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ARGUMENT

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt pentru anul scolar 2025-2026 continua sa transpuna in realitate proiectia strategicé a
institutiei, care porneste de la realitatile educationale concrete, ca urmare a unei diagnoze corespunzatoare a sistemului educational. Proiectia manageriala pentru
anul 2025-2026 are in vedere dinamica sistemelor de educatie determinata de impactul evolutiilor demografice si al noilor tehnologii, in contextul aplicérii noii
legislatii scolare.

Crearea unui Spatiu european al educatiei, prin adoptarea ,Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030)", ofera conditii pentru
a imbunatati calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitala si ecologica a sistemelor educationale ale statelor membre. Obiectivele si tintele strategice,
stabilite de Proiectul ,Romania Educatd”, se inscriu in sfera acestui Spatiu european.

Propunem indeplinirea standardelor nationale prin valorificarea maxima a resurselor umane si materiale din sistemul educational nemtean. Planurile de

dezvoltare anuale traseaza directiile de actiune necesare rezolvarii celor mai stringente probleme de sistem din judeful Neamt.

Asadar, politicile educationale promovate de Inspectoratul $colar Judetean Neamt vizeaza punerea in aplicarea a celor douasprezece
deziderate ale Programului National ,,Roméania educata”, pentru orizontul anului 2030:

1. Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o cultura civica si democraticd solida. Cel

care invatd depdseste un nivel minim de alfabetizare functionalé si digitala. Este autonom in invétare, are capacitatea de a-si autoregla propria invétare si isi

poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil s& comunice astfel incat sa aiba relatii armonioase, in familie si societate.



. Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invaté si pe specificul fiecdrei comunitati de invatare.
. Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continué pe tot parcursul vietii sale.

Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educafie.
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5. Pentru educatie se alocé resurse suficiente, in mod transparent si eficient.
6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev.

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie.

8. Sistemul de educatie roménesc este atragétor pentru comunitatile academice din Romania, facilitdnd o intensitate crescuté a mobilitétilor internationale.
9. Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor.

10. Etica si integritatea sunt valori care transmit si se respecta pe tot parcursul educational.

11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie.

12. Cadrul legislativ care guverneazd educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata.

Obiectivele centrale cum ar fi cresterea calitétii actului educational, reducerea inechitatilor si a pierderilor de capital uman, precum i pregatirea cetatenilor
pentru viata civica, intr-o epoca de intensd circulatie informationald si cu o dinamica accentuata, au condus la aparitia pachetelor de legi ale educatiei, respectiv
Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023, ale carei prevederi se aplica gradual si in anul scolar 2025-2026, conform Ordinului ME nr.6072/31.08.2023
privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invataméant preuniversitar si superior, la care s-au adaugat Planul de
Guvernare 2025-2028 si Legea 141/2025 care reglementeaza masuri fiscal-bugetare pentru a consolida sustenabilitatea financiara a Romaniei, care vor
contribui la atingerea acestor obiective.

Pornind de la premisa ca educatia reprezinta baza formarii societatii romanesti si fundamentul pentru cunoasterea si invatarea pe tot parcursul vietji, prin
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt abordam invatarea ca o necesitate obiectiva, impusa de tranzitia catre o societate bazatd pe
cunoastere. Formarea continua a capitalului uman, factor decisiv pentru progres si evolutie, constituie principala premisa a incluziunii sociale, in contextul

schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel national, european si mondial.



Politica educationala a Inspectoratului Scolar Judetean Neamt porneste de la respectarea diversitatii, motivarea interculturalitatii, stimularea mobilitatilor
trans-europene, digitalizarea educatiei, fara a aduce prejudicii cunoasterii profunde.

Inspectoratul Scolar Judetean Neamt isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ, in concordanta cu noile realitati ale integrarii
invatamantului preuniversitar roméanesc in spatiul european, prin fixarea strategiilor de imbunatatire a activitatilor specifice fiecarui nivel de invatamént, cu
stabilirea prioritatilor, prin acceptarea unei analize critice a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice si managerii institutiilor de invatamént, in perspectiva
schimbarilor intervenite in societate in contextul pandemic.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt pentru anul scolar 2025-2026 este elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile
educationale la nivel guvernamental, a cadrului strategic national pentru educatie si formare profesionala si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta

din anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul privind starea invatamantului in judetul Neamt, in anul scolar 2024-2025.



CONTEXT LEGISLATIV

in anul scolar 2025-2026, activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Neamt se va desfasura in conformitate cu prevederile urmatoarelor acte

normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.
Ordinului ME nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatdmant preuniversitar si superior.
Legea nr. 141/2025, care reglementeaza masuri fiscal-bugetare pentru a consolida sustenabilitatea financiara a Romaniei.

Ordinul nr. 3.400/18.03.2015 privind modificarea si completarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.530/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar/ROFUIP,
completat prin Ordin nr. 6226/2025 si Ordinul nr. 6055/2025.

Ordinul ME nr. 5707/1.08.2024 privind Statutul elevului;

Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor).

Ordin nr. 6235/06.09.2023, privind aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd;
Hotararea Guvernului nr. 1.065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;
Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii educatiei.



Ordinul nr. 5484/29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal
sau informal de catre cadrele didactice care ocupa funciii de educatori/ educatoare, institutori/ institutoare, invatatori/ invatatoare, maistru instructor,
antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru invatamantul primar, profesor de instruire
practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor;

Ordinul nr. 5550/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar;
Ordinul nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatjle din

Hotararea nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar
platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6.173/28.10.2022 privind constituirea Corpului national de profesori mentori din invatdmantul preuniversitar si infiintarea Registrului national al
profesorilor mentori din invataméntul preuniversitar;

Ordinul nr. 5550/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din invataméantul preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invataméntul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu
modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 7.930/23.12.2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic, de conducere, de
indrumare si control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

O.M.E. nr. 4224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continué a
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

Regulamentul intern al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt;

Hotaréarile Consiliului de Administratie al ISJ Neamt.



VIZIUNEA S| MISIUNEA
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN NEAMT

VIZIUNEA
Inspectoratul $colar Judetean Neamt creeaza premisele unui sistem educational echitabil, care permite accesul la educatie de calitate tuturor
persoanelor care beneficiaza de acest drept, furnizand educatie la standarde de calitate, definite prin lege, indiferent de vérsta, mediul socio-economic
de provenienta, nevoile speciale, religia, etnia, optiunile de viata ale celor care invata. in contextul respectului pentru principiile integritatii si ale bunei
guvernante, invatamantul din judetul Neamt incurajeaza autonomia institutionala crescuta, intr-o maniera incluziva si transparenta, contribuind la

atingerea obiectivelor strategice ale tarii in domeniul educatiei, asumate la nivel national si european.

MISIUNEA
Inspectoratul S$colar Judetean Neamt{ concentreaza eforturile manageriale, prin directii de actiune concrete, in scopul rezolvarii cauzelor
disfunctionale din mediul educational si a consecintelor acestora, cu accent pe managementul descentralizat al scolilor. Acest tip de management
vizeazd, la nivelul institutiilor de invatamént, aplicarea directiilor de actiune pentru reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, dezvoltarea
competentelor elevilor pentru viata, asigurand in acest scop un mediu de invatare pozitiv, de consolidare a calitatii produsului educational, de inovare
pedagogica, de adaptare la invataméantul bazat pe echipamente digitale si de sporire a competentelor corpului didactic, in vederea unei abordari

corecte a diversitatii sociale si culturale, precum si in vederea dezvoltarii unor tactici adecvate de combatere a violentei si a intimidarii in scoala.

VALORI SI PRINCIPII




Strategia de dezvoltare educationala a invatamantului din judetul Neamt impune respectarea si promovarea unor valori i principii adecvate: colaborare,

competenta, calitate, competitie, demnitate, diversitate, eficienta, excelenta, echitate, inovatie, implicare, onestitate, profesionalism, respect,

responsabilitate, transparenta.

Pentru a transfera consecintele pozitive ale acestor principii care coordoneaza activitatea noastra, catre unitatile scolare subordonate, ne vom indrepta

atentia, prioritar, atat spre oferta educationald, cat si spre baza material, resursele umane si financiare de care este nevoie, incurajand o implicare continua si

eficienta a comunitatii, a parintilor si a autoritatilor locale, in viata scolii, in baza unor parteneriate stabile care vor contribui la dezvoltarea durabila a sistemului

educational.

Pornind de la Planul de Guvernare 2025-2028, in educatie si cercetare prioritatile sistemului sunt:

Reforma sistemului de management scolar pentru o mai buna descentralizare si flexibilitate.

Combaterea abandonului scolar - Promovarea si extinderea programelor precum PNRAS (Scoald dupa scoald), mese calde in scoli etc., pentru
reducerea abandonului educational.

Educatie incluziva, minoritati si diaspora - adaptarea programelor si manualelor in limbile minoritatilor, formarea profesorilor, educatie pentru romanii
din diaspora.

Digitalizare si reducerea birocratiei - introducerea catalogului electronic, formulare de raportare unice, interoperabilitate a bazelor de date pentru
absolventi si insertia in piata muncii, integrarea tehnologiei in educatie prin platforme digitale si continut interactiv, curriculum flexibil si educatie moderna.
Actualizarea planurilor-cadru in jurul celor opt competente cheie, extinderea invatamantului dual si pilotarea scolilor inovative, integrarea platformelor
e-learning si laboratoare de descoperire.

Formarea si motivarea profesorilor - acces bazat pe merit in sistem, salarii competitive, evaluari bazate pe performanta, corelare intre notele din scoala
si rezultatele la examenele nationale.

Educatie timpurie si infrastructura - prioritizare in educatia anteprescolara, extinderea retelei de crese si gradinite, standarde calitative pentru educatia
timpurie si reconfigurarea infrastructurii cu modele standard pentru constructii educationale.



ANALIZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN - SWOT

Elaborarea si realizarea Planului managerial pentru anul scolar 2025-2026 are la baza diagnoza sistemului de invataméant preuniversitar din judeful Neamt

si vizeaza realizarea prioritatilor Ministerului Educatiei si Cercetarii.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Organizarea sistemului educational din judetul Neamt, avand ca
prioritate asigurarea conditiilor de securitate pentru toti elevii si toate
persoanele angajate in educatie.

» Realizarea unei diagnoze a mediului educational prin corelare cu

colectarea datelor statistice, prin analiza nevoilor individuale si de grup

ale beneficiarilor serviciilor educationale, cu consultarea tuturor
actorilor relevanti de la nivel local/judetean.

» Elaborarea documentelor manageriale ale inspectoratului scolar

realizatda prin corelarea cu politicile si strategia educationald

judeteana si operationalizarea directjilor de actjune.

» Fundamentarea si realizarea Planului de scolarizare prin corelarea
propunerilor unitatilor de invatamant, operatorilor economici,
comunitatji locale si fundamentarea avizului conform acordat retelei
scolare corelat cu planul de scolarizare.

> Elaborarea in termen a bugetului, cu respectarea prevederilor legale

in vigoare, fundamentarea si prioritizarea investitiilor la nivelul

Reorganizarea unitatilor de invatdmant pe final de an scolar a
determinat o analiza rapida a situatiilor la nivel de judet .

Reluarea etapelor de mobilitate a personalului didactic in luna august a
generat un efort foarte mare din partea compartimentului MRU din
institutie.

Insuficienta interventie ameliorativa pentru reducerea fenomenelor de
nescolarizare si parasirea timpurie a scolii corelata cu cauzele
identificate in urma procesului de monitorizare

Exercitarea unui management administrativ in defavoarea celui
educational, in anumite cazuri.

Numar redus de schimburi de buna practica in vederea popularizarii
experientelor pozitive.

Numar redus de proiecte europene in derulare sau lipsa totala a
acestora in unele unitati scolare.

Existenta conflictelor si a starilor tensionate din unele unitati scolare, in

defavoarea culturii organizationale
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institutiei.

Asigurarea unui circuit al informatiei, precum si un circuit al
documentelor in cadrul inspectoratului gcolar si in teritoriu.
Intocmirea materialelor a fost realizata prin sintetizarea logica a
datelor centralizate, conform tipului de material.

Cultura organizationala a fost dezvoltata prin promovarea i
aplicarea unui set de valori si norme la nivelul institutiei si dezvoltata
printr-o buna comunicare intra si interinstitutionala.

Monitorizarea eficientd a indeplinirii sarcinilor prin analizarea
rapoartelor periodice intocmite de catre inspectorii scolari generali
adjuncti, de | inspectorii scolari sau prin efectuarea de controale la
unitatile de invatamant/conexe din teritoriu.

Monitorizarea eficienta a activitatilor de management, cu
respectarea standardelor nationale/indicatorilor de performant,
luand in considerare noile realitati.

Consilierea eficienta a conducerii unitatilor de invatamént pe
probleme de management, noutdti legislative, relatile scolii cu
parintii si administratia publica locala, prin organizarea periodica a
sedintelor cu directorii, a cercurilor pedagogice ale directorilor, prin
participarea la inspectii tematice/ generale.

Organizarea auditului public intern cu eficienta si obiectivitate.

Monitorizare eficientd a descentralizarii institutionale, prin verificarea
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planurilor manageriale anuale si a planurilor operationale, in
concordanta cu PDI/PAS si cu documentele de la nivel local si
regional (PRAI, PLAI), verificare RAEI.

Comunicarea competenta si transparentd cu mass-media locala si

promovarea optima a imaginii invatamantului nemtean.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Implementarea strategiilor privind descentralizarea invatamantului
pentru asigurarea calitatii in sistemul educational. Continuarea
procesului de descentralizare la nivel functional si decizional.
Deschiderea fara precedent a mediului online catre scoala si a scolii
catre aceastd oportunitate, furnizarea de platforme educationale
gratuite, posibilitati de accesare a unor fonduri dedicate achizitionarii
de softuri utile si echipamente digitale.

Impactul rezultatelor implementérii Strategiei nationale cu privire la
digitalizare, care a facilitat accesul tuturor cadrelor didactice la
sistemele de educatie si de formare profesionala.

Colaborarea cu institutii conexe/ actori ai comunitatii prin
parteneriate (CCD, CJRAE, Institutia Prefectului, Primarie, Consiliul
Judetean, Politia Locald, Jandarmeria, Directia de Sanatate Publica
Neamt, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Muncad, agenti
economici, ONG-uri focalizate pe educatie, etc.).

Elaborarea PRAI la nivel regional si PLAI la nivel judetean, cu

» Continua sa fie amenintator bilantul demografic negativ cu implicatii in
dimensionarea retelei scolare si a incadrarii personalului didactic.

» Situatia socio-economica precara a famililor din care provin unii
copiilelevi, care conduce la intreruperea scolarizarii.

> Diminuarea interesului/capacitati familiei de a sustine pregatirea

scolara a copiilor, parinti plecati la munca in strainatate.
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implicarea ISJ Neamt.

> Implicarea autoritatilor locale in vederea integrarii scolii in
comunitate i sprijinirea financiara a acesteia.

> Dezvoltarea si incheierea de parteneriate menite sa optimizeze
colaborarea intre actorii comunitatii si scoala (Prefectura Neamt,
Consiliul Judetean Neamt, servicile descentralizate, ONG-uri

focalizate pe educatie etc.)
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DIRECTII STRATEGICE 2025-2026

1. Acces, participare si echitate

2. Calitatea procesului instructiv-educativ

3. Resursa umand si management educational

4. Curriculum, evaluare si examene

5. Programe/proiecte educationale si finantare externa
6. Monitorizare, evaluare si transparenta.

7. Digitalizare si infrastructura.

PLAN OPERATIONAL PENTRU APLICAREA PLANULUI MANAGERIAL iN ANUL SCOLAR  2025-2026

Obiectiv Termene Indicatori de
Domeniu prioritar Activitati principale Responsabili Resurse necesare
operational (trimestre) realizare
1. Acces, Reducerea * [dentificarea scolilor cu | Inspectori scolari Date statistice; T1: identificare + Scaderea ratei
participare si abandonului risc mare de abandon . teritoriali; colaborare | buget; cadre de planificare abandonului scolar
echitate scolar * Implementarea unor cu DGASPC, primarii | consiliere; T2: implementare (%) comparativ cu
programe de sprijin materiale educative | T3: monitorizare si | anul anterior; numar
social si educatjonal . ajustari de elevi beneficiari de
+ Consiliere scolar- programe; frecventa
familiala. medie elevi
2. Calitatea Cresterea * Inspectii tematice/de Inspectorii de Materiale de T1: inspectii + Cresterea % de
procesului performantei la | specialitate in toate specialitate; remediere; resurse | planificare promovare la
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Obiectiv Termene Indicatori de
Domeniu prioritar Activitati principale Responsabili Resurse necesare . .
operational (trimestre) realizare
instructiv-educativ | examenele unitatile de invatamant. | compartimentul umane; remediere Evaluarea
nationale + Organizarea sesiunilor | curriculum si infrastructura IT; T2: implementare Nationala/Bacalaureat;
de pregatire remediala evaluare; sefi cerc colaborare cu intensive unde se diferenta intre medii
* Analiza rezultatelor pedagogic. cadre didactice impune performante; feedback
precedente la Evaluarea performante. T3: revizuire & de la scoli
Nationala / Bacalaureat + raportare finala
planuri de masuri.
3. Resursa umana si | Formare * Organizarea de Compartimentul Buget de formare; | T1: plan formare Cresterea numarului
management continua si cursuri/actiuni de formare | resurse umane ISJ; | formatori; T2: sesiuni practice | de profesori formati;
educational sprijin prin cursuri acreditate CCD judetean; materiale; spatii si | T3: evaluare si grad de satisfactie
debutanti * Mentorarea profesorilor | inspectori de logistica ajustare (chestionare); progres
debutanti specialitate in performanta
» Evaluari periodice ale debutantilor.
directorilor.
4. Curriculum, Aplicare + Verificare aplicarii Inspectorul general | Regulamente, T1: audit curriculum | Aplicarea planurilor
evaluare si corecta a planurilor-cadru in scoli. spatii de examen, | T2: pregatire cadru valabile in toate
examene curriculumului | « Asigurarea conditiilor Inspectorul general supraveghetori; logistica pentru scolile; lipsa
si evaluarilor pentru examene adJu.nct pentru proceduri clare; examene incidentelor la
(logistice, spatji,personal) F:urnculgm 3 y materiale T3: desfagurare examene; respectarea
» Organizarea evaluarilor :2:223'; goolara, examene + evaluare | calendarului legal;

conform legislatiei.

scolari;directori;cadre
didactice.

post-examen

satisfactia
elevilor/scolilor
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L Obiectiv o - Termene Indicatori de
Domeniu prioritar . Activitati principale Responsabili Resurse necesare . .
operational (trimestre) realizare
5. Programe/ Atragereade | * Pregatirea si depunerea | Compartimentul Expertiza proiecte; | T1: identificare Cresterea numarului

proiecte resurse si proiectelor Erasmust+, proiecte si cooperare | consultant; oportunitatilor si de proiecte aprobate
educationale si diversificarea | PNRR, alte granturi. internationala 1SJ; finantare; depunerea de si a valorii fondurilor
finantare externa ofertei * Promovarea educatiei | responsabil proiecte | infrastructura proiecte atrase; impact
educationale. | pentru mediu, in scoli necesara T2: demarare masurabil in scoli
competente de viitor. proiecte
* Parteneriate T3: implementare i
locale/internationale. monitorizare
6. Digitalizare si Cresterea + Evaluarea dotarilor IT Compartimentul Finantari T1: diagnosticare Cresterea procentului
infrastructura capacitaii ale scolilor informatizare 1SJ; PNRR/UE; T2: implementare scolilor cu internet de
digitale a * Sprijin pentru inspector de echipamente; upgradari banda larga; numar
sistemului conectivitate Si specialitate; personal IT; T3: evaluare profesori/elevi instruifi
educational echipamente colaborare cu formatori digitali utilizare si feedback | digital; utilizarea
judetean * Programe de formare in | ministerul / proiecte platformelor digitale
competente digitale nationale
7. Transparenta, Cresterea * Publicarea planurilor si | Inspector scolar Platforma web; T1: elaborare Numar documente
guvernanta si responsabilitatii | rapoartelor pe site 1SJ general; proceduri scrise; proceduri si set-up | publicate; existenta

control intern

si transparentei
institutionale.

* Implementarea
procedurilor de control
intern managerial

* Feedback de la
comunitate (elevi,
parintj).

compartimente juridic
faudit intern;
comunicare 1SJ.

resurse umane de
comunicare; buget
pentru consultari.

comunicatjonal

T2: primele rapoarte
| consultari

T3: revizuire si
publicare anuala

sistemelor de control
intern; nivel de
implicare (consultari)
comunitate; satisfactie
utilizatori.
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MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Prioritati pe termen scurt in invatamantul preuniversitar:
Consolidarea capacitatii manageriale a unitatilor de invatamant.

+ Cresterea competentelor directorilor si a echipelor de conducere prin programe de formare si mentorat.

+ Implementarea unor mecanisme unitare de planificare, monitorizare si raportare a activitatii manageriale.

Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate si performanta.
¢ Promovarea unor standarde clare de calitate institutionala.
+ Stimularea schimbului de bune practici intre scoli si crearea unor retele de invatare profesionala.
imbuntatirea procesului de evaluare si monitorizare a managementului scolar.
+ Realizarea periodica a diagnozelor institutionale.
+ Elaborarea unor rapoarte de etapa clare si orientate spre solutii, nu doar constatari.
Cresterea transparentei si responsabilitatii manageriale
+ Publicarea datelor relevante privind performanta institutiilor de invatamént si utilizarea resurselor.
+ Promovarea unui climat de incredere si colaborare intre scoli, comunitate si ISJ.
Asigurarea unei utilizari eficiente si echitabile a resurselor
+ Monitorizarea alocarii si utilizarii resurselor financiare si materiale.
+ Sprijinirea unitatilor defavorizate pentru reducerea decalajelor educationale.
Digitalizarea proceselor manageriale
+ Implementarea unor platforme digitale pentru raportare, monitorizare si comunicare.

+ Dezvoltarea competentelor digitale ale echipelor manageriale.
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7. Orientarea managementului scolar spre incluziune si echitate

*

Sprijinirea scolilor in elaborarea si aplicarea de politicilor incluzive.

Avénd ca fundament Analiza mediului intern si a mediului extern, intreaga activitate de coordonare/ indrumare si control desfasurata de Compartimentul

management institutional din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Neamt va orienta intreaga sa activitate catre urmatoarele coordonate:

4

Asigurarea, in parteneriat cu autoritatile locale, a conditilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatile de invatamant

din judetul Neamt.
imbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial.

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii $i a imbunatatirii

rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale.

Crearea unor medii de invatare incluziva, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile,

privind accesul la educatie.

Monitorizarea implementarii masurilor prevazute in Planul Teritorial Comun de Actiune pentru cresterea gradului de siguranta a elevilor sia

personalului didactic din judetul Neamt.

Facilitarea participarii personalului de conducere din unitdtile de invatdamént nemtean la cursuri de formare continua si

perfectionare in managementul educational, in vederea imbunatatirii managementului unitétii de invatamant.
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TINTE STRATEGICE - MANAGEMENT INSTITUTIONAL

1. Consolidarea capacitatii manageriale a unitatilor de invatamant.
2. Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate si performanta.

3. Imbunatatirea procesului de evaluare si monitorizare a managementului scolar.
4. Cresterea transparentei si responsabilitatii manageriale.

5. Utilizarea eficienta si echitabila a resurselor.
6. Digitalizarea proceselor manageriale.
7. Orientarea managementului scolar spre incluziune si echitate.

Obiective specifice:

O1. Cresterea competentelor directorilor

02. Promovarea standardelor de calitate

03. Cresterea eficientei monitorizarii

04. Asigurarea accesului public la date

05. Monitorizarea resurselor materiale si financiare
06. Crearea unei platforme de raportare online

O7.Sprijinirea scolilor in integrarea elevilor vulnerabili.

19



MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Proiectia strategica a Inspectoratului Scolar Judetean Neamt pentru anul scolar 2025-2026, tine cont de realitatile educationale specifice, porneste de la
o diagnoza corecta a sistemului educational, cu privire la indeplinirea standardelor nationale si europene existente, valorifica potentjalul resurselor umane din
sistemul educational nemtean, construieste planurile de dezvoltare anuale si traseaza directiile de actiune necesare rezolvarii celor mai stringente probleme

de sistem din judeful Neamt.
TINTE STRATEGICE:

T 1. Centrarea activitatii specifice managementului resurselor umane pe atragerea si fidelizarea cadrelor didactice cu calificare profesionala si cu performante in
activitatea instructiv-educativa.
T.2. Realizarea unei comunicari eficiente cu echipele manageriale ale unitatilor de invatamant, personalul didactic, didactic auxiliar din unitatile de invatamant

de stat si private din judetul Neamt.

Obiective specifice:
1. Proiectarea activitétilor specifice departamentului Managemenul Resurselor Umane pe baza documentelor ordonatoare, a reglementérilor Ministerului
Educatiei si Cercetérii si a Planului managerial al Inspectoratului Scolar judetean Neamt.
2. Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii.
3. Asigurarea incadrérii tuturor unitatilor de invatdméant preuniversitar cu personal didactic calificat.

4. Recrutarea resurselor umane la nivel judetean in conformitate cu prevederile legale privind mobilitatea personalului didactic.
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DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Directiile de actiune vizate in anul scolar 2025-2026

Schimbarile produse in societate si prognoza accelerarii schimbarilor in etapele ce vor urma, impun ca necesara adaptarea sistemelor educative la
noile realitati economice, sociale culturale si stiintifice, ci si formarea in cadrul acestor sisteme a capacitatii de reglare continua si de autoperpetuare a
adaptabilitatii. Din aceasta perspectiva principiile educatiei permanente devin linii orientative pentru actiunea educativa in general. Formarea este o forma de
abilitare care sa permita celui format sa activeze intr-o maniera flexibila in domeniul pentru care este format. Aceasta perspectiva defineste intr-o
maniera diferitd si cadrul de pregatire profesionala a cadrelor didactice, domeniul in care termenul de formare subliniaza necesitatea unei structurari
profesionale capabila de autoreglare cu atat mai mult cu cat cadrele didactice reprezinta categoria formatorilor considerati ca agenti ai schimbarii.

Perfectionarea cadrelor didactice la nivelul unitdtii de Tnvatamant trebuie sa indeplineasca functia de reglare-autoreglare a activitatii didactice si
extra didactice, de dezvoltare profesionala profesionalizata, de inovare a practicii scolare intr-un anumit spatiu de instruire i situatjii educative, de stimulare a
creativitatji cadrelor didactice si a elevilor, de investigare a activitatii scolare.

Planul managerial al Departamentului Managementul Dezvoltarii Resurselor Umane din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, in anul scolar
2025-2026 transpune in realitate proiectia strategica a institutiei, care porneste de la realitatile educationale concrete, ca urmare a unei diagnose
corespunzatoare a sistemului educational.

Tinta strategicd nr 1 . imbuntatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii profesionale prin sustinerea formérii continue a cadrelor
didactice si orientarea acesteia spre invatamantul digitalizat.
T1 -Obiectiv general

Coordonarea si monitorizarea activitailor de formare continua a cadrelor didactice

Obiective specifice:

+ 0S1. Monitorizarea si consilierea unitatilor scolare privind identificarea nevoii de formare continua a cadrelor didactice.
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+ 082. Proiectarea, planificarea si organizarea activitatilor de dezvoltare profesionala in unitatile de invatamént, orientate pe formarea continua,
in functie de nevoile identificate la nivelul fiecarei scoli.

+ 08S3. Realizarea parteneriatelor scolare in scopul schimburilor de experienta (mobilitati, parteneriate scolare pe teme specifice etc.) ce vizeaza
formarea continua a cadrelor didactice.

+  0S4. Monitorizarea activitatilor de formare continua in vederea proiectarii i planificarii programelor de actiune pentru etapele viitoare.

«  0S5. Sprijinirea integrarii active a debutantilor in colective de catedra; organizarea actiunilor de formare a competentelor adaptate contextului
actual pentru debutanti.

Tinta strategica 2. Perfectionarea cadrelor didactice prin activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul unitatilor
scolare sau grupurilor de unitati scolare, prin comisii metodice, catedre si cercuri pedagogice.

T2 -Obiectiv general
Crearea unui cadru functional si eficient de sustinere a unitatilor de invatamant din judet in atragerea si implementarea de proiecte educationale cu

finantare externd, in vederea modernizarii procesului educational si a cresterii oportunitatilor de dezvoltare profesionala pentru cadrele didactice si elevi.

Obiective specifice:
o 08S1. Realizarea bazei de date a formarii continue din scoli si centralizarea la nivel judetean

o 08S2. Monitorizarea participarii cadrelor didactice la activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul unitailor scolare sau grupurilor
de unitati scolare, prin comisii metodice, catedre si cercuri pedagogice.

o 083. Stimularea participarii cadrelor didactice la activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul unitatilor scolare sau grupurilor de
unitati scolare, prin comisii metodice, catedre si cercuri pedagogice.

o 084. Evaluarea impactului formarii continue asupra calitatii procesului didactic traditional si online, prin inspectii scolare.

« 0S5. Diseminarea bunelor practici in domeniul perfectionarii cadrelor didactice prin activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la

nivelul unitailor scolare sau grupurilor de unitati scolare, prin comisii metodice, catedre i cercuri pedagogice.
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PROIECTE EDUCATIONALE

Directiile de actiune vizate in anul scolar 2025-2026

Planul managerial aferent domeniul proiectelor educationale al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt reprezintd un instrument strategic de orientare
institutionald, avand ca obiectiv configurarea directiilor de dezvoltare si a masurilor operationale menite s& sustina generarea, implementarea si sustenabilitatea
initiativelor educationale aliniate cadrului european de politici in educatie si formare. Capacitatea institutionala a ISJ Neamt de a atrage, gestiona si valorifica
fonduri externe nerambursabile, prin intermediul programelor europene si internationale, constituie un avantaj competitiv esential, ce permite extinderea
oportunitatilor de formare si perfectionare pentru cadrele didactice, precum si diversificarea experientelor educationale pentru elevi, cu impact direct asupra
dezvoltarii motivatiei, creativitatii si performantelor scolare. Intr-un context educational caracterizat de schimbari structurale determinate de factori
socioeconomici, tehnologici si culturali, Planul managerial 2025-2026 raspunde imperativului de adaptare si inovare institutionald, promovand o paradigma
educationald incluziva si orientaté catre beneficiarul direct al actului educational. Documentul este construit pe baza unei analize riguroase a compartimentului
de proiecte educationale din judetul Neamt, care a permis atét identificarea punctelor forte si a realizérilor relevante, cat si delimitarea ariilor ce necesita
consolidare. Prin valorizarea experientei acumulate si prin orientarea actiunilor viitoare catre intarirea dimensiunii europene a educatiei, Planul managerial
pentru anul scolar 2025-2026 se constituie intr-un cadru de referintd pentru optimizarea calitdtii procesului instructiv-educativ si pentru consolidarea
sustenabilitatii strategice a sistemului educational judetean.

Tinta strategica nr 1 . Coordonarea si sustinerea implementarii politicilor educationale nationale prin dezvoltarea si derularea de proiecte
educationale la nivel judetean, cu scopul de a creste calitatea, relevanta si echitatea in procesul educational.
T1 - Obiectiv general

Valorificarea potentialului proiectelor educationale in sprijinul aplicarii politicilor educationale si imbunatatirii calitatii educatiei in unitatile de invataméant din judet.
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Obiective specifice:

» 081. Identificarea si promovarea proiectelor educationale relevante, cu impact asupra procesului instructiv-educativ, corelate cu prioritatile nationale si
judetene.

» 082. Sprijinirea unitatilor de Tnvatamént in accesarea si implementarea proiectelor educationale (nationale si europene), prin consiliere, formare si
diseminare de bune practici.
» 083. Dezvoltarea de parteneriate locale, regionale si internationale pentru sustinerea initiativelor educationale inovatoare.

 08S4. Monitorizarea si evaluarea impactului proiectelor educationale derulate in judet asupra calitatii invatdmantului.

Tinta strategica 2. Consolidarea dimensiunii europene si internationale a educatiei in judetul Neamt prin promovarea, coordonarea si
sprijinirea participarii unitatilor de invatamant la programe educationale si proiecte finantate din fonduri europene si internationale (Erasmus+,
granturi SEE & norvegiene, PNRAS, Banca Mondiala, PEO etc.).

T2 - Obiectiv general

Crearea unui cadru functional si eficient de sustinere a unitatilor de invatamant din judet in atragerea si implementarea de proiecte educationale cu
finantare externd, in vederea modernizarii procesului educational si a cresterii oportunitatilor de dezvoltare profesionala pentru cadrele didactice si elevi.

Obiective specifice:

« 08S1. Informarea constanta a unitatilor de invatamant cu privire la oportunitatile de finantare disponibile prin programe europene si internationale.
« 082, Oferirea de sprijin metodologic si consultantd pentru echipele de proiect din scoli in vederea scrierii, depunerii si implementarii proiectelor.
« 08S3. Facilitarea formarii cadrelor didactice in domeniul managementului de proiect educational si in scrierea de aplicatii eligibile.

« 0S4, Monitorizarea derularii proiectelor europene in unitétile de invatdmant si diseminarea bunelor practici la nivel judetean.

« 08S5. Dezvoltarea de parteneriate locale si internationale pentru extinderea accesului scolilor la retele educationale europene.
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ACTIVITATI EXTRASCOLARE

Activitdtile extrascolare dezvoltd gandirea critica si stimuleaza implicarea generatiei tinere in actul decizional, realizdndu-se astfel o simbioza lucrativa
intre componenta cognitiva si cea comportamentald. Activitatile extrascolare sunt foarte importante pentru dezvoltarea armonioasa a copilului. Studiile de
specialitate sustin ca acesta ajuta elevii la formarea unei atitudini pozitive fata de invatare, iar acestia au performante scolare mai ridicate, li se formeaza abilitati
practice diversificate, dar si strategii adecvate de rezolvare de probleme. Pe 1&ngé toate acestea, activitatile extrascolare actioneaza si asupra stimei de sine, iar
sentimentul de Tmplinire este mult mai ridicat. Activitatile extrascolare se refera la acele activitdti realizate in afara mediului scolar, in afara institutiei de
invatamant, cu participarea clasei, a mai multor clase de elevi sau a mai multor institutii de invatamant. Activitatile extrascolare vizeaza, de regula, acele
activitati cu rol complementar orelor clasice de predare-invatare. Aria de desfasurare a acestora e greu de delimitat. Pot fi excursii, drumetii, vizite la muzee, la
diverse institutii publice, la alte unitati de invatamant, vizionarea de spectacole de teatru, opera, muzica clasica, activitati artistice, cluburi tematice, activitati
sportive, legate de protectia mediului etc. Printre caracteristicile de baza ale activitatilor extrascolare sunt incluse aspecte precum: inglobeaza activitatile
organizate de scoala in afara mediului scolar sau/si de catre alte institutii extrascolare specializate (cluburi sportive, cluburi si palate ale copiilor, scoli de arta/
muzica pentru copii, etc.); au rol complementar celui al scolii; dezvoltarea copiilor depinde de un intreg sistem de fenomene si relatii, iar activitatile extrascolare
reprezintd un element fundamental in reteaua scoala-familie-comunitate; ofera posibilitatea de exprimare si explorare a identitatii, dezvolta capitalul social al

copiilor.
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Tinte strategice, preluate din strategia de dezvoltare institutionala a Inspectoratului Scolar judetean Neamt, pentru perioada 2020-2025, implementate
prin activitatile specifice departamentului de educatie extrascolara:

1. Coordonarea implementarii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invatamant de calitate la nivelul judetului Neamt.

2. Realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizarii si dezvoltarea capacitatii de sustinere a tranzitiei de la invatarea fata

in fatd exclusiv, la invatarea complementaré digitala.
3. Asigurarea formarii, dezvoltarii si valorizarii resurselor umane prin compartimentele specifice si prin programe/proiecte nationale/regionale/judetene.

4. Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionald, tuturor grupelor de interes, din unitétile scolare, consilierea si facilitarea schimbului

de informatii.

Obiective specifice:

O1. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin realizarea obiectivelor activitéfilor extrascolare si prin modernizarea abordarii invatarii in
context nonformal.

02. imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin aplicarea corectd a modificérilor legislative, a regulamentelor in vigoare,
a ordinelor Ministerului Educatiei si Cercetarii, referitoare la activitatile educative scolare si extrascolare.

03. Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Neamt, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor, prin prevenirea si reducerea fenomenelor antisociale, de abandon scolar, absenteism, prin
aplicarea principiilor de siguranta personala, ale educatiei pentru sanatate/educatiei civice/educatiei rutiere.

0O4. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin initierea si derularea unor programe/proiecte care vizeaza cresterea

performantelor elevilor si ale cadrelor didactice european prin activitati de educatie cultural-artistica si stiintifica.
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MINORITATI NATIONALE

PRIORITATI S| POLITICI PUBLICE

Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational in randul elevilor apartindnd minoritatilor nationale (in particular, in randul elevilor de etnie

roma, care reprezinta 95% din numarul elevilor apartinand minoritatilor nationale).

Dezvoltarea unor programe de identificare timpurie si de interventie pentru copiii aflati in risc de abandon scolar.

Cresterea gradului de calificare, in vederea scaderii somajului in randul tinerilor, prin Programul A Doua Sansé — invatdmént primar si secundar inferior.
Asigurarea invatamantului pentru minoritatile nationale si pentru grupurile dezavantajate.

Sprijinirea comunitatilor de romani din strainatate pentru o reintegrare facila la intoarcerea in tara.

Un sistem de educatie timpurie de buna calitate, benefic pentru toti copiii, relevant in special pentru cei care vin din medii defavorizate (inclusiv romi).

Diversificarea ofertei educationale, prin extinderea oportunitatilor de educatie si pregétire profesionala dincolo de vérsta la care se termina invatamantul

obligatoriu, astfel incét sa fie influentat comportamentul tinerilor si al familiilor acestora si s& se obtina rate mai mari de finalizare a ciclului secundar superior.

Promovarea unor politici active de desegregare si acordarea unui sprijin suplimentar scolilor din zonele defavorizate sau care au un numar mare de

elevi care vin din medii defavorizate din punct de vedere social i economic, astfel incat aceste unitati de invatamént sa isi diversifice componenta sociala i

oferta educationala.
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« Sublinierea valorii diversitatii lingvistice si sprijinirea acelor copii care au o alta limba materna decét limba roména, in vederea imbunatatirii cunostintelor
de limba necesare procesului de invatare, fie ca este vorba despre alta limba sau de limba lor materna, precum si acordarea de sprijin cadrelor didactice in
vederea predarii unor grupe de elevi cu grade diverse de competenta lingvistica.

Tinte strategice

Implementarea curriculumului modern si cresterea calitatii educatiei
Reducerea abandonului scolar si promovarea incluziunii
Dezvoltarea resursei umane si carierei didactice

Consolidarea parteneriatelor si a dimensiunii europene

o L b =

Monitorizare, evaluare si transparenta

Obiective Generale

01. Tmbunétatirea cuprinderii in invatamant a copiilor si tinerilor din grupurile dezavantajate, la toate nivelurile de invatamant.

02. Proiectarea si asigurarea unei oferte educationale promotoare a integrarii i interculturalitatii.

03. Asigurarea calitaii educatiei prin oferirea programelor de educatje care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardelor de calitate.

04. Cresterea eficientei si a calitatii serviciilor educationale.

05. Imbunéatatirea calitatii predarii-invatari-evaluarii astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, prescolarilor, atingerea standardelor curriculare de
performantd, pregatirea elevilor/prescolarilor pentru o societate in schimbare.

06. Deschiderea scolilor catre comunitate si dezvoltarea parteneriatului cu actorii comunitatilor local
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Organizarea retelei scolare a judetului Neamt si realizarea planului de scolarizare
in anul scolar 2025- 2026

Reteaua scolara este formata din totalitatea unitatilor de invatamant acreditate, respectiv autorizate. Reteaua scolara a unitatilor de invatamant de stat si

particular preuniversitar se organizeaza de cétre autoritatile administratiei publice locale, cu avizul conform al inspectoratului scolar. Pentru invatamantul

special si special liceal, reteaua scolara se organizeaza de catre consiliul judetean.

Reteaua scolara a judetului Neamt a fost stabilitd in baza Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatdméantul preuniversitar de

stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea

organizarii retelei unitatilor de invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2025-2026.

Total: 314 unitati de invatamant (PJ+AR) din care 1 gradinita comunitara

Total unitati cu PJ

Unitati de invatamant

Unitati cu PJ care nu sunt unitati de invatamant

150

Buget = 140
Taxa =19

Total =9

e 1=1|SJ

e 1=CCD

e 1=CJRAE
e 1=CJENT
e 1=PC

e 3=CC

e 1=CSS

Total unitati AR

Unitati de invatamant (AR)
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164 Total = 164
e Buget=163 e Rural =120
e Taxa = 1(Scoala Postliceala Sanitara ,Moldova” Tg. Neamt) e Urban=44
PJ BUGET AR
Total = 122(fara conexe)-cu speciale Total =163
e Rural =80 e Rural =120
e Urban =42 e Urban =43
PJ TAXA AR
Total =19 Total = 1-Urban (Scoala Postliceala Sanitara ,Moldova” Tg. Neamt)
e Rural=6
e Urban=13

e Reorganizarea unitatilor de invatamant prin absorbtie in anul scolar 2024-2025:
1. Colegiul Tehnic lon Creanga — Scoala Gimnaziala lon Creangd, Orasul Targu-Neamt (transformaté din AR in PJ);
Colegiul Tehnic Forestier, Piatra-Neamt si a Scolii Postliceale Sanitara, Piatra-Neamt cu Colegiul Tehnic de Transporturi, Piatra-Neamt.
Scoala de Arta ,Sergiu Celibidache” Roman cu Liceul Teologic ,Episcop Melchisedec” Roman
Scoala Gimnaziala ,Calistrat Hogas” Roman cu Colegiul Tehnic ,Petru Poni” Roman
Scoala Gimnaziala, comuna Tamaseni cu Scoala Profesionala Adjudeni, comuna Tamaseni
Scoala Gimnaziald nr. 1, comuna Raucesti si Scoala Gimnaziala nr. 2 “Mihail Kogalniceanu”, comuna Raucesti (arondata in prezent Scolii nr.1,
Comuna Réucesti) cu Scoala Profesionald Oglinzi, Comuna Raucesti.
Scoala Gimnaziala ,loan Grigore Teodorescu”, sat Ruseni cu Scoala Gimnaziald, comuna Borlesti
8. Scoala Gimnaziala ,Carmen Sylva”, comuna Horia cu Liceul Tehnologic ,lon lonescu de la Brad”, comuna Horia

ook LN

~

La inceputul anului scolar 2025-2026 au fost inchise 7 unitéti de invatdmant arondate: (2 gradinite, 2 scoli primare, 1 cresé si 2 grédinite
comunitare).
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o Gradinita Cu Program Normal Sacalusesti, Comuna Agapia
e Gradinita Cu Program Normal Bahnigoara, Comuna Bahna
e Scoala Primara Nr. 2, Sat Paraul Péantei, Comuna Borca

e Scoala Primara Hoisesti, Comuna Margineni

o Cresa Nr.1 Targu-Neamt

o Gradinita Comunitara, Sat Buruienesti, Comuna Doljesti

o Gradinita Comunitara lon Creanga

> O unitate de invatdmant (privata) a primit statutul de scoala gimnaziala, din scoala primara : Scoala Gimnaziala ,Musatinii”, Municipiul Roman
> Unnumér de 7 unitati de invatdmént (4 gradinite si 3 scoli primare) au intrat in conservare:
(2 gradinite, 2 scoli primare, 1 cresd si 2 gradinite comunitare).
e Gradinita Cu Program Normal Sacalusesti, Comuna Agapia
e Gradinita Cu Program Normal Bahnisoara, Comuna Bahna
e Scoala Primara Nr. 2, Sat Paraul Pantei, Comuna Borca
e Scoala Primara Hoisesti, Comuna Margineni
e Cresa Nr.1 Targu-Neamt
e Gradinita Comunitara, Sat Buruienesti, Comuna Doljesti
e Gradinita Comunitara lon Creanga
PLAN SCOLARIZARE REALIZAT -AN SCOLAR 2025 - 2026
Nr. Aprobat Realizat
Niveluri de invatamant pentru care se repartizeaza cifra de scolarizare
Crt. Nr. clase** Nr. locuri Nr. clase** Nr. locuri

I invatamant de masa

1 Educatie timpurie, din care: 10.865 10.716
Anteprescolar 663 32 679
pentru program normal 65 4 62
pentru program prelungit 598 28 617

b Prescolar 10.202 504 10.037
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pentru program normal 6.903 341 6.551
pentru program prelungit 3.299 163 3.486
2 invitimantul primar
pentru Iinvdtdmdnt de zi 19.602 956 19.520
b pentru Invdtamldnt cu frecventd redusd*** 0 0 0
c pentru Invdtamdnt ,A doua gansa”**** 116 7 115
3 Invitimant gimnazial
a pentru invdatdmdnt de zi 15.520 732 15.203
b pentru invdtdmadnt cu frecventd redusd 0 0 0
c pentru invdatdmdnt A doua sansa”*** 235 11 235
4 Invatamant de arta - numar total locuri (primar si gimnazial) 478 23 450
a program integrat 430 19 402
b program suplimentar 48 4 48
5 invitimant sportiv - numar total locuri (primar si gimnazial) 255 12 209
6 Cluburi Sportive Scolare 1.410 84 1.399
7 invatimant liceal
a pentru clasa a I1X-a invdtdmdnt de zi 124 3.076 124 3.139
b pentru clasa a IX-a invdtdmant seral 2 56 2 50
c pentru clasa a IX-a invdtdmant frecventd redusd 5 140 2 54
d pentru clasa a XI-a invdtdmant seral 9 252 7,5 252
e pentru clasa a XI-a invdtdmant dual, zi 0 0 0 0
f pentru clasa a XI-a invdtdmdnt dual, seral 0 0 0 0
8 invitimant profesional, inclusiv Dual
a pentru clasa a IX-a 44 1.056 37 887
b pentru Stagii de practicd 2 48 2 45
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9 invitimant postliceal
a pentru anul I invdatdmantul postliceal zi 15 420 15 481
b pentru anul I invatdmdntul postliceal seral 0 0
c pentru anul I invatamdntul de maistri zi 1 28 1 23
d pentru anul I invdatdmdntul de maistri seral 0 0
I Invitimant special
1 Educatie timpurie 24 4 23
2 invitimantul primar si gimnazial - numar total locuri* 423 55 410
3 Invatimant liceal

pentru clasa a IX-a invdtdmdnt de zi/seral/frecventd redusd 0 0 0 0
a
b pentru clasa a XI-a invdtdmdnt zi/seral 0 0 0 0
4 Invitimant profesional
a pentru clasa a IX-a invdtdmdnt de zi 3 36 3 26
b pentru Stagii de practicd 0 0 0
5
a pentru anul I invatdmantul postliceal 0 0 0 0
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DIAGNOZA

A. Curriculum si inspectie scolara

ANALIZA S.W.0.T LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR 2025-2026

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

respectarea legislatiei si transparentei in actele decizionale;

aplicarea unitara a curriculumului national la nivelul majoritatii unitatilor de
invatamant;

performante obtinute de elevi la concursurile si olimpiadele scolare;
existenta, in multe unitati scolare, a echipamentelor digitale si utilizarea de
catre profesori si elevi in actul didactic;

majoritatea actiunilor derulate de compartimentele ISJ Neamt s-au realizat
cu sprijinul competent si consultarea cadrelor didactice din structurile de
colaborare ale inspectoratului scolar (metodisti, consilii consultative);
colaborare buna intre inspectori de specialitate si cadrele
didactice/metodistii din judet;

activitatile de indrumare si control s-au derulat in conformitate cu legislatia
in vigoare, dupa proceduri specifice fiecarui tip de unitate de invatamant,
asigurandu-se informarea cu privire la modificarile la nivel de curriculum,
de politici educationale la nivel national si judetean;

rapoarte de inspectie bine documentate, cu recomandari clare si aplicabile;

>

disparitati in aplicarea curriculumului la decizia scolii intre mediul
urban si rural;

numar insuficient de metodisti, la anumite discipline, pentru
acoperirea uniforma a tuturor domeniilor si nivelurilor;

rezistenta la schimbare din partea unor cadre didactice fata de
noile metode pedagogice si integrarea tehnologiei in predare;
participare scézutd la unele activitati de formare continua, in
special in zonele defavorizate.

slaba reactie a unor cadre didactice in accesarea informatiilor
publicate sau transmise pe diverse canale de catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii si inspectoratul scolar, avand drept
consecinta inertia actului educational;

CDS-uri proiectate formal, fara legaturi reale cu nevoile
comunitati;

neconcordante intre strategia judeteana a ISJ Neamt in ce

priveste educatia si politica educationala din unele unitati de
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existenta statisticilor cu privire la rezultatele scolare ale elevilor, procentul invatamant;

de promovabilitate, rata absenteismului scolar; > existenta unor unitati scolare care nu asigura servicii educationale
progresul Tnregistrat in indeplinirea obiectivelor, performantelor si de calitate, cu rezultate slabe la examenele nationale

eficienta planificarilor sunt analizate si evaluate periodic prin rapoarte si » in unele scoli a unor problemele functionale sau de confort
situatii statistice interpretate, acestea constituindu-se ca utile instrumente datorate neefectuarii unor lucrari de intretinere;

de lucru. > existenta in unele scoli din mediul rural a cadrelor didactice
Implementarea unor programe de consiliere metodologica pentru debutanti necalificate la anumit discipline;

si cadre didactice aflate in formare contin » fonduri si baza materiala insuficiente pentru informatizarea
eficientizarea activitétii de inspectie scolara prin digitalizarea instrumentelor bibliotecilor din scoli, pentru procurarea si realizarea de auxiliare
de lucru (fise de observare, rapoarte, centralizari); curriculare.

consilierea cadrelor didactice in aplicarea standardelor de calitate atat in
etapa de proiectare a activitatii didactice, cat si in evaluare;

scaderea ratei abandonului in unele unitati scolare care implementeaza
proiecte prin PNRAS;

elaborarea unor criterii si instrumente de evaluare unitare, structurarea
informatiilor in formulare tipizate (variante tabelare sau reprezentari
grafice), permitand o ilustrare operationald a concluziilor obtinute in urma
evaluarilor;

realizarea inspectiilor de revenire in situatii ce necesita remediere;
repartizare echilibrata a responsabilitatilor personalului din scoli, pe bazade

decizii.

OPORTUNITATI AMENINTARI
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buna comunicare si colaborare cu autoritétile locale (Consiliul Judetean,
Ministerul Educatiei si Cercetarii si alti parteneri educationali).

deschiderea  comunitatilor locale catre institutile  educationale,
parteneriatele Inspectoratului Scolar Judetean cu entitati judetene/locale.
implementarea programelor de invatare pe tot parcursul vietii ce ofera
posibilitatea dezvoltarii competentelor manageriale, didactice, psiho-
relationale.

implementarea strategiilor privind descentralizarea invataméantului pentru
asigurarea calitatii in sistemul educational.

continuarea procesului de descentralizare la nivel functional si decizional.
dezvoltarea unor programe nationale de remediere scolara care sa conduca
la reducerea drastica a analfabetismului.

cresterea colaborarii cu universitatile si centrele de formare pentru
sustinerea cadrelor didactice la inceput de cariera;

utilizarea inteligentei artificiale si a aplicatiilor educationale pentru
optimizarea procesului educational si a inspectiei;

accesul crescut la resurse educationale deschise, ghiduri metodologice
nationale.

implicarea majoritatii reprezentantilor comunitatilor locale si judetene in
rezolvarea problemelor scolii, in conditiile descentralizarii si sporirii
autonomiei locale.

posibilitatea atragerii de fonduri externe prin PNRR si alte programe

migratia cadrelor didactice calificate din mediul rural catre orase
sau in afara sistemului de invatamant;

lipsa motivatiei si a implicarii unor cadre didactice in activitatile de
autoformare;

scaderea numarului de elevi in unele unitati de invatamant,
afectand resursa umana si logistica didactica;

acces inegal la infrastructura digitala intre scoli, cu impact asupra
aplicarii unitare a curriculumului digital.

diminuarea interesului/ capacitatii familiei de a sustine pregatirea
scolara a copiilor, parinti plecati la munca in strainatate.
persistenta  situatilor ~ care  favorizeazd  dezvoltarea
comportamentelor de risc in randul elevilor (infractiuni, alcool,
substante interzise etc.).

infrastructura defectuoasa si subfinantarea din unele unitati
scolare.

colaborare defectuasa a furnizorilor de utilitati si alte servicii in

special pe parcursul desfasurarii examenelor nationale.
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europene pentru formare si dotare;

> dezvoltarea platformelor digitale pentru colaborarea interinstitutionala si
monitorizarea in timp real a aplicarii curriculumului;

> implicarea prin activitati si campanii a ONG-urilor, pe tematici educative, in
numar tot mai mare, profilate pe specificitatile de risc ale judetului nostru;

> derularea de proiecte nationale pentru remedierea situatiilor care presupun
exploatarea muncii copiilor, traficul de persoane, violenta domestica,
abandon scolar, somaj, educatia pentru sanatate, copiii cu unul sau ambii

parinti plecati la lucru in strainatate.
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DIRECTII/ TINTE STRATEGICE

T1. Coordonarea si monitorizarea implementarii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invatamant de calitate la nivelul

judetului Neamt.

T2. Adaptarea curriculara pentru realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Neamt, prin

reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, sporirea accesului la educatia de calitate, asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii

sanselor.

T3. Promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in vederea unei bune insertii

sociale si profesionale a absolventilor.

T4. Realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizarii si dezvoltarea capacitatii de sustinere a tranzitiei de la

invatarea fata in fata exclusiv, la invatarea complementara digitala.

T6. Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala, tuturor grupelor de interes, din unitatile scolare, consilierea si

facilitarea schimbului de informatii.

PLAN OPERATIONAL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

Tinta 1. Coordonarea implementérii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invatamant de calitate la nivelul judetului Neamt.

Modalitati de evaluare/

Obiective Activitati / actiuni Termen Responsabilitati Resurse indicatori de performant3
1. Comunicare
eficienta si 1.1. Informarea corecta a | Octombrie inspector scolar general | Strategiile ME si judetene privind | Informari periodice
eficace intre tuturor  actantilor  din | 2025 inspector scolar general | adaptarea Curricumului la noua | Sedinte cu responsabilii din
inspectorii educatie despre noutatile adjunct structura a anului scolar. scoli.
scolari din anului scolar 2025-2026 inspectori scolari Raportari de date existente
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compartimentul
curriculum si
cadrele
didactice din
unitatile scolare
din judet

1.2 Verificarea respectarii | 2025-2026 Inspectori scolari generali | Documente specifice emise de | Existenta statului de functii al
prevederilor legale privind adjuncti MEC, Planul Managerial al ISJ | unitatilor de invatamant
aplicarea  curriculumului Inspectori scolari Neamt,  Graficul  Unic  de | Existenta schemelor orare/
national monitorizare si Control programul zilnic al unitatilor de
Rapoarte scrise ale inspectiilor | invatamant anteprescolar si
tematice/ de specialitate curente, | prescolar
ale inspectiilor generale
1.3.Asigurarea si | 2025-2026 Documente specifice emise de | Existenta bazei de date a
verificarea  prevederilor Inspectori scolari generali MEC, Planul Managerial al ISJ | ISINT privind aplicarea TC si
legale privind dezvoltarea adjuncti Neamt,  Graficul  Unic de | CDEOS a unitatilor de
curriculumului la decizia Inspectori scolari monitorizare si Control invatamant din Judetul Neamt
scoliifcurriculumului ~ de Rapoarte scrise ale inspectiilor | Existenta Procedurii
dezvoltare locala tematice/ de specialitate curente, | operationale a ISINT privind
ale inspectiilor generale constituirea ofertei si alegerea
Curriculumului ~ la  decizia
elevului din oferta scolii
1.4 Verificarea 2025-2026 Inspectori scolari generali | Graficul Unic de monitorizare si | Existenta programelor scolare
documentelor  specifice adjuncti Control pentru optionale ca discipline
pentru constituirea ofertei Inspectori scolari Rapoarte scrise ale inspectiilor | noilnou domeniu de studiu/
educationale a unitatilor scolare generale, ale inspectiilor | CDL
de invatamant tematice, de specialitate curente | Existenta documentului anexa
documente ale institutilor de | la programa scolara de TC
fnvatamant pentru optionalele de
aprofundare la nivelul unitatilor
de invatdmant
1.5.Asigurarea manualelor | 2025-2026 Inspectori scolari generali | Regulamente, metodologii, | Existenta bazei de date privind
scolare, conform noului adjuncti programe scolare manualele scolare utilizate
curriculum Inspector scolar Raport scris pivind asigurarea
responsabil cu asigurarea | manualelor
manualelor
1.6 Monitorizarea utilizarii | Permanent Inspectori scolari generali | Documente specifice emise de | Existenta bazei de date cu

in unitatile de invatamant
a uxiliarelor didactice, a

adjuncti
Inspectori scolari

MEC
Graficul Unic de monitorizare si

privire la resursele utilizate la
clasa
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mijloacelor de invatamant
aprobate/ omolagate de

Control
Rapoarte scrise ale inspectiilor

MEC precum si a scolare generale, ale inspectiilor
resurselor  educationale tematice, de specialitate curente
deschise Documente ale institutiilor de
invatamant
1.7.  Monitorizarea prin | permanent Inspectori scolari generali | Documente legislative emise de | -numar inspectii tematice
inspectie scolara, in baza adjuncti MEC - numar rapoarte de inspectie
Graficul unic de inspectie Plan managerial al ISJ NT generala ( patru saptamani)
scolara, a  Graficului inspectori scolari Graficul unic de monitorizare i | - numar inspectii in specialitate
inspectorilor si a tematicii control
planificate. Rapoarte scrise ale inspectiilor
1.8 Constituirea consiliilor | Octombrie inspectori scolari Metodologii, documente Procese verbale constituire
consultative la  nivelul | 2025 specifice, Consilii Concsultative
fiecarei discipline Regulamentul de functionare a | Decizii
CC Procese verbale intélniri de
Tematica activitatilor CC lucru
1.9. Consilierea cadrelor | Toate modulele | inspectori scolari Ghiduri pentru cadrele didactice | Numar cadre didactice
didactice debutante si http://www.edu.ro/resurse consiliate.

cele identificate  de
Comisia pentru mentorat
didactic si formare in
cariera profesionala
precum si a celor care isi
desfasoara activitatea in
cadrul programului A doua
sansé

WWW.iSe.ro

Gradul de implicare a cadrelor
didactice in asigurarea
accesului la educatie pentru
grupurile dezavantajate

1.10. Intocmirea graficului
de desfasurare a
concursurilor scolare
curriculare

Noiembrie—
decembrie
2025
Calendarul
concursurilor
scolare

inspector scolar general
inspector scolar general
adjunct

inspectori scolari

Calendarul national al
concursurilor/olimpiadelor
scolare

Numar de concursuri incluse
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http://www.edu.ro/resurse
http://www.ise.ro/

elaborat de
MEC

1.11 Organizarea
concursurilor  scolare la
nivel local si judetean

Conform
Calendarului

Inspector scolar general
inspector scolar general
adjunct
inspectori scolari
directori, profesori

Programe scolare
Metodologii i regulamente
ME

Documente specifice

Numar de participanti la
concursuri scolare.
Numar de premianti

1.12. Elaborarea unor | Toate modulele | ISGA Ana SOCEA Metodologii MEC si Numar de programe de formare
programe de formare a inspector scolar general | documente specifice elaborate
cadrelor didactice pe inspector scolar general
continuturi de specialitate adjunct
inspectori scolari
1.13. Informarea unitatilor | Octombrie - | inspector scolar general | Metodologia de bacalaureat Note de instiintare a scolilor
scolare cu privire la | noiembrie 2025 | inspector scolar general | Metodologia Evaluare nationalé
metodologia  examenului adjunct
de Bacalaureat 2026, a inspectori scolari
evaluarilor nationale directori
1.14. Informarea unitatilor | Octombrie- inspector scolar general | Metodologia MEC cu privire la
scolare cu privire la | Noiembrie inspector scolar general | evaluarea nationala a | Note de informare
metodologia evaluarii | 2025 adjunct absolventilor de clasa a Vlll-a,
nationale a absolventilor inspectori scolari 2025-2026
de clasa a Vlll-a, 2025- directori
2026
1.15. Realizarea inspectiei | Toate modulele | inspector scolar general | Metodologii MEC si Numar de inspectii realizate
scolare de specialitate, inspector scolar general | documente specifice Numar de documente intocmite
tematice si  generale, adjunct

inspectii de revenire, in
vederea asigurarii calitatii
in educatie

inspectori scolari

1.16.  Realizarea de
simulari pentru examenele
nationale  la  nivelul
unitdtilor de invatamant si

Toate modulele

inspectori scolari
metodisti directori

Documente specifice

Materiale de analiza
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la nivel judetean

1.17. Realizarea | Modulul Il inspectori scolari Documente specifice Materiale de analiza

diagnozei activitatii | Noiembrie Analize

desfasurate pe specialitati | 2025

in unitatile scolare, in anul

scolar 2024-2025; analiza,

diagnoza si  prognoza

activitati  in ~ domeniul

specialitatii la consfatuirile

cadrelor didactice/in

cadrul cercurilor

pedagogice, cu accent

asupra rezultatelor la

examenele nationale
2. imbuna“té;irea 2.1. Elaborarea planului | Septembrie inspector scolar general | Documente legislative Plan  managerial  pentru
managementului | managerial al domeniului | 2025 inspector scolar general domeniul Curriculum Si
calitatii la | Curriculum - pentru anul adjunct Inspectorii scolari inspectie scolara in acord cu
nivelul fiecarei | scolar 2025-2026 Inspectorii din domeniul Strategia 1SJ si cu Planul
discipline  de Curriculum managerial al ISJ Neamt
studiu 2.2. Elaborarea Raportului | Septembrie- inspector scolar general | Documente legislative Raport privind starea

privind starea | Octombrie inspector scolar general | Inspectorii scolari invatamantului  si  stabilirea

invatdméntului  nemtean | 2025 adjunct Directorii de scoli obiectivelor pentru anul 2024-

din anul scolar 2024- Inspectorii din domeniul | Rapoarte - inspectii scolare | 2025 pentru domeniul

2025, domeniul Curriculum generale Curriculum si inspectie scolara

Curriculum  si  inspectie in conformitate cu analiza

scolard SWOT

23. Elaborarea  de | Octombrie inspector scolar general | Stabilirea tematicii si a Agendei | Numarul de activitati planificate

tematicii Cercurilor | 2025 inspector scolar general | Cercurilor pedagogice pentru | in concordanta cu tematica

pedagogice in  care adjunct anul scolar 2024-2025 vizata

secventele didactice Inspectorii din domeniul

vizate vor fi proiectate
catre abordarea didactica
prin  utilizarea  noilor

Curriculum
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tehnologii.

2.4. Elaborarea unei | Martie 2026 inspector scolar general | Documente legislative Structura unitara
structuri unitare a inspector scolar general
documentelor de adjunct
managment curricular Inspectorii din domeniul
Curriculum

2.5 Intocmirea planurilor | Septembrie- inspector scolar general | inspectori scolari Planul managerial al ISJ Neamt
manageriale pe | octombrie inspector scolar general | legislatia in vigoare, diagnoza,
compartimentele de | 2025 adjunct statistici
specialitate Planul inspectori scolari pentru

managerial  al | curriculum

ISJ Neamt
2.6.0rganizarea activitatii | Septembrie inspector scolar general | Organigrama ISJ Neamt 1. Organigrama ISJ
Si stabilirea | 2025 adjunct Regulamentul de organizare si | 2. ROFIS NT
responsabilitatilor in inspectori scolari functionare al ISJ Neamt 3. Fisele postului
cadrul  Departamentului decizii si ordine MEC
Curriculum  si  inspectie
scolara
2.7. Organizarea activitatii | Septembrie- Inspector scolar general | Documente legislative Grafic unic de control
de inspectie  scolara: | Octombrie inspector scolar general | Baza de date cu rezultatele | Numar inspectii scolare
inspectii de specialitate, | 2025 adjunct obtinute la examenele nationale | Numar cadre didactice evaluate
inspectii tematice, inspectori scolari pentru Numar tematici abordate

inspectii generale.

curriculum

2.8. Asumarea de catre | Toate modulele | inspector scolar general | Note de control Note de constatare

directori si cadre didactice inspector scolar general | Rapoarte de inspectii

a recomandarilor adjunct

consemnate inspectori scolari

in  urma  inspectiilor directori

scolare

2.9 Elaborarea planurilor | Toate modulele | inspector scolar general | Note de control Note-raport ale inspectiilor de
de masuri in vederea inspector scolar general | Rapoarte de inspectii revenire

remedierii adjunct

disfunctionalitatilor
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constatate si verificarea

inspectori scolari

aplicarii acestora directori

2.10. Crearea cadrului | Toate modulele | inspector scolar general Ordonanta de urgentd privind | Numarul rapoartelor  de
institutional pentru inspector scolar general | asigurarea calitatii in educatie monitorizare externa ale ISJ
asigurarea  calitati  in adjunct Neamt la nivelul scolilor din
educatie si verificarea judet.

modului de aplicare a
Ordonantei de urgenta
privind asigurarea calitatii
in educatie

si inspectori scolari

2.1 Organizarea
admiterii n clasa a [X-a

Modulele 1ll, IV
siV

inspectori scolari generali
adjuncti
inspectori scolari

Rezultatele elevilor
Metodologii
Documente specifice

Numar de elevi inscrisi
Numar de elevi de etnie rroma
si numar elevi cu CES admisi

2.12.Monitorizarea Toate modulele | inspectori scolari Documente specifice Rapoarte inspectii de
modului de aplicare a Metodologii specialitate

curriculumului

descentralizat

2.13.Monitorizarea Toate modulele | inspectori scolari Documente specifice Rapoarte inspectii de
atingerii standardelor directori specialitate

educatioanale de catre

elevi

2.14 Elaborarea planurilor | Toate modulele | inspector scolar general | Note de control Note-raport ale inspectiilor de
de masuri in vederea inspector scolar general | Rapoarte de inspectii revenire

remedierii adjunct

disfunctionalitatilor inspectori scolari

constatate si verificarea directori

aplicarii acestora

2.15  Identificarea  si | Modulele Ill, IV, | inspector scolar general | Reglementari MEC, Consilierea cadrelor didactice.
aplicarea temelor | V inspector scolar general | Decizii, hotarari ISJ Neamt Realizarea unui ghid de
specifice din Saptdmana adjunct implementare.

Verde la nivelul judetului. inspectori scolari

2.16. Consilierea cadrelor | Toate modulele | inspectori scolari Ghiduri pentru cadrele didactice | Numar de cadre didactice

didactice care isi

http://www.edu.ro/resurse

consiliate.
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desfasoara activitatea in
invatamantul special ~si
special integrat.

WWW.ise.ro

Gradul de implicare a cadrelor
didactice in asigurarea
accesului la educatie pentru

grupurile dezavantajate

Tinta 2. Adaptarea curriculard pentru realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Neamt, prin
reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, sporirea accesului la educatia de calitate, asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii

sanselor
Modalitati de evaluare/
Obiective Activitati / actiuni Termen Responsabilitati Resurse indicatori de
performanta
1. Personalizarea | 1.1.Monitorizarea respectarii | Toate modulele inspector scolar general | Reglementari ME,
implementarii elementelor de noutate privind inspector scolar general | Decizii, hotaréri ISJ Neamt. | Inspectii tematice.
curriculumului evaluarea  elevilor- initiala, adjunct Monitorizarea notarii
national, in | sumativa, formativa si finala. inspectori scolari ritmice.
functie de nevoile | 1.2.Abordarea personalizatd a | Toate modulele inspector scolar general | Reglementari ME, Rapoarte de inspectii
celui care invata | curriculumului la nivelul inspector scolar general | Decizii, hotaréri ISJ Neamt, | tematice
si de specificul | colectivelor de elevi in vederea adjunct Planul de masuri pentru Exemple de buna
comunitatii integrarii elevilor cu CES si a inspectori scolari implementarea  strategiei | practica popularizate in
scolare celor din medii defavorizate privind asigurarea accesului | baza RED Neamt
la educatie pentru grupurile
dezavantajate
1.3.Realizarea portofoliului | Octombrie  2025- | inspector scolar general | Documente legislative Portofoliile  inspectorilor
inspectorului pe curriculum august 2026 inspector scolar general de curriculum
adjunct

Inspectorii din domeniul
Curriculum

1.4. Monitorizarea respectarii
legalitati in organizarea i
desfasurarea  invataméantului
particular (avizul de functionare,

politci de  recrutare a

Toate modulele

inspectori

generali adjuncti
inspectori scolari
inspector pentru
invatamant particular si

scolari

Metodologii,
Documente specifice,
Logistica

Note de constatare
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personalului, proiectarea alternative educationale
procesului de predare-invatare—
evaluare)
1.5.Realizarea  comisiilor de | Noiembrie 2025 Inspectorii scolari pentru Numar comisii de lucru,
lucru  pentru  monitorizarea, disciplinele  Limba i Graficul inspectiilor,
indrumarea si controlul pregatirii literatura romana Dosar
elevilor de clasele a Vlll-a si a Matematica, . inspectii/metodist/3 vizite/
: SR . .| Baza de date cu scolile care M-
Xll-a pentru examenele Istorie,Fizica,  Chimie, scoala, Fise de evaluare
. o . < |au rezultate slabe la |’ . X .
nationale Biologie,  Informatica, : a lectiei/Numar profesori
: . evaluarea nationala P
Geografie asistati/ Fisa de progres/
Metodisti ai ISJ Statistica comparativa a
CJRAE rezultatelor 2024 versus
2025
1.6. Monitorizarea proiectarii si | 2025-2026 Inspectori scolar | Documente specifice emise | Inspectii tematice

aplicarii curriculumului  si a
planificarii  activitatilor ~ de
fnvatare prin inspectie scolara

generali adjuncti
Inspectorii scolari pentru
Curriculum i inspectie
scolard

de MEC
Planul managerial al ISJ
Neamt

Planuri de  masuri
corective, verificare
documente planificare

1.7. Verificarea modului de
functionare in scoli a comisiilor
metodice si a comisiilor pentru
evaluarea si asigurarea calitatii

Conform graficului
1SJ

Inspectorii scolari

Inspectie tematice
Note de control

1.8. Monitorizarea modului in | Toate modulele inspectori scolari Documente specifice Rapoarte inspectii de

care  scoala  sprijina  si metodologiii specialitate

incurajeaza dezvoltarea Rapoarte inspectii

personala a elevilor scolare generale
Chestionare elevi

1.9. Monitorizarea activitati de | Toate modulele inspectori scolari Documente specifice Rapoarte inspectii

pregatire continua a elevilor tematice Si de

pentru examenele nationale, specialitate

pornind de la analiza pertinenta
a rezultatelor obtinute in anul
scolar 2024- 2025
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2. Cresterea
relevantei

CDEOS si CDL in
obtinerea  unui
profil al
absolventului
adaptat
conditiilor

economice  si
sociale

2.1. Dezvoltarea unor programe
pentru educatia timpurie n
scopul prevenirii si combaterii
abandonului si/ sau esecului
scolar.

Toate modulele

inspector scolar general
inspector scolar general
adjunct

inspectori scolari

Reglementari ME,

Decizii, hotarari ISJ Neamt,

Planul de masuri pentru
implementarea  strategiei
privind asigurarea accesului
la educatie pentru grupurile

Baza de date «cu
prescolarii predispusi la
abandon;

3 parteneriate derulate
cu institutii de profil;
Reducerea cu 10% a

dezavantajate abandonului scolar;
2.2. Organizarea de actiuni de | noiembrie 2025 inspector scolar general | Directorii  unitatilor ~ de | Masurarea utilitati  si
formare a cadrelor didactice in | mai 2026 inspector scolar general | invatamant  organizatoare | feedbackul  activitatilor,
cadrul cercurilor pedagogice si a adjunct de activitati prin interpretarea
altor activitati stabilite de fiecare Inspectorii din domeniul | Cadre didactice chestionarelor de
disciplina, care sa vizeze Curriculum, satisfactie
elaborarea de resurse coordonatorii de cercuri Cel putin un cerc ffiecare
educationale digitale. pedagogice disciplina de studiu cu
tematica RED

2.3.Incurajarea unitatilor scolare | Modulele IlI, IV, V| Inspectorii scolari pentru | Metodologii Minim 5% din unitatile
sa implementeze CDEOS-uri de management Documente specifice scolare sa implementeze
educatie  sociala, juridica, institutional,  inspectori curriculum integrator.
financiara, antreprenoriala scolari  departamentul

curriculum
2.4.Revizuirea procedurilor de | Decembrie 2025 | inspector scolar general | Legislatia privind CDEOS si | Procedura
avizare a CDEOS si CDL din inspector scolar general | CDL
unitétile de invatamant adjunct

inspectori scolari pentru

curriculum
2.5.Avizarea programelor pentru | Martie-aprilie inspector scolar general | inspectori scolari Numar de programe
curriculum la  decizia scolii | 2026 inspector scolar general | legislatia ~ in  vigoare, | pentru CDEOS si CDL
(CDEOS) adjunct diagnoza, statistici avizate.

inspectori scolari pentru
curriculum

Respectarea structurii de
elaborare a unei
programe de CDEOS si
CDL
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3. fmbunétajtirea 3.1, Continuarea  derularii | Toate modulele inspector scolar general | Reglementari MEC, Numar de cadre
accesului la | programelor care inspector scolar general | Decizii, hotaréri ISJ Neamt | didactice si elevi care
educatie a | vizeaza: adjunct Planul de masuri pentru participa la  aceste
prescolarilor  si | a) asigurarea accesului la inspectori scolari implementarea  strategiei | programe
elevilor din | educatie a rromilor, sustinerea privind asigurarea accesului | -cresterea cu 10% a
categorii copiilor dezavantajati; la educatie pentru grupurile | numarului de elevi de
dezavantajate b) integrarea copiilor cu C.E.S.; dezavantajate etnie rromi integrati in
c) stimularea invatamantului cu fnvatamantul de masa
predare in limbile -cresterea cu 10% a
minoritatilor(daca este cazul) numarului de elevi cu
CES integrati in
invatamantul de masa.
4. Cresterea | 4.1.Diseminarea exemplelor de | Toate modulele inspector scolar general | Reglementari MEC, Baza de date elevi cu
rolului  unitatilor | buna practica si de succes in inspector scolar general | Decizii, hotéréri ISJ Neamt, | CES admisi in
conexe ale | aplicarea curriculumului si a adjunct Planul de masuri pentru invatamantul liceal i
Inspectoratului strategiilor didactice in vederea inspectori scolari implementarea  strategiei | profesional
Scolar Judetean | integrarii elevilor cu CES sau din privind asigurarea accesului | Baza de date elevi rromi
Neamt in | medii defavorizate la educatie pentru grupurile | admisi in Tnvatamantul
asigurarea dezavantajate profesional si liceal
echitatii sociale, Baza RED a ISJ Neamt
a egalitatii | 4.2.Indrumarea si  controlul | Permanent inspectori scolari Planuri-cadru Nr scoli vizitate
sanselor si in | privind aplicarea corectd a Programe scolare Nr. note de control
reducerea ratei | planurilor cadru si a programelor Metodologii ME inspectie
de parasire | scolare Documente specifice
timpurie a scolii. 4’3 Monitorizarea modului de | Permanent inspectori scolari Planuri-cadru Nr scoli vizitate
aplicare a prevederilor Programe scolare Nr. note de control

Instructiunii nr. 6/2025 prvind
utilizarea  timpului  didactic,
alocat disciplinei, la dipozitia
profesorului

Metodologii ME
Documente specifice

inspectie

4.4. Monitorizarea frecventarii | Toate modulele inspectori scolari | Metodologii, documente | Procentul de frecventa
cursurilor de catre toti elevii generali specifice, ~ raportari  si | Procent de abandon
pentru combaterea abandonului adjuncti inspectori | procedurile ISJ scolar
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scolar scolari

4.5. Monitorizarea si | Toate modulele inspectori scolari | Date statistice Note de analiza
valorificarea rezultatelor elevilor teritoriali Metodologii

la evaluarile interne si externe Documente specifice

Tinta 3. Promovarea invataméntului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in vederea unei bune insertii
sociale si profesionale a absolventilor;

Modalitati de evaluare/

Obiective Activitati / actiuni Termen Responsabilitati Resurse o . <
v ’ indicatori de performanta
1. Dezvoltarea | 7.1. Actualizarea si | Septembrie- | inspector scolar general Documente legislative | Acord de parteneriat in
parteneriatului cu | organizarea  Comitetului Octombrie inspector  scolar  general | (O.M.E.C.S. nr. 4456 din 8 iulie | cadrul CLDPS
operatorii local de dezvoltare a 2025 adjunct 2015  privind  aprobarea | Componentd CLDPS
economici parteneriatului social inspector  scolar discipline | Cadrului general de organizare | Regulament CLDPS
(CLDPS) tehnice si functionare a structurilor | Plan de activitati CLDPS
toti inspectorii din domeniul | parteneriale consultative
Curriculum pentru fnvatamantul
profesional si ethnic)
Inspectorii scolari
7.2. Informarea operatorilor | Octombrie- | inspector scolar general Documente legislative privind | Adrese comunicare
economici privind Noiembrie inspector  scolar  general | stabilirea cifrei de scolarizare | Proces verbal/
calendarul stabilirii cifrei de 2025 adjunct si admiterea in clasa a IX-a | Lista de prezentd pentru
scolarizare 2026-2027 inspector  scolar discipline | liceu, invatamént profesional, | intélnirle ~ cu  operatorii
tehnice invatamént dual €Cconomici
(www.edu.ro
www.alegetidrumul.ro)
7.3. Actualizarea Planului Noiembrie inspector scolar general Planul regional de actiune in | PLAI Neamt actualizat si
local de actiune in 2025 inspector ~ scolar  general | domeniul fnvatamantului | transmis unitatilor [PT
domeniul  invatamantului adjunct (PRAI) n regiunea Nord-Est
(PLAI) din judetul Neamt inspector  scolar discipline
tehnice
CLDPS
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74. Sprijinirea Si Noiembrie inspector scolar general Documente  de  autorizare | Minimum doua intélniri de
indrumarea  managerilor | 2025-lunie inspector  scolar  general | provizorie lucru cu directorii unitatilor
unitatilor IPT in aplicarea 2026 adjunct (https://aracip.eu/) IPT
procedurilor de autorizare inspectori scolari Centralizarea solicitarilor | Proces verbal/
ARACIP pentru calificarile operatorilor  economici  de | Lista de prezenta
solicitate de  operatorii scolarizare in invataméantul
economici profesional de stat si dual
2. imbuna“té,t‘irea 8.1. Transmiterea Octombrie inspector scolar general Documente legislative Adrese catre unitatile de
consilierii elevilor | metodologiilor Si 2025 inspector  scolar  general | (www.edu.ro, invatamant
si parintilor | calendarelor de admitere in adjunct www.alegetidrumul.ro) Documente de informare
acestora privind | IPT postate pe site-ul ISJ Neamt
orientarea 8.2. Intocmirea unui plan de Noiembrie inspector scolar general Documente legislative Plan de actiune privind
scolara si | actiune privind consilierea 2025 inspector  scolar  general | Resurse CJRAE consilierea  elevilor  si
profesionala elevilor si parintilor privind adjunct parintilor privind orientarea
orientarea  scolara i inspector  scolar discipline scolara si profesionala
profesionala tehnice
CJRAE
8.3. Monitorizarea modului Decembrie inspector scolar general Calendar admitere  pentru | Raport de monitorizare
de informare si consiliere | 2025-lunie | inspector  scolar  general | invatamantul liceal/ invatamant
parintilor la nivelul unitatilor 2026 adjunct profesional/ dual
scolare inspector  scolar discipline | Documente legislative ME-
tehnice CNDIPT
8.4. Promovarea ofertei Februarie- inspector scolar general Documente legislative privind | Comunicate de presa
educationale a unitatilor lunie 2026 inspector scolar general admiterea si promovarea IPT, | Targ ,,Oferta educationald”
IPT adjunct elaborate de ME si CNDIPT 2026-2027
inspectori scolari 11 Martie- Ziua Nationala a
Meseriilor
Saptamana meseriilor
Saptdmana europeana a
meseriilor
3. 9.1. Informarea directorilor | Noiembrie- | inspector  scolar  general | Documente legislative Adrese de comunicare catre
Fundamentarea | unitatilor  IPT  asupra | Decembrie | adjunct (www.edu.ro unitatile IPT
pe baze stiintifice | criteriilor de fundamentare 2025 inspector  scolar discipline | www.alegetidrumul.ro) Documente legislative
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si in acord cu|a Proiectului Planului de tehnice Date statistice privind populatia | postate pe site-ul ISJ Neamt
solicitarile scolarizare 2026-2027 scolara Minimum doua intalniri de
operatorilor Solicitari operatori economici lucru cu directorii unitatilor
economici a cifrei IPT
de  scolarizare
pentru 9.2.  Centralizarea i Decembrie inspector  scolar  general | Documente legislative Bazd de date privind
invataméntul solutionarea  solicitarilor | 2025-lanuarie | adjunct www.edu.ro socicitarile/  solutionarea
profesional  si | operatorilor economici de 2026 inspector  scolar  discipline | www.alegetidrumul.ro solicitarilor operatorilor
tehnic scolarizare tehnice Date statistice privind | economici
necesarul de forta de muncé la | Analizd a numarului de
nivel judetean locuri  propuse  pentru
scolarizarea in IPT in anul
scolar 2026-2027
9.3. Analiza si avizarea in | lanuarie 2026 | inspector scolar general Documente legislative privind | Proiectul ~ Planului  de
CLDPS si aprobarea in CA inspector ~ gcolar  general | stabilirea cifrei de scolarizare | scolarizare avizat CLDPS si
al 1ISJ Neamt a Proiectului adjunct si admiterea in IPT, elaborate | aprobat de CA al ISJ Neamt
cifrei de scolarizare pentru inspector  scolar discipline | de ME si CNDIPT
IPT in anul scolar 2026- tehnice
2027 CLDPS
4.  Dezvoltarea | 10.1.Monitorizarea calitdtii | Permanent | ISGA Ana SOCEA Documente legislative - inspectii tematice in
invatamantului educatiei in unitdtile [PT Cadre didactice unitétile IPT

profesional  si
tehnic, cu accent
pe invataméantul
profesional  si
dual la nivelul

prin inspectie scolara, in
baza Graficul unic de
inspectie  scolara si a
tematicii stabilite

Toti inspectorii din domeniul
Curriculum

- inspectii de specialitate Tn
unitatile IPT

-inspectii generale inunitatile
IPT

- rapoarte de inspectie
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Jjudetului Neamt

10.2. Sprijinirea si| Permanent | inspector scolar general Documente legislative - Cereri de finantare
indrumarea  managerilor inspector ~ scolar  general | Apeluri de proiecte (minimum 10 cereri de
unitatilor IPT si cadrelor si adjunct (www.anpcdefp.ro finantare depuse de unitatile
cadrelor didactice pentru inspector proiecte europene | www.finantare.ro) IPT)
accesarea programelor inspector  scolar discipline -Numar de mobilitati
internationale de formare tehnice -Numar de cadre didactice
participante
-Exemple de bune practici
(lucrari didactice, referate,
lectii demonstrative etc.)
10.3 Monitorizarea | Permanent | inspector scolar general Baza materiala a unitatilor IPT | Rapoarte  de  inspectie
dezvoltarii bazei materiale inspector  gcolar  general | Contracte  de  finantare/ | tematicad (conform graficului
a unitatilor IPT, in special in adjunct realizare a imbunatatirii bazei | 1SJ)
privinta dotarii inspector  scolar discipline | materiale a unitatilor [PT Baza de date privind situatia
laboratoarelor  tehnologice tehnice bazei materiale si a
si a atelierelor pentru investitiilor in baza materiala
instruire practica a unitatilor IPT
104.  Organizarea i lanuarie- inspector scolar general Metodologii si calendare de | Comunicare institutionala
monitorizarea examenelor | August 2026 | inspector  scolar  general | examen (site, e-mail scoli) realizatd
de certificare a adjunct Regulamente de olimpiadé/ | la termen Procese verbale
competentelor profesionale, inspector  scolar  discipline | concurs de instruire a presedintilor
a olimpiadelor Si tehnice comisiilor/ membrilor
concursurilor tehnice/ comisiilor, conform
tehnologice/pe meserii graficului/calendarului  de
examen/olimpiada/ concurs
scolar
Rapoarte privind rezultatele
elevilor
10.5 Popularizarea in | Permanent | inspector scolar general Rezultate la olimpiade si | Comunicate de presa
mass-media a rezultatelor inspector  scolar  general | concursuri la discipline | Articole in presa locala
elevilor la olimpiade si adjunct tehnice/tehnologii Interviuri realizate la

concursuri, precum si a
tuturor exemplelor de buna

inspector scolar discipline
tehnice

Bune practici in dezvoltarea
IPT

televiziunile locale
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practica din IPT.

inspectori scolari proiecte

5. Cresterea
insertiei
absolventilor in
campul muncii, in
domeniile pentru
care s-au format
prin invataméantul
profesional  si
tehnic

11.1. Evidenta, analiza, | Octombrie inspector scolar general Documente legislative | Avizare/aprobare pentru
avizarea si  aprobarea | 2025 inspector  scolar  general | elaborare/  avizare/aprobare | toate disciplinele  CDL
Curriculumului in adjunct CDL propuse de unitatile scolare
dezvoltare locala elaborat inspector  scolar discipline
de unitatile scolare IPT in tehnice
colaborare cu operatorii CLDPS
economici
11.2. Monitorizarea | Decembrie | inspector scolar general Programe scolare si suporturi | Rapoarte de monitorizare
realizarii  stagiilor  de 2025-lunie inspector  scolar  general | de curs pentru CDL-stagii de
pregatire  practica  la 2026 adjunct pregatire practica
operatorii economici inspector  scolar discipline

tehnice
11.3 Informarea unitatilor Noiembrie inspector scolar general PRAI Nord-Est Comunicari institutionale
IPT privind necesarul de | 2025-August | inspector scolar general | PLAI Neamt ISJ- unitéti scolare-operatori
forta de munca la nivel 2026 adjunct Comunicari  realizate ~ de | economici
regional si judetean inspector  scolar discipline | AJOFM Neamt, CCl Neamt si

tehnice operatori economici
11.4 Monitorizarea insertiei | lunie-August | inspector scolar general Baze de date unitati IPT Date  statistice  privind
profesionale a absolventilor 2026 inspector  scolar  general insertia  profesionala  a
invatdméntului  profesional adjunct absolventilor Tnvatamantului

si tehnic

inspector  scolar discipline
tehnice

profesional si tehnic

Tinta 4. Realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizarii si dezvoltarea capacitatii de sustinere a tranzitiei de la
invatarea fata in fata exclusiv, la invatarea complementara digitala

Obiective Activitati / actiuni Termen Responsabilitati Resurse . M?da"t?t' de evaluare/v

g ; 7 indicatori de performanta

4.1. Adaptarea | 1.1 Stabilirea wunei oferte de | Noiembrie- inspector scolar general | Suporturi de curs de | -Ofertele  furnizorilor  de
rapida a | formare a cadrelor didactice in | decembrie 2025 inspector scolar general | formare programe de formare in
infrastructurii domeniul  curricular  printr-un adjunct domeniul  utilizarii  noilor
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unitatilor de | demers procesual bazat pe noile Inspectorii din domeniul tehnologii  in  demersul
invatamént  la | tehnologii Curriculum didactic
invatarea cu Casa Corpului Didactic
ajutorul Neamt
tehnologiei i | 1.2. Diseminarea exemplelor de | Septembrie 2025- | inspector scolar general | Resurse  educationale | Baza RED Neamt
internetului; bune practici didactice privind | iunie 2026 inspector scolar general | deschise Neamt

utilizarea tehnologiei adjunct

Inspectorii din domeniul
Curriculum

1.3.Desfasurarea activitatilor | Toate modulele inspectori scolari Documente specifice Rapoarte  inspecti  de

didactice folosind metode didactice specialitate

de formare a competentelor, de

dezvoltare a creativitatii,

adaptabilitatii si a transferabilitatii

cunostintelor in situatii noi

1.4. Realizarea inspectiei scolare | Toate modulele inspector scolar general | Metodologii MEC si Numar de inspectii realizate

de specialitate, tematice i inspector scolar general | documente specifice Numar de  documente

generale, inspectii de revenire, in adjunct intocmite

vederea asigurarii calitati  in inspectori scolari

educatie

1.5. Asigurarea conditiilor materiale | Modulele lll, IV, V | inspectori scolari | Documente specifice Rezultate la examenele

si de natura organizatorica generali adjuncti nationale

necesare desfasurarii examenelor directori Rapoarte examene

nationale nationale
4.2. Extinderea, | 2.1. Elaborarea unui plan de | Octombrie- inspector scolar general | Documente legislative -Raport  privind  starea
in toate | formare a cadrelor didactice privind | noiembrie 2025 inspector scolar general | Inspectorii scolari invataméantului si stabilirea
comunitatile utilizarea noilor tehnologii de adjunct Directorii de scoli obiectivelor  pentru  anul
scolare, a | invatare-predare-evaluare. Inspectorii din domeniul | Analiza  nevoilor  de | 2025-2026 pentru domeniul
capacitati  de Curriculum formare a  cadrelor | Curriculum
invatare digitala didactic -Raport final al nevoilor de

formare
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2.2. Organizarea de cursuri de | Septembrie 2025- | inspector scolar general | Organizatile furnizoare | -Cresterea cu 10% a
formare a cadrelor didactice privind | iunie 2026 inspector scolar general | de programe de formare | numarului de cadre
initierea in utilizarea TIC si a adjunct Casa Corpului Didactic | didactice formate
platformelor de invatare Inspectorii din domeniul | Neamt
Googleclassroom, Microsoft Curriculum, DRU
Teams.
2.3. Monitorizarea, controlul si
. . ST Inspector scolar general
indrumarea implementarii . ' . -
. o adjunct Soft-uri instalate Minim o evaluare a
elementelor TIC 1in activitatea . . , .
Coa . Inspectori MRU Pachete informationale | competentelor specifice
personalului didactic, la nivelul | Permanent , . ,
e . Compartimentele Baze de date compartimentului ocupat
unitatilor scolare din L . . :
o 0 ) secretariat, informatizare | Arhivare electronica
judet(semestrial, baza de date, . : L
o . si tehnic-administrativ
cursuri absolvite) ’
4.3. Cresterea | 3.1.  Identificarea nevoilor de | Octombrie 2025 inspector scolar general | Documente legislative -Plan  managerial pentru
rolului formare ale cadrelor didactice inspector scolar general | Inspectorii scolari domeniul ~ Curriculum  si
managerilor pentru abordarea teoretica i adjunct inspectie scolara in acord
scolari in | practica a noilor tehnologii Inspectorii din domeniul cu Strategia I1SJ si cu Planul
accelerarea didactice Curriculum managerial al ISJ Neamt
tranzitiei la| 3.2. Promovarea pachetului de | Septembrie 2025- | inspector scolar general | Directorii unitatilor de | -Pachetul de programe de
invatarea programe de formare CRED in | iunie 2026 inspector scolar general | invatamant formare a cadrelor didactice
complementara | vederea schimbdarii paradigmei adjunct in domeniul utilizarii noilor
digitala profesionale a cadrelor didactice Inspectorii din domeniul tehnologii
Curriculum -numarul  de  formatori
implicati
3.3.Monitorizarea demersului de | Septembrie 2025- | inspector scolar general | Organizatile furnizoare | -Numarul cadrelor didactice
formare a cadrelor didactice in | iunie 2026 inspector scolar general | de programe de formare | care au absolvit programele
domeniul utilizérii noilor tehnologii adjunct de formare in domeniul

in demersul didactic (Programul
CRED si alte proiecte initiate prin
CCD Neamt)

Inspectorii din domeniul
Curriculum, DRU

Casa Corpului Didactic
Neamt

utilizarii noilor tehnologii in
demersul didactic-CRED
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3.4. Monitorizarea  respectarii | Decembrie 2025 | inspector scolar general | Legislatia scolara Codul etic al inspectorului
deontologiei si eticii profesionale inspector scolar general

de catre inspectorii scolari in cadrul adjunct

inspectiei scolare inspectorii scolari

3.5. Initerea de concursuri/ | anual inspector scolar general | Regualment de concurs | Numar de scoli participante
conferinte/ simpozioane inspector scolar general | Proceduri Numar de accesari
extracurriculare prin care sa se adjunct

valorizeze bunele practici didactice
in utilizarea creativa a platformelor
educationale digitale

Inspectorii din domeniul
Curriculum

Tinta T5. Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala, tuturor grupelor de interes, din unitatile scolare, consilierea si facilitarea
schimbului de informatii..

Modalitati de evaluare/

Obiective Activitati / actiuni Termen Responsabilitati Resurse indicatori de
performanta
5.1. Consolidarea | 1.1.0rganizarea de competiti ce | Modulele Ill, 1V, | Inspectorii scolari pentru | Metodologii Cel putin o competitie
parteneriatului promoveazd educatia sociala, | V management institutional, | Documente specifice pe una din temele:
scoala-familie- juridica, financiara, antreprenoriala inspectori scolari | Regulament competitii educatia sociala,
comunitate departamentul curriculum juridica, financiara,
antreprenoriala

5.2. 2.1. Initierea si derularea de | Modulele I, IV, | Inspectorii scolari pentru | Metodologii Aplicatii de proiect
imbunété;irea proiecte /parteneriate comunitare | V management si | Documente specifice
conditiilor departamentul curriculum | Acorduri de parteneriat

igienico-sanitare,
precum si de

securitate si
sanatate in
munca din
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unitatile scolare;

5.3.  Cresterea
eficacitatii
actiunilor de
prevenire si
combatere a
violentei si
discrimindrii  in
mediul scolar;

2.1. Medierea conflictelor si a
starilor tensionate din unitatile
scolare

Ori de cate ori
este nevoie

Inspectorii scolari pentru
management institutional,
inspectori scolari

Reglementari ME,
Decizii, hotarari ISJ Neamt

Diminuarea cu 50% a
petitiilor pe flux ME- ISJ
Diminuarea cu 30% a

departamentul curriculum petitiilor pe flux
comunitate/scoala/lSJ
2.2. Realizarea de programe | Toate modulele | inspector scolar general Metodologii, Numar de programe
privind combaterea si prevenirea inspector scolar general | Documente specifice, derulate
devierilor ~ de  comportament, adjunct Raportari Numar de elevi
delincventei juvenile, consumului inspectori scolari consiliati

de droguri, traficului de persoane

5.4. Dezvoltarea
parteneriatelor si
proiectelor  pe
tema sigurantei
si starii de bine in
unitatile scolare.

4.1. Participarea la programe
europene de mobilitate cu tematica

curriculara/  utilizarea  noilor
tehnologii
4.2 Monitorizarea si  asigurarea

operativitati ~ si  corectitudinii
raportarilor, la nivelul 1SJ Neamt,
catre MEC si alte institutii
(permanent, reveniri, atentiondri )

permanent

inspector scolar general
inspector scolar general
adjunct

Inspectorii din  domeniul
Curriculum

Inspectori MRU
Compartimentele
secretariat, informatizare
si tehnic-administrativ
Inspector de proiecte
europene

Documente legislative

Cadre didactice
Corespondenta institutionald
Adrese oficiale
Arhivare documente
Proceduri de lucru
Legislatia pe
compartiment

fiecare

-Numar de mobilitati

-Numar de  cadre
didactice participante

-Exemple de bune
practici (lucrari

didactice, referate, lectii
demonstrative etc.)
100% raspunsuri
oficiale la adrese
Diminuarea cu 50% a nr
de petiti care vizeza
compartimentele
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INVATAMANT PARTICULAR $I ALTERNATIVE EDUCATIONALE

Directiile de actiune vizate in anul scolar 2025-2026

Planul Managerial pentru invatamantul particular si alternative educationale urmareste optimizarea calitatii actului educational la nivelul judetului prin
consilierea managerilor si monitorizarea unitatilor scolare privind indrumarea si asigurarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice. Controlul calitatii educatjei se va
concentra pe domenii care privesc dezvoltarea capacitafii institutionale a fiecarei unitati de invaidmant particular, imbunatatirea eficacitafi educationale si a
managementului calitatii realizat in scoli. Promovarea unei culturi a calitatii si responsabilitatii institutionale in unitatile de invatamént particular va constitui o prioritate
constantd, prin monitorizarea periodica a rezultatelor, realizarea de analize comparative si valorizarea performantelor individuale si institutionale. Aceste actiuni vor
contribui la cresterea vizibilitatii, credibilitatii si competitivitatii invatamantului particular la nivel judetean, in concordanta cu standardele nationale de calitate si cu prioritatile
strategice ale sistemului educational roménesc. Buna colaborare dintre Inspectoratul Scolar Judetean Neamt si reprezentantji patronatelor invatamantului privat constituie
premisa obtinerii unor rezultate pe masura.

Tinta strategica 1. imbunététirea capacitatii manageriale a unitatilor de invatamant particular prin armonizarea implementarii noii legislatii privind
educatia.

T1 -Obiectiv general

Consolidarea competentelor manageriale si institutionale ale unitatilor de invatamant particular din judetul Neamt, in vederea aplicarii eficiente, unitare si
conforme a noii legislatii educationale, pentru asigurarea calitatii si sustenabilitatii procesului educational.

Obiective specifice:
» 081. Informarea si formarea managerilor si personalului administrativ din invatdmantul particular privind prevederile si aplicarea noii legislatii educationale.
o 082. Crearea unui cadru unitar de bune practici manageriale, adaptat specificului unitatilor de invatamént particular, in acord cu standardele nationale de calitate.

o 083. Dezvoltarea instrumentelor de planificare strategica, monitorizare si evaluare a performantei manageriale in unitatile de invatdmant particular.
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o 084. Stimularea colaborérii dintre unitatile de nvatamant particular si cele de stat, pentru schimb de experienta, mentorat si alinierea la politicile educationale
judetene si nationale.
o 08S5. Asigurarea unei comunicari eficiente intre autoritatile educationale judetene si conducerile unitatilor particulare, pentru o implementare coerentd si

transparenta a legislatiei

« Tinta strategica 2. Asigurarea conditiilor optime de siguranta scolara si securitate fizica pentru elevi, cadre didactice si personal angajat din
unitatile de invatamant particular, prin consilierea tuturor grupurilor de interes, facilitarea comunicarii si accesului la resursele necesare.
T2 - Obiectiv general
Crearea si mentinerea unui mediu educational sigur, protejat si incluziv in unitatile de invatamant particular din judetul Neamt, prin masuri integrate de prevenire,
formare si interventie, destinate elevilor, personalului didactic si administrativ, precum si partenerilor educationali.

Obiective specifice:

e 0S1. Implementarea de programe si campanii de informare in unitdtile de fnvatamant particular privind siguranta scolard, prevenirea violentei si gestionarea
situatiilor de risc.

o 0S2. Dezvoltarea colaborarii intre unitatile de invatdmant particular, autoritétile locale, institutiile judetene (Politie, ISU, DSP etc.) si celelalte entitati relevante
pentru asigurarea unui climat scolar sigur

o .0S3. Formarea cadrelor didactice, elevilor, personalului auxiliar si personalului administrativ din invatamantul particular in domeniul securitatii scolare, al
protectiei civile si al interventiei in situatii de urgenta.

o 08S4. Implementarea unor mecanisme de comunicare, consiliere si mediere intre elevi, parinti, cadre didactice si conducerea unitétilor particulare, pentru

prevenirea conflictelor si consolidarea increderii.
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COMPARTIMENE INFORMATIZARE, CONTABILITATE, JURIDIC,
ADMINISTRATIV, AUDIT

Compartimentul Informatizare

imbunétatirea continua a fluxului de informatii intre compartimentele 1SJ si intre ISJ si unitétile de nvatamant.
Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea transparentei comunicarii pe site-ul ISJ.
Modernizarea infrastructurii prin cresterea gradului de informatizare.

Promovarea continua a imaginii I1SJ si a scolilor nemtene.

Gestionarea uniforma a completarii machetelor din SllIR.

Transmiterea in termen a situatiilor la nivelul MEC.

Compartimentul Contabilitate/ Normare /Salarizare

Gestionarea eficienta a fondurilor existente.

imbunétatirea comunicarii cu administratorii financiari din unittile de invatamant.

Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea transparentei comunicarii pe site-ul ISJ.

imbunétatirea relatiilor cu institutiile financiare, cu unitatile administrativ-teritoriale.

Realizarea unei analize cu privire la gasirea unor solutii care sa duca la incadrarea in costul standard a fiecarei unitati de invaiamant din judet.
Transmiterea in termen a situatiilor la nivelul unitatilor de invatdméant sau la nivelul MEC cu privire la burse, transport elevi, premii, concursuri.
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Compartimentul Juridic

Gestionarea eficienta a noutatilor legislative si transmiterea acestora spre beneficiarii din 1SJ, respectiv din unitatile de invatamant.

imbunétatirea comunicérii cu conducerile unitatilor de invatdmant, precum si cu comisiile de cercetare disciplinara.

Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea transparentei comunicarii pe site-ul 1SJ.

Reprezentarea in instantele judecatoresti a cauzelor ISJ sau oferirea de consiliere unitatilor de invatamant.

Imbunétatirea relatiilor cu diverse institutii publice, cu administratiile administrativ-teritoriale.

Transmiterea in termen a situatiilor la nivelul unitétilor de invatdmant sau la nivelul MEC cu privire la situatiile cerute in strategia de combatere a
coruptiei in sistem, a activitatilor juridice legate de angajarea personalului didactic.

Compartimentul Tehnico-administrativ

imbunétatirea relatiilor de comunicare si colaborare cu administratiile administrativ-teritoriale, privind functionarea departamentelor administrative din
unitatile de invatamant, in conformitate cu legislatia in vigoare.

imbunétatirea comunicarii cu unitatile de Tnvatamant privind problemele tehnico-administrative, ale stadiilor de obtinere a avizelor ISU, PSI, a
autorizatiilor sanitare de functionare.

Monitorizarea activitatii unitatilor de invatamant privind gestionarea si completarea actelor de studii pentru elevi.

Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea transparentei comunicarii pe site-ul ISJ, pe e-mailurile unitatilor de invatamént, cu
privire la materiale necesare elevilor si cadrelor didactice privind examenele nationale, a manualelor pentru elevi

Imbunatatirea modalitatii de inventariere a bazei materiale.

Transmiterea in timp util a situatiilor cerute de Prefectura/Consiliul Judetean sau la nivelul MEC cu privire la programele guvernamentale.
Compartimentul Audit Public Intern

imbunatatirea continua a activitatii de audit public intern prin elaborarea Planului Anual de Activitate pentru anul 2025 si a Programului de asigurare
si imbunatatire a calitatii activitatilor de audit public intern pentru anul 2026.

imbunatatirea nivelului de pregatire profesionald in domeniul auditului public intern prin realizarea Programului anual de formare profesionala a
auditorilor interni in anul 2025-2026.

imbunatatirea sistemului de management al riscurilor la nivelul 1SJ Neamt .

imbunéatatirea continua a sistemului de control intern, 0 mai buna administrare si pastrare a patrimoniului la nivelul 1SJ si a unittilor conexe in anul
2025-2026.

imbunatatirea modului de gestionare a fondurilor primite de la bugetul de stat la nivelul unitétilor scolare subordonate 1SJ, prin realizarea activitatilor
de control si indrumare in anul 2025-2026.

Promovarea si respectarea principiilor si regulilor de conduita etica a auditorilor interni.
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MONITORIZARE I EVALUARE A MANAGEMENTULUI
LA NIVELUL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN NEAMT

Implementarea Planului managerial al ISJ Neamf va fi realizata de catre fiecare persoana responsabilizata prin figa postului/decizie/SCMI.
Monitorizarea va reprezenta urmarirea descriptiva si factuald a realizarii obiectivelor/strategiilor propuse si se concentreaza pe adunarea de
informatji cantitative si calitative (Rapoarte/ note de control/informari).
Evaluarea va consta in emiterea de judecati privind progresul inregistrat in vederea atingerii obiectivelor propuse si acordarea de punctaje in fisa de
evaluare anuala.
Se va urmari sistematic:
» corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;
» realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate (inspectii de revenire, analize, solutji
specifice).
Scopul monitorizarii/ evaluarii:
» imbunatatirea practicii manageriale, prin stabilirea atingerii sau neatingerii {intelor propuse, in vederea fundamentarii deciziei referitoare la
schimbarile ce trebuie sau nu introduse in planurile manageriale ulterioare;
» informarea decidentjlor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor implementarii managementului, pe baza deciziilor ulterioare de nivel
strategic;
» oferta unui feedback catre toate grupurile tinta si catre toti partenerii in privinta ,,valorii adaugate” prin management optim;

» analiza impactului implementarii sistemului de management al ISJ Neamt |a nivel local, judetean, national.
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Se vor urmari cu prioritate:

> Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.

> Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,valoarea adaugata“ si ,valoarea creata“ in urma realizarii obiectivelor.
» Reazultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

» Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate.

1. Instrumente de lucru

>
>
>
>

Fise de monitorizare — completate la vizitele in unitéti de invatamant (observatii, interviuri, analiza documentelor).

Chestionare online — adresate directorilor si profesorilor pentru evaluarea implementarii unor actiuni (ex: formare, planuri incluzive).

Platforme digitale / formulare Google sau aplicatia ISJ — pentru raportari standardizate si centralizare automata.

Portofoliu al directorului - documente manageriale, planuri, rapoarte, dovezi privind utilizarea resurselor si activitatile desfasurate.

2. Frecventa monitorizarii

>
>
>

Trimestrial — pentru transparenta, publicarea pe site a unor rapoarte scurte.
Semestrial — rapoarte de etapa, pe baza datelor din vizite si chestionare.

Anual - raport de sinteza la nivel judetean, cu recomandari si planuri de imbunatatire.

3. Responsabili

>

>
>
>

Inspectorii pentru management institutional — coordoneaza si aplica instrumentele de monitorizare.
Directorii de scoli — transmit periodic date si rapoarte.
Compartimentul IT - sprijina digitalizarea si centralizarea datelor.

Echipa manageriala a ISJ - analizeaza rapoartele si ia decizii.
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4. Indicatori de monitorizare
> Cantitativi: numar de sesiuni de formare, procent scoli monitorizate, numar de rapoarte realizate, rata abandonului, procent de recomandari
aplicate.
> Calitativi: grad de satisfactie al directorilor, relevanta feedback-ului, nivelul de implementare a recomandarilor.
5. Mecanisme de feedback si corectie
> Prezentarea rezultatelor in sedinte cu directorii.

> Recomandari scrise si termene clare de aplicare.

Procesul de evaluare va fi asigurat atat de catre echipa manageriald, céat si de catre echipa de implementare, pentru fiecare compartiment,
conform deciziilor, prin:
> intalniri si sedinte de lucru saptamanale, lunare pentru informare, feedback, actualizare;
> includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al inspectorilor scolari, al angajatilor compartimentelor tehnic,
administrativ, financiar si informatic;
> prezentarea de rapoarte saptamanale/ lunare/semestriale/anuale, in functie de actiunile propuse, responsabililor de compartiment;

» revizuire periodica si realizarea corectjilor necesare.

Directiile analizei de impact se vor stabili asupra:
> comunitatji inta - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup;
> politicii si legislatiei in domeniu; discursului public referitor la problematica abordata;
» majorarii resurselor disponibile pentru continuarea actjunilor;
>

institutiilor implicate; pietei muncii; cooperarii cu alte institutii similare.
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Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:
» discutii cu personalul ISJ Neamt asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de implementare a managementului;
monitorizarea periodica a implementarii actiunilor;
comunicarea actjunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute;
interpretarea datelor privind nivelul de atingere a {intelor;
stabilirea impactului asupra comunitatji educationale;
completarea figei de autoevaluare;

completarea fiselor de analizd a documentelor ISJ Neamt;

YV V. V VYV V V V

realizarea unor produse concrete ale proiectului de monitorizare si evaluare;inregistrari video si fotografii.

Inspector Scolar General,
Prof. lonut-Liviu CIOCO

4270723
Inspector Scolar General Adjunct, Inspector Scolar General Adjunct,
Prof. Ana SOCEA Prof. Dana-Licramioara PAIUS
[ _,." i
- ”7 |\
\ AR N
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