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 ARGUMENT 

 

 Planul managerial al Inspectoratului Școlar Județean Neamț pentru anul școlar 2025-2026 continuă să transpună în realitate proiecția strategică a 

instituției, care pornește de la realitățile educaționale concrete, ca urmare a unei diagnoze corespunzătoare a sistemului educațional. Proiecția managerială pentru 

anul 2025-2026 are în vedere dinamica sistemelor de educație determinată de impactul evoluțiilor demografice și al noilor tehnologii, in contextul aplicării noii 

legislații școlare. 

Crearea unui Spațiu european al educației, prin adoptarea  „Rezoluției Consiliului Uniunii Europene privind un cadru strategic pentru cooperarea 

europeană în domeniul educației și formării în perspectiva realizării și dezvoltării în continuare a spațiului european al educației (2021-2030)", oferă condiții pentru 

a îmbunătăți calitatea, caracterul incluziv și dimensiunea digitală și ecologică a sistemelor educaționale ale statelor membre. Obiectivele și țintele strategice, 

stabilite de Proiectul „România Educată”, se înscriu în sfera acestui Spațiu european. 

Propunem îndeplinirea standardelor naţionale prin valorificarea maximă a resurselor umane și materiale din sistemul educaţional nemţean. Planurile de 

dezvoltare anuale trasează direcţiile de acţiune necesare rezolvării celor mai stringente probleme de sistem din judeţul Neamţ. 

 

 

Așadar, politicile educaționale promovate de Inspectoratul Şcolar Judeţean Neamţ vizează punerea în aplicarea a celor douăsprezece 

deziderate ale Programului Național „România educată”, pentru orizontul anului 2030: 

1. Sistemul de educație formează cetățeni activi, cu valori europene, adaptați condițiilor economice și sociale, cu o cultură civică și democratică  solidă. Cel 

care învață depășește un nivel minim de alfabetizare funcțională și digitală. Este autonom în învățare, are capacitatea de a-și autoregla propria învățare și își 

poate identifica și gestiona singur emoțiile, fiind capabil să comunice astfel încât să aibă relații armonioase, în familie și societate. 
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2. Educația este individualizată, centrată pe nevoile și aspirațiile celui care învață și pe specificul fiecărei comunități de învățare. 

3. Educația începe cât mai devreme în viața unui copil și continuă pe tot parcursul vieții sale. 

4.  Profesorii sunt mentori și facilitatori, veritabili profesioniști în educație. 

5.  Pentru educație se alocă resurse suficiente, în mod transparent și eficient. 

6.  Sistemul de educație este unul echitabil și de calitate pentru fiecare elev. 

7.  Tinerii pot opta pentru trasee flexibile în educație. 

8.  Sistemul de educație românesc este atrăgător pentru comunitățile academice din România, facilitând o intensitate crescută a mobilităților internaționale. 

9.  Alfabetizarea funcțională a tuturor elevilor. 

10.  Etica și integritatea sunt valori care transmit și se respectă pe tot parcursul educațional. 

11.   Managementul educațional este unul profesionist și bazat pe inovație. 

12.  Cadrul legislativ care guvernează educația este unul stabil și se bazează pe o viziune asumată. 

 

Obiectivele centrale cum ar fi creșterea calității actului educațional, reducerea inechităților şi a pierderilor de capital uman, precum şi pregătirea cetățenilor 

pentru viața civică, într-o epocă de intensă circulație informațională și cu o dinamică accentuată, au condus la apariția pachetelor de legi ale educației, respectiv 

Legea învățământului preuniversitar nr.198/2023, ale cărei prevederi se aplică gradual și în anul școlar 2025-2026, conform Ordinului ME nr.6072/31.08.2023 

privind aprobarea unor măsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului național de învățământ preuniversitar și superior, la care s-au adăugat Planul de 

Guvernare 2025-2028 și Legea 141/2025 care reglementează măsuri fiscal-bugetare pentru a consolida sustenabilitatea financiară a României, care vor  

contribui la atingerea acestor obiective. 

Pornind de la premisa că educația reprezintă baza formării societății românești și fundamentul pentru cunoașterea și învăţarea pe tot parcursul vieţii, prin 

Planul managerial al Inspectoratului Școlar Județean Neamț abordăm învățarea ca o necesitate obiectivă, impusă de tranziţia către o societate bazată pe 

cunoaştere. Formarea continuă a capitalului uman, factor decisiv pentru progres și evoluție, constituie principala premisă a incluziunii sociale, în contextul 

schimbărilor economice, sociale şi politice care se produc la nivel național, european şi mondial.  
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Politica educațională a Inspectoratului Școlar Județean Neamț pornește de la respectarea diversității, motivarea interculturalității, stimularea mobilităților 

trans-europene, digitalizarea educației, fără a aduce prejudicii cunoașterii profunde.  

Inspectoratul Şcolar Judeţean Neamț îşi propune să asigure calitatea procesului instructiv-educativ, în concordanţă cu noile realități ale integrării 

învăţământului preuniversitar românesc în spaţiul european, prin fixarea strategiilor de îmbunătăţire a activităţilor specifice fiecărui nivel de învăţământ, cu 

stabilirea priorităţilor, prin acceptarea unei analize critice a rezultatelor obţinute de elevi, cadre didactice și managerii instituţiilor de învăţământ, în perspectiva 

schimbărilor intervenite în societate în contextul pandemic.  

Planul managerial al Inspectoratului Școlar Județean Neamț pentru anul școlar 2025-2026 este elaborat în baza priorităților prevăzute în politicile 

educaționale la nivel guvernamental, a cadrului strategic național pentru educație și formare profesională și a gradului de îndeplinire a indicatorilor de performanță 

din anul școlar trecut, așa cum reiese din Raportul privind starea învățământului în județul Neamț, în anul școlar 2024-2025. 
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  CONTEXT LEGISLATIV 

 

În anul școlar 2025-2026, activitatea Inspectoratului Școlar Județean Neamț se va desfășura în conformitate cu prevederile următoarelor acte 

normative: 

• Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023.  

• Ordinului ME nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor măsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului național de învățământ preuniversitar și superior. 

• Legea nr. 141/2025, care reglementează măsuri fiscal-bugetare pentru a consolida sustenabilitatea financiară a României. 

• Ordinul nr. 3.400/18.03.2015 privind modificarea și completarea Regulamentului-cadru de organizare și funcționare a inspectoratelor școlare, aprobat prin 
Ordinul ministrului educației, cercetării, tineretului și sportului nr. 5.530/2011, cu modificările și completările ulterioare. 

• Ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024 privind Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar/ROFUIP, 
completat prin Ordin nr. 6226/2025 și Ordinul nr. 6055/2025. 

• Ordinul ME nr. 5707/1.08.2024 privind Statutul elevului; 

• Regulamentul (UE) 2016/679 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce privește prelucrarea datelor cu caracter personal și privind libera circulație a 
acestor date și de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protecția datelor). 

• Ordin nr. 6235/06.09.2023, privind aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violență; 

• Hotărârea Guvernului nr. 1.065/2024 privind aprobarea Planului național de combatere a violenței școlare; 

• Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor publice; 

• Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005, privind asigurarea calității educației. 
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• Ordinul nr. 5484/29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoaşterea şi echivalarea competenţelor profesionale dobândite formal, nonformal 
sau informal de către cadrele didactice care ocupă funcţii de educatori/ educatoare, institutori/ institutoare, învăţători/ învăţătoare, maistru instructor, 
antrenor, în vederea ocupării funcţiei didactice de profesor pentru învăţământul preşcolar, profesor pentru învăţământul primar, profesor de instruire 
practică, respectiv profesor-antrenor în cluburile sportive şcolare, palatele şi cluburile copiilor;   

• Ordinul nr. 5550/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare şi funcţionare a Consiliului naţional de etică din învăţământul preuniversitar;  

• Ordinul nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii şi al documentelor şcolare gestionate de unităţile din  

• Hotărârea nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea şi dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar 
plătit din fonduri publice, cu modificările și completările ulterioare;  

• Ordinul nr. 6.173/28.10.2022 privind constituirea Corpului național de profesori mentori din învățământul preuniversitar și înființarea Registrului național al 
profesorilor mentori din învățământul preuniversitar;  

• Ordinul nr. 5550/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare şi funcţionare a Consiliului naţional de etică din învăţământul preuniversitar;   

• Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuă a personalului din învățământul preuniversitar, cu modificările și 
completările ulterioare;   

• Ordinul nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii şi al documentelor şcolare gestionate de unităţile de 
învăţământ preuniversitar; 

• Ordinul nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuală a activității personalului didactic și didactic auxiliar, cu 
modificările ulterioare;   

• Ordinul nr. 7.930/23.12.2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihnă al personalului didactic, de conducere, de 
îndrumare și control și al personalului de cercetare din învățământul de stat; 

• O.M.E. nr. 4224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calității programelor pentru dezvoltarea profesională continuă a 
cadrelor didactice din învățământul preuniversitar și de acumulare a creditelor profesionale transferabile; 

• Regulamentul intern al Inspectoratului Școlar Județean Neamț; 

• Hotărârile Consiliului de Administrație al ISJ Neamț. 
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 VIZIUNEA ȘI MISIUNEA  

INSPECTORATULUI ȘCOLAR JUDEȚEAN NEAMȚ 

 

VIZIUNEA 

Inspectoratul Şcolar Judeţean Neamţ creează premisele unui sistem educațional echitabil, care permite accesul la educație de calitate tuturor 

persoanelor care beneficiază de acest drept, furnizând educație la standarde de calitate, definite prin lege, indiferent de vârsta, mediul socio-economic 

de proveniență, nevoile speciale, religia, etnia, opțiunile de viață ale celor care învață. În contextul respectului pentru principiile integrității și ale bunei 

guvernanțe, învățământul din județul Neamț încurajează autonomia instituțională crescută, într-o manieră incluzivă și transparentă, contribuind la 

atingerea obiectivelor strategice ale țării în domeniul educației, asumate la nivel național și european.  

 

 MISIUNEA 

Inspectoratul Şcolar Judeţean Neamţ concentrează eforturile manageriale, prin direcții de acțiune concrete, în scopul rezolvării cauzelor 

disfuncționale din mediul educațional și a consecințelor acestora, cu accent pe managementul descentralizat al școlilor. Acest tip de management 

vizează, la nivelul instituţiilor de învăţământ, aplicarea direcțiilor de acțiune pentru reducerea ratei de părăsire timpurie a şcolii, dezvoltarea 

competențelor elevilor pentru viață, asigurând în acest scop un mediu de învăţare pozitiv, de consolidare a calității produsului educațional, de inovare 

pedagogică, de adaptare la învățământul bazat pe echipamente digitale și de sporire a competenţelor corpului didactic, în vederea unei abordări 

corecte a diversităţii sociale și culturale, precum și în vederea dezvoltării unor tactici adecvate de combatere a violenţei și a intimidării în școală.   

 VALORI ȘI PRINCIPII 
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Strategia de dezvoltare educațională a învăţământului din judeţul Neamţ impune respectarea și promovarea unor valori şi princ ipii adecvate: colaborare, 

competenţă, calitate, competiţie, demnitate, diversitate, eficienţă, excelenţă, echitate, inovaţie, implicare, onestitate, profesionalism, respect, 

responsabilitate, transparenţă. 

            Pentru a transfera consecințele pozitive ale acestor principii care coordonează activitatea noastră, către unitățile școlare subordonate, ne vom îndrepta 

atenţia, prioritar, atât spre oferta educaţională, cât şi spre baza materială, resursele umane şi financiare de care este nevoie, încurajând o implicare continuă și 

eficientă a comunităţii, a părinţilor şi a autorităţilor locale, în viaţa şcolii, în baza unor parteneriate stabile care vor contribui la dezvoltarea durabilă a sistemului 

educaţional. 

           Pornind de la Planul de Guvernare 2025–2028, în  educație și cercetare prioritățile sistemului sunt: 

• Reforma sistemului de management școlar pentru o mai bună descentralizare și flexibilitate. 

• Combaterea abandonului școlar - Promovarea și extinderea programelor precum PNRAS (Școală după școală), mese calde în școli etc., pentru 

reducerea abandonului educațional. 

• Educație incluzivă, minorități și diaspora - adaptarea programelor și manualelor în limbile minorităților, formarea profesorilor, educație pentru românii 

din diaspora. 

•  Digitalizare și reducerea birocrației - introducerea catalogului electronic, formulare de raportare unice, interoperabilitate a bazelor de date pentru 

absolvenți și inserția în piața muncii, integrarea tehnologiei în educație prin platforme digitale și conținut interactiv, curriculum flexibil și educație modernă. 

• Actualizarea planurilor-cadru în jurul celor opt competențe cheie, extinderea învățământului dual și pilotarea școlilor inovative, integrarea platformelor 

e-learning și laboratoare de descoperire.  

• Formarea și motivarea profesorilor - acces bazat pe merit în sistem, salarii competitive, evaluări bazate pe performanță, corelare între notele din școală 

și rezultatele la examenele naționale.  

• Educație timpurie și infrastructură - prioritizare în educația antepreșcolară, extinderea rețelei de creșe și grădinițe, standarde calitative pentru educația 

timpurie și reconfigurarea infrastructurii cu modele standard pentru construcții educaționale. 
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    ANALIZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN - SWOT 

Elaborarea şi realizarea Planului managerial pentru anul şcolar 2025-2026 are la bază diagnoza sistemului de învăţământ preuniversitar din judeţul Neamț 

şi vizează realizarea priorităţilor Ministerului Educaţiei și Cercetării. 

 

PUNCTE TARI 

 

PUNCTE SLABE 

➢ Organizarea sistemului educațional din județul Neamț, având ca 

prioritate asigurarea condițiilor de securitate pentru toți elevii și toate 

persoanele angajate în educație. 

➢ Realizarea unei diagnoze a mediului educaţional prin corelare cu 

colectarea datelor statistice, prin analiza nevoilor individuale şi de grup 

ale beneficiarilor serviciilor educaţionale, cu consultarea tuturor 

actorilor relevanţi de la nivel local/judeţean. 

➢ Elaborarea documentelor manageriale ale inspectoratului şcolar  

realizată prin corelarea cu politicile şi strategia educaţională 

judeţeană și operaţionalizarea direcţiilor de acţiune. 

➢ Fundamentarea și realizarea Planului de şcolarizare prin corelarea 

propunerilor unităţilor de învăţământ, operatorilor economici, 

comunităţii locale și fundamentarea avizului conform acordat reţelei 

şcolare corelat cu planul de şcolarizare. 

➢ Elaborarea în termen a bugetului, cu respectarea prevederilor legale 

în vigoare, fundamentarea şi prioritizarea investiţiilor la nivelul 

➢ Reorganizarea unităților de învățământ pe final de an școlar a 

determinat o analiză rapidă a situațiilor la nivel de județ . 

➢ Reluarea etapelor de mobilitate a personalului didactic  în luna august a 

generat un efort foarte mare din partea compartimentului MRU din 

instituție. 

➢ Insuficienta intervenţie ameliorativă pentru reducerea fenomenelor de 

neşcolarizare şi părăsirea timpurie a şcolii corelată cu cauzele 

identificate în urma procesului de monitorizare 

➢ Exercitarea unui management administrativ în defavoarea celui 

educațional, în anumite cazuri. 

➢ Număr redus de schimburi de bună practică în vederea popularizării 

experiențelor pozitive. 

➢ Număr redus de proiecte europene în derulare sau lipsa totală a 

acestora în unele unități școlare. 

➢ Existența conflictelor și a stărilor tensionate din unele unități școlare, în 

defavoarea culturii organizaționale 
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instituției. 

➢ Asigurarea unui circuit al informaţiei, precum şi un circuit al 

documentelor în cadrul inspectoratului şcolar și în teritoriu. 

➢ Întocmirea materialelor a fost realizată prin sintetizarea logică a 

datelor centralizate, conform tipului de material. 

➢ Cultura organizaţională a fost dezvoltată prin promovarea şi 

aplicarea unui set de valori şi norme la nivelul instituţiei și dezvoltată 

printr-o bună comunicare intra şi interinstituţională. 

➢ Monitorizarea eficientă a îndeplinirii sarcinilor prin analizarea 

rapoartelor periodice întocmite de către inspectorii şcolari generali 

adjuncţi, de l inspectorii şcolari sau prin efectuarea de controale la 

unităţile de învăţământ/conexe din teritoriu. 

➢ Monitorizarea  eficientă a activităților de management, cu 

respectarea standardelor naționale/indicatorilor de performanță, 

luând în considerare noile realități. 

➢ Consilierea eficientă a conducerii unităților de învățământ pe 

probleme de management, noutăți legislative, relațiile școlii cu 

părinții și administrația publică locală, prin organizarea periodică a 

ședințelor cu directorii, a cercurilor pedagogice ale directorilor, prin 

participarea la inspecții tematice/ generale. 

➢ Organizarea auditului public intern  cu eficienţă şi obiectivitate. 

➢ Monitorizare eficientă a descentralizării instituționale, prin verificarea 
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planurilor manageriale anuale și a planurilor operaționale, în 

concordanță cu PDI/PAS și cu documentele de la nivel local și 

regional (PRAI, PLAI), verificare RAEI. 

➢ Comunicarea competentă și transparentă cu mass-media locală și 

promovarea optimă a imaginii învățământului nemțean.  

 

OPORTUNITĂȚI 

 

AMENINȚĂRI 

➢ Implementarea strategiilor privind descentralizarea învățământului 

pentru asigurarea calității în sistemul educațional. Continuarea 

procesului de descentralizare la nivel funcțional și decizional. 

➢ Deschiderea fără precedent a mediului online către școală și a școlii 

către această oportunitate, furnizarea de platforme educaționale 

gratuite, posibilități de accesare a unor fonduri dedicate achiziționării 

de softuri utile și echipamente digitale. 

➢ Impactul rezultatelor implementării Strategiei naționale cu privire la 

digitalizare, care a facilitat accesul tuturor cadrelor didactice la 

sistemele de educație și de formare profesională.  

➢ Colaborarea cu instituții conexe/ actori ai comunității prin 

parteneriate (CCD, CJRAE, Instituția Prefectului, Primărie, Consiliul 

Județean, Poliția Locală, Jandarmeria, Direcția de Sănătate Publică 

Neamț, Agenția Județeană de Ocupare a Forței de Muncă, agenți 

economici, ONG-uri focalizate pe educație, etc.). 

➢ Elaborarea PRAI la nivel regional și PLAI la nivel județean, cu 

➢ Continuă să fie amenințător bilanțul demografic negativ cu implicații în 

dimensionarea rețelei școlare și a încadrării personalului didactic. 

➢ Situaţia socio-economică precară a familiilor din care provin unii 

copii/elevi, care conduce la întreruperea școlarizării. 

➢ Diminuarea interesului/capacității familiei de a susține pregătirea 

școlară a copiilor, părinți plecați la muncă în străinătate. 
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implicarea ISJ Neamț. 

➢ Implicarea autorităților locale în vederea integrării școlii în 

comunitate și sprijinirea financiară a acesteia. 

➢ Dezvoltarea și încheierea de parteneriate menite să optimizeze 

colaborarea între actorii comunității și școală (Prefectura Neamț, 

Consiliul Județean Neamț, serviciile descentralizate, ONG-uri 

focalizate pe educație etc.) 
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DIRECȚII  STRATEGICE 2025-2026 

1.  Acces, participare şi echitate 

2. Calitatea procesului instructiv-educativ 

3. Resursa umană şi management educațional 

4. Curriculum, evaluare şi examene 

5. Programe/proiecte educaționale și finanțare externă  

6. Monitorizare, evaluare și transparență.  

7. Digitalizare şi infrastructură. 

 

PLAN OPERAȚIONAL PENTRU APLICAREA PLANULUI MANAGERIAL ÎN ANUL ȘCOLAR   2025-2026 

Domeniu prioritar 
Obiectiv 

operațional 
Activități principale Responsabili Resurse necesare 

Termene 

(trimestre) 

Indicatori de 

realizare 

1. Acces, 

participare şi 

echitate 

Reducerea 

abandonului 

şcolar 

• Identificarea şcolilor cu 

risc mare de abandon . 

• Implementarea unor 

programe de sprijin 

social şi educaţional . 

• Consiliere şcolar-

familială. 

Inspectori şcolari 

teritoriali; colaborare 

cu DGASPC, primării 

Date statistice; 

buget; cadre de 

consiliere; 

materiale educative 

T1: identificare + 

planificare  

T2: implementare  

T3: monitorizare și 

ajustări 

Scăderea ratei 

abandonului şcolar 

(%) comparativ cu 

anul anterior; număr 

de elevi beneficiari de 

programe; frecvenţă 

medie elevi 

2. Calitatea 

procesului 

Creşterea 

performanţei la 

• Inspecţii tematice/de 

specialitate în toate 

Inspectorii de 

specialitate; 

Materiale de 

remediere; resurse 

T1: inspecţii + 

planificare 

Creșterea % de 

promovare la 
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Domeniu prioritar 
Obiectiv 

operațional 
Activități principale Responsabili Resurse necesare 

Termene 

(trimestre) 

Indicatori de 

realizare 

instructiv-educativ examenele 

naţionale 

unitățile de învățământ. 

• Organizarea sesiunilor 

de pregătire remedială  

• Analiza rezultatelor 

precedente la Evaluarea 

Națională / Bacalaureat + 

planuri de măsuri. 

compartimentul 

curriculum şi 

evaluare; şefi cerc 

pedagogic. 

umane; 

infrastructură IT; 

colaborare cu 

cadre didactice 

performante. 

remediere  

T2: implementare 

intensive unde se 

impune 

T3: revizuire & 

raportare finală 

Evaluarea 

Naţională/Bacalaureat; 

diferenţă între medii 

performanţe; feedback 

de la şcoli 

3. Resursa umană şi 

management 

educațional 

Formare 

continuă și 

sprijin 

debutanți 

• Organizarea de 

cursuri/acțiuni de formare 

prin cursuri acreditate  

• Mentorarea profesorilor 

debutanți  

• Evaluări periodice ale 

directorilor. 

Compartimentul 

resurse umane ISJ; 

CCD judeţean; 

inspectori de 

specialitate 

Buget de formare; 

formatori; 

materiale; spaţii și 

logistică 

T1: plan formare  

T2: sesiuni practice  

T3: evaluare și 

ajustare 

Creșterea numărului 

de profesori formați; 

grad de satisfacție 

(chestionare); progres 

în performanţa 

debutanților. 

4. Curriculum, 

evaluare şi 

examene 

Aplicare 

corectă a 

curriculumului 

și evaluărilor 

• Verificare aplicării 

planurilor-cadru în şcoli.  

• Asigurarea condiţiilor 

pentru examene 

(logistice, spaţii,personal)  

• Organizarea evaluărilor 

conform legislației. 

Inspectorul general 

Inspectorul general 

adjunct pentru 

curriculum și 

inspecție școlară, 

inspector 

școlari;directori;cadre 

didactice.  

Regulamente, 

spaţii de examen, 

supraveghetori; 

proceduri clare; 

materiale 

T1: audit curriculum  

T2: pregătire 

logistică pentru 

examene  

T3: desfăşurare 

examene + evaluare 

post-examen 

Aplicarea planurilor 

cadru valabile în toate 

şcolile; lipsa 

incidentelor la 

examene; respectarea 

calendarului legal; 

satisfacţia 

elevilor/şcolilor 
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Domeniu prioritar 
Obiectiv 

operațional 
Activități principale Responsabili Resurse necesare 

Termene 

(trimestre) 

Indicatori de 

realizare 

5. Programe/ 

proiecte 

educaționale  și 

finanțare externă 

Atragerea de 

resurse și 

diversificarea 

ofertei 

educaționale. 

• Pregătirea și depunerea 

proiectelor Erasmus+, 

PNRR, alte granturi. 

• Promovarea educaţiei 

pentru mediu, 

competenţe de viitor.  

• Parteneriate 

locale/internaţionale. 

Compartimentul 

proiecte și cooperare 

internaţională ISJ; 

responsabil proiecte 

în şcoli 

Expertiză proiecte; 

consultanţi; 

finanţare; 

infrastructură 

necesară 

T1: identificare 

oportunităţilor și 

depunerea de 

proiecte  

T2: demarare 

proiecte  

T3: implementare și 

monitorizare 

Creșterea numărului 

de proiecte aprobate 

și a valorii fondurilor 

atrase; impact 

măsurabil în şcoli 

6. Digitalizare şi 

infrastructură 

Creşterea 

capacităţii 

digitale a 

sistemului 

educațional 

judeţean 

• Evaluarea dotărilor IT 

ale şcolilor  

• Sprijin pentru 

conectivitate și 

echipamente  

• Programe de formare în 

competenţe digitale 

Compartimentul 

informatizare ISJ; 

inspector de 

specialitate; 

colaborare cu 

ministerul / proiecte 

naţionale 

Finanţări 

PNRR/UE; 

echipamente; 

personal IT; 

formatori digitali 

T1: diagnosticare  

T2: implementare 

upgradări  

T3: evaluare 

utilizare şi feedback 

Creșterea procentului 

şcolilor cu internet de 

bandă largă; număr 

profesori/elevi instruiţi 

digital; utilizarea 

platformelor digitale 

7. Transparență, 

guvernanță și 

control intern 

Creșterea 

responsabilităţii 

și transparenţei 

instituţionale. 

• Publicarea planurilor și 

rapoartelor pe site ISJ  

• Implementarea 

procedurilor de control 

intern managerial  

• Feedback de la 

comunitate (elevi, 

părinţi). 

Inspector şcolar 

general; 

compartimente juridic 

/audit intern; 

comunicare ISJ. 

Platformă web; 

proceduri scrise; 

resurse umane de 

comunicare; buget 

pentru consultări. 

T1: elaborare 

proceduri și set-up 

comunicaţional  

T2: primele rapoarte 

/ consultări  

T3: revizuire și 

publicare anuală 

Număr documente 

publicate; existenţa 

sistemelor de control 

intern; nivel de 

implicare (consultări) 

comunitate; satisfacţie 

utilizatori. 
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  MANAGEMENT INSTITUȚIONAL 

 

           Priorități pe termen scurt în învățământul preuniversitar: 

1. Consolidarea capacității manageriale a unităților de învățământ. 

 Creșterea competențelor directorilor și a echipelor de conducere prin programe de formare și mentorat. 

 Implementarea unor mecanisme unitare de planificare, monitorizare și raportare a activității manageriale. 

2. Dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe calitate și performanță. 

 Promovarea unor standarde clare de calitate instituțională. 

 Stimularea schimbului de bune practici între școli și crearea unor rețele de învățare profesională. 

3. Îmbunătățirea procesului de evaluare și monitorizare a managementului școlar. 

 Realizarea periodică a diagnozelor instituționale. 

 Elaborarea unor rapoarte de etapă clare și orientate spre soluții, nu doar constatări. 

4. Creșterea transparenței și responsabilității manageriale 

 Publicarea datelor relevante privind performanța instituțiilor de învățământ și utilizarea resurselor. 

 Promovarea unui climat de încredere și colaborare între școli, comunitate și ISJ. 

5. Asigurarea unei utilizări eficiente și echitabile a resurselor 

 Monitorizarea alocării și utilizării resurselor financiare și materiale. 

 Sprijinirea unităților defavorizate pentru reducerea decalajelor educaționale. 

6. Digitalizarea proceselor manageriale 

 Implementarea unor platforme digitale pentru raportare, monitorizare și comunicare. 

 Dezvoltarea competențelor digitale ale echipelor manageriale. 
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7. Orientarea managementului școlar spre incluziune și echitate 

 Sprijinirea școlilor în elaborarea și aplicarea de politicilor incluzive. 

 

Având ca fundament Analiza mediului intern și a mediului extern, întreaga activitate de coordonare/ îndrumare și control desfășurată de Compartimentul 

management instituțional din cadrul Inspectoratului Școlar Județean Neamț va orienta întreaga sa activitate către următoarele coordonate: 

 Asigurarea, în parteneriat cu autoritățile locale, a condițiilor necesare desfășurării în condiții optime a activității în unitățile de învățământ 

din județul Neamț. 

 Îmbunătățirea managementului școlar prin încurajarea transparenței actului decizional și a responsabilității actului managerial. 

 Asigurarea egalității șanselor în educație, a reducerii absenteismului, a abandonului școlar, a părăsirii timpurii a școlii şi a îmbunătățirii 

rezultatelor la evaluările/ examenele naționale. 

 Crearea unor medii de învățare incluzivă, care țin cont de nevoile și posibilitățile efective ale elevilor proveniți din grupuri vulnerabile, 

privind accesul la educație. 

 Monitorizarea implementării măsurilor prevăzute în Planul Teritorial Comun de Acțiune pentru creșterea gradului de siguranță a elevilor și a 

personalului didactic din județul Neamț. 

 Facilitarea participării personalului de conducere din unitățile de învățământ nemțean la cursuri de formare continuă şi 

perfecționare în managementul educațional, în vederea îmbunătățirii managementului unității de învățământ. 
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ȚINTE STRATEGICE - MANAGEMENT INSTITUȚIONAL 

 

1. Consolidarea capacității manageriale a unităților de învățământ. 
 

2. Dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe calitate și performanță. 
 

3. Îmbunătățirea procesului de evaluare și monitorizare a managementului școlar. 

4. Creșterea transparenței și responsabilității manageriale.  

5. Utilizarea eficientă și echitabilă a resurselor. 
 

6. Digitalizarea proceselor manageriale. 
 

7. Orientarea managementului școlar spre incluziune și echitate. 
 

Obiective specifice:  

O1. Creșterea competențelor directorilor  

O2. Promovarea standardelor de calitate  

O3. Creșterea eficienței monitorizării  

O4. Asigurarea accesului public la date  

O5. Monitorizarea resurselor materiale și financiare  

O6. Crearea unei platforme de raportare online  

O7.Sprijinirea școlilor în integrarea elevilor vulnerabili.
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE 

Proiecția strategică a Inspectoratului Școlar Județean Neamț pentru anul școlar 2025-2026, ţine cont de realitățile educaționale specifice, pornește de la 

o diagnoză corectă a sistemului educațional, cu privire la îndeplinirea standardelor naţionale şi europene existente, valorif ică potenţialul resurselor umane din 

sistemul educaţional nemţean, construiește planurile de dezvoltare anuale și trasează direcţiile de acţiune necesare rezolvăr ii celor mai stringente probleme 

de sistem din judeţul Neamţ. 

         ȚINTE STRATEGICE: 

T 1. Centrarea activității specifice managementului resurselor umane pe atragerea și fidelizarea cadrelor didactice cu calificare profesională și cu performanțe în 

activitatea instructiv-educativă. 

T.2. Realizarea unei comunicări eficiente cu echipele manageriale ale unităților de învățământ, personalul didactic, didactic auxiliar din unitățile de învățământ 

de stat și private din județul Neamț. 

 

      Obiective specifice:   

1. Proiectarea activităților specifice departamentului Managemenul Resurselor Umane pe baza documentelor ordonatoare, a reglementărilor Ministerului 

Educației și Cercetării şi a Planului managerial al Inspectoratului Școlar județean Neamț. 

2. Aplicarea corectă a legislației în domeniul încadrării, normării. 

3. Asigurarea încadrării tuturor unităților de învățământ preuniversitar cu personal didactic calificat. 

4. Recrutarea resurselor umane la nivel județean în conformitate cu prevederile legale privind mobilitatea personalului didactic. 
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DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE 

Direcțiile de acțiune vizate în anul școlar 2025-2026 

               

          Schimbările produse în societate şi prognoza accelerării schimbărilor în etapele ce vor urma, impun ca necesară adaptarea sistemelor educative la 

noile realităţi economice, sociale culturale şi ştiinţifice, ci şi formarea în cadrul acestor sisteme a capacităţii de reglare continuă şi de autoperpetuare a 

adaptabilităţii. Din această perspectivă principiile educaţiei permanente devin linii orientative pentru acţiunea educativă în general. Formarea   este o formă de 

abilitare care să permită celui format să activeze într-o manieră flexibilă în domeniul pentru care este format. Această perspectivă defineşte într-o  

manieră  diferită  şi  cadrul  de  pregătire  profesională  a  cadrelor  didactice,  domeniul  în  care termenul de formare subliniază necesitatea unei structurări 

profesionale capabilă de autoreglare cu atât mai mult cu cât cadrele didactice reprezintă categoria formatorilor consideraţi ca agenţi ai schimbării.   

               Perfecţionarea cadrelor  didactice la nivelul unităţii de învăţământ trebuie să îndeplinească funcţia de reglare-autoreglare a activităţii didactice şi 

extra didactice, de dezvoltare profesională profesionalizată, de inovare a practicii şcolare într-un anumit spaţiu de instruire şi situaţii educative, de stimulare a 

creativităţii cadrelor didactice şi a elevilor, de investigare a activităţii şcolare.   

                Planul managerial al Departamentului Managementul Dezvoltării Resurselor Umane din cadrul Inspectoratului Școlar Județean Neamț, în anul școlar 

2025-2026 transpune în realitate proiecția strategică a instituției, care pornește de la realitățile educaționale concrete, ca urmare a unei diagnose 

corespunzătoare a sistemului educațional. 

Tinta strategică nr 1 . Îmbunătățirea calității și eficienței educației și formării profesionale prin susținerea formării continue a cadrelor 

didactice și orientarea acesteia spre învățământul digitalizat. 

T1 -Obiectiv general  

              Coordonarea şi monitorizarea activităţilor de formare continuă a cadrelor didactice 

 Obiective specifice:  

• OS1. Monitorizarea și consilierea unităților școlare privind identificarea nevoii de formare continuă a cadrelor didactice. 



22 

• OS2. Proiectarea, planificarea şi organizarea activităților de dezvoltare profesională în unitățile de învățământ, orientate pe formarea continuă, 

în funcție de nevoile identificate la nivelul fiecărei școli. 

• OS3. Realizarea parteneriatelor școlare în scopul schimburilor de experiență (mobilități, parteneriate școlare pe teme specifice etc.) ce vizează 

formarea continuă a cadrelor didactice. 

• OS4. Monitorizarea activităților de formare continuă în vederea  proiectării şi planificării programelor de acțiune pentru etapele viitoare. 

• OS5. Sprijinirea integrării active a debutanților în colective de catedră; organizarea acțiunilor de formare a competențelor adaptate contextului 

actual pentru debutanți.  

           Tinta strategică 2. Perfecționarea cadrelor didactice prin activităţi metodico-ştiinţifice şi psihopedagogice organizate la nivelul unităţilor 
şcolare sau grupurilor de unităţi şcolare, prin comisii metodice, catedre şi cercuri pedagogice. 
 

T2 -Obiectiv general  

Crearea unui cadru funcțional și eficient de susținere a unităților de învățământ din județ în atragerea și implementarea de proiecte educaționale cu 

finanțare externă, în vederea modernizării procesului educațional și a creșterii oportunităților de dezvoltare profesională pentru cadrele didactice și elevi.  

 

 Obiective specifice:  

• OS1. Realizarea bazei de date a formării continue din școli și centralizarea la nivel județean  

• OS2. Monitorizarea participării cadrelor didactice la activităţi metodico-ştiinţifice şi psihopedagogice organizate la nivelul unităţilor şcolare sau grupurilor 

de unităţi şcolare, prin comisii metodice, catedre şi cercuri pedagogice. 

• OS3. Stimularea participării cadrelor didactice la activităţi metodico-ştiinţifice şi psihopedagogice organizate la nivelul unităţilor şcolare sau grupurilor de 

unităţi şcolare, prin comisii metodice, catedre şi cercuri pedagogice.              

• OS4. Evaluarea impactului formării continue asupra calității procesului didactic tradițional și online, prin inspecții școlare. 

• OS5. Diseminarea bunelor practici în domeniul perfecționării cadrelor didactice prin activități  metodico-ştiinţifice şi psihopedagogice organizate la 

nivelul unităţilor şcolare sau grupurilor de unităţi şcolare, prin comisii metodice, catedre şi cercuri pedagogice. 
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. 

PROIECTE EDUCAȚIONALE 

Direcțiile de acțiune vizate în anul școlar 2025-2026 

 

Planul managerial aferent domeniul proiectelor educaționale al Inspectoratului Școlar Județean Neamț reprezintă un instrument strategic de orientare 

instituțională, având ca obiectiv configurarea direcțiilor de dezvoltare și a măsurilor operaționale menite să susțină generarea, implementarea și sustenabilitatea 

inițiativelor educaționale aliniate cadrului european de politici în educație și formare. Capacitatea instituțională a ISJ Neamț de a atrage, gestiona și valorifica 

fonduri externe nerambursabile, prin intermediul programelor europene și internaționale,  constituie un avantaj competitiv esențial, ce permite extinderea 

oportunităților de formare și perfecționare pentru cadrele didactice, precum și diversificarea experiențelor educaționale pentru elevi, cu impact direct asupra 

dezvoltării motivației, creativității și performanțelor școlare. Într-un context educațional caracterizat de schimbări structurale determinate de factori 

socioeconomici, tehnologici și culturali, Planul managerial 2025-2026 răspunde imperativului de adaptare și inovare instituțională, promovând o paradigmă 

educațională incluzivă și orientată către beneficiarul direct al actului educațional. Documentul este construit pe baza unei analize riguroase a compartimentului 

de proiecte educaționale din județul Neamț, care a permis atât identificarea punctelor forte și a realizărilor relevante, cât și delimitarea ariilor ce necesită 

consolidare. Prin valorizarea experienței acumulate și prin orientarea acțiunilor viitoare către întărirea dimensiunii europene a educației, Planul managerial 

pentru anul școlar 2025-2026 se constituie într-un cadru de referință pentru optimizarea calității procesului instructiv-educativ și pentru consolidarea 

sustenabilității strategice a sistemului educațional județean.  

 

Ținta strategică nr 1 . Coordonarea și susținerea implementării politicilor educaționale naționale prin dezvoltarea și derularea de proiecte 

educaționale la nivel județean, cu scopul de a crește calitatea, relevanța și echitatea în procesul educațional. 

T1 - Obiectiv general  

Valorificarea potențialului proiectelor educaționale în sprijinul aplicării politicilor educaționale și îmbunătățirii calității educației în unitățile de învățământ din județ. 
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 Obiective specifice:  

• OS1. Identificarea și promovarea proiectelor educaționale relevante, cu impact asupra procesului instructiv-educativ, corelate cu prioritățile naționale și 

județene.  

• OS2. Sprijinirea unităților de învățământ în accesarea și implementarea proiectelor educaționale (naționale și europene), prin consiliere, formare și 

diseminare de bune practici.  

• OS3. Dezvoltarea de parteneriate locale, regionale și internaționale pentru susținerea inițiativelor educaționale inovatoare.  

• OS4. Monitorizarea și evaluarea impactului proiectelor educaționale derulate în județ asupra calității învățământului.  

 

Ținta strategică 2. Consolidarea dimensiunii europene și internaționale a educației în județul Neamț prin promovarea, coordonarea și 

sprijinirea participării unităților de învățământ la programe educaționale și proiecte finanțate din fonduri europene și internaționale (Erasmus+, 

granturi SEE & norvegiene, PNRAS, Banca Mondială, PEO etc.).  

T2 - Obiectiv general  

Crearea unui cadru funcțional și eficient de susținere a unităților de învățământ din județ în atragerea și implementarea de proiecte educaționale cu 

finanțare externă, în vederea modernizării procesului educațional și a creșterii oportunităților de dezvoltare profesională pentru cadrele didactice și elevi.  

 Obiective specifice:  

• OS1. Informarea constantă a unităților de învățământ cu privire la oportunitățile de finanțare disponibile prin programe europene și internaționale.  

• OS2. Oferirea de sprijin metodologic și consultanță pentru echipele de proiect din școli în vederea scrierii, depunerii și implementării proiectelor.  

• OS3. Facilitarea formării cadrelor didactice în domeniul managementului de proiect educațional și în scrierea de aplicații eligibile.  

• OS4. Monitorizarea derulării proiectelor europene în unitățile de învățământ și diseminarea bunelor practici la nivel județean.  

• OS5. Dezvoltarea de parteneriate locale și internaționale pentru extinderea accesului școlilor la rețele educaționale europene. 
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ACTIVITĂȚI EXTRAȘCOLARE  

 

Activitățile extrașcolare dezvoltă gândirea critică și stimulează implicarea generației tinere în actul decizional, realizându-se astfel o simbioză lucrativă 

între componenta cognitivă și cea comportamentală. Activitățile extrașcolare sunt foarte importante pentru dezvoltarea armonioasă a copilului. Studiile de 

specialitate susțin că acesta ajută elevii la formarea unei atitudini pozitive față de învățare, iar aceștia au performanțe școlare mai ridicate, li se formează abilități 

practice diversificate, dar și strategii adecvate de rezolvare de probleme. Pe lângă toate acestea, activitățile extrașcolare acționează și asupra stimei de sine, iar 

sentimentul de împlinire este mult mai ridicat. Activitățile extrașcolare se referă la acele activități realizate în afara mediului școlar, în afara instituției de 

învățământ, cu participarea clasei, a mai multor clase de elevi sau a mai multor instituții de învățământ. Activitățile extrașcolare vizează, de regulă, acele 

activități cu rol complementar orelor clasice de predare-învățare. Aria de desfășurare a acestora e greu de delimitat. Pot fi excursii, drumeții, vizite la muzee, la 

diverse instituții publice, la alte unități de învățământ, vizionarea de spectacole de teatru, operă, muzică clasică, activități artistice, cluburi tematice, activități 

sportive, legate de protecția mediului etc. Printre caracteristicile de bază ale activităților extrașcolare sunt incluse aspecte precum: înglobează activitățile 

organizate de școală în afara mediului școlar sau/și de către alte instituții extrașcolare specializate (cluburi sportive, cluburi și palate ale copiilor, școli de artă/ 

muzică pentru copii, etc.); au rol complementar celui al școlii; dezvoltarea copiilor depinde de un întreg sistem de fenomene și relații, iar activitățile extrașcolare 

reprezintă un element fundamental în rețeaua școală-familie-comunitate; oferă posibilitatea de exprimare și explorare a identității, dezvoltă capitalul social al 

copiilor.  
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           Ținte strategice, preluate din strategia de dezvoltare instituțională a Inspectoratului Școlar județean Neamț, pentru perioada 2020-2025, implementate 

prin activitățile specifice departamentului de educație extrașcolară:  

1. Coordonarea implementării politicilor educaționale naționale pentru asigurarea unui învățământ de calitate la nivelul județului Neamț.   

  

2. Realizarea unui management dinamic și activ în condițiile asumării descentralizării și dezvoltarea capacității de susținere a tranziției de la învățarea față 

în față exclusiv, la învățarea complementară digitală. 

  

3. Asigurarea formării, dezvoltării și valorizării resurselor umane prin compartimentele specifice și prin programe/proiecte naționale/regionale/județene.   

  

4. Crearea condițiilor optime de siguranță și securitate instituțională, tuturor grupelor de interes, din unitățile școlare, consilierea și facilitarea schimbului 

de informații. 

 

Obiective specifice: 

O1. Creşterea calităţii procesului de predare-învăţare-evaluare prin realizarea obiectivelor activităţilor extrașcolare și prin modernizarea abordării învățării în 

context nonformal. 

O2. Îmbunătățirea managementului la nivel de instituție și la nivelul clasei de elevi prin aplicarea corectă a modificărilor legislative, a regulamentelor în vigoare, 

a ordinelor Ministerului Educației și Cercetării, referitoare la activităţile educative școlare și extrașcolare. 

O3. Asigurarea unui sistem educaţional stabil, echitabil, eficient şi relevant la nivelul judeţului Neamţ, prin sporirea accesului la educaţia de calitate, prin 

asigurarea politicilor de echitate socială şi a egalităţii şanselor, prin prevenirea şi reducerea fenomenelor antisociale, de abandon şcolar, absenteism, prin 

aplicarea principiilor de siguranță personală, ale educației pentru sănătate/educației civice/educației rutiere. 

O4. Compatibilizarea sistemului naţional de educaţie cu sistemele europene prin iniţierea şi derularea unor programe/proiecte care vizează creșterea 

performanţelor elevilor şi ale cadrelor didactice european prin activități de educație cultural-artistică și științifică. 
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MINORITĂȚI NAȚIONALE 

 

PRIORITĂŢI ŞI  POLITICI PUBLICE 

 

• Reducerea ratei de părăsire timpurie a sistemului educațional în rândul elevilor aparținând minorităților naționale (în particular, în rândul elevilor de etnie 

romă, care reprezintă 95% din numărul elevilor aparținând minorităților naționale).  

• Dezvoltarea unor programe de identificare timpurie și de intervenție pentru copiii aflați în risc de abandon școlar. 

• Creșterea gradului de calificare, în vederea scăderii șomajului în rândul tinerilor, prin Programul A Doua Șansă – învățământ primar și secundar inferior. 

• Asigurarea învățământului pentru minoritățile naționale și pentru grupurile dezavantajate. 

• Sprijinirea comunităților de români din străinătate pentru o reintegrare facilă la întoarcerea în țară. 

• Un sistem de educație timpurie de bună calitate, benefic pentru toți copiii, relevant în special pentru cei care vin din medii defavorizate (inclusiv romi).  

• Diversificarea ofertei educaționale, prin extinderea oportunităților de educație şi pregătire profesională dincolo de vârsta la care se termină învățământul 

obligatoriu, astfel încât să fie influențat comportamentul tinerilor şi al familiilor acestora şi să se obțină rate mai mari de finalizare a ciclului secundar superior.  

• Promovarea unor politici active de desegregare şi acordarea unui sprijin suplimentar școlilor din zonele defavorizate sau care au un număr mare de 

elevi care vin din medii defavorizate din punct de vedere social şi economic, astfel încât aceste unități de învățământ să îşi diversifice componența socială şi 

oferta educațională. 
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• Sublinierea valorii diversității lingvistice şi sprijinirea acelor copii care au o altă limbă maternă decât limba română, în vederea îmbunătățirii cunoștințelor 

de limbă necesare procesului de învățare, fie că este vorba despre altă limbă sau de limba lor maternă, precum şi acordarea de sprijin cadrelor didactice în 

vederea predării unor grupe de elevi cu grade diverse de competență lingvistică.  

Ținte strategice  

1. Implementarea curriculumului modern și creșterea calității educației  

2. Reducerea abandonului școlar și promovarea incluziunii  

3. Dezvoltarea resursei umane și carierei didactice  

4. Consolidarea parteneriatelor și a dimensiunii europene  

5. Monitorizare, evaluare și transparență  

 

Obiective Generale 

O1.  Îmbunătăţirea cuprinderii în învăţământ a copiilor şi tinerilor din grupurile dezavantajate, la toate nivelurile de învățământ. 

O2.  Proiectarea şi asigurarea unei oferte educaţionale promotoare a  integrării şi interculturalităţii. 

O3.  Asigurarea calităţii educaţiei prin oferirea programelor de educaţie care să satisfacă aşteptările  beneficiarilor, precum şi standardelor de calitate.  

O4.  Creşterea eficienţei şi a calităţii serviciilor educaţionale. 

O5.  Îmbunătăţirea calităţii predării-învăţării-evaluării astfel încât să se asigure şanse egale tuturor elevilor, preşcolarilor, atingerea standardelor curriculare de 

performanţă, pregătirea elevilor/preşcolarilor pentru o societate în schimbare. 

O6. Deschiderea şcolilor către comunitate şi dezvoltarea parteneriatului cu actorii comunităţilor local
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Organizarea rețelei școlare a județului Neamț și realizarea planului de școlarizare  
în anul școlar 2025– 2026 

 

Rețeaua școlară este formată din totalitatea unităților de învățământ acreditate, respectiv autorizate. Rețeaua școlară a unităților de învățământ de stat și 

particular preuniversitar se organizează de către autoritățile administrației publice locale, cu avizul conform al inspectoratului școlar. Pentru învățământul 

special şi special liceal, rețeaua școlară se organizează de către consiliul județean.  

Rețeaua școlară a județului Neamț a fost stabilită în baza Metodologiei privind fundamentarea cifrei de școlarizare pentru învățământul preuniversitar de 

stat, evidența efectivelor de antepreșcolari/preșcolari și elevi școlarizați în unitățile de învățământ particular, precum și emiterea avizului conform în vederea 

organizării rețelei unităților de învățământ preuniversitar pentru anul școlar 2025-2026. 

 

Total: 314 unități de învățământ (PJ+AR) din care 1 grădiniță comunitară 

Total unități cu PJ Unități de învățământ Unități cu PJ care nu sunt unități de învățământ 

150 • Buget = 140 

• Taxă = 19 

Total = 9 

• 1 = ISJ 

• 1 = CCD 

• 1 = CJRAE 

• 1 = CJENT 

• 1 = PC 

• 3 = CC 

• 1 = CSS 

 

 

 

Total unități AR Unități de învățământ (AR) 
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164 

• Buget = 163 

• Taxă = 1(Școala Postliceală Sanitară „Moldova” Tg. Neamț) 

Total = 164 

• Rural = 120 

• Urban = 44 

 

PJ BUGET AR 

Total = 122(fără conexe)-cu speciale 

• Rural = 80 

• Urban = 42 

Total = 163 

• Rural = 120 

• Urban = 43 

 

PJ TAXĂ AR 

Total = 19 

• Rural = 6 

• Urban = 13 

Total = 1-Urban (Școala Postliceală Sanitară „Moldova” Tg. Neamț) 

 

• Reorganizarea unităților de învățământ prin absorbție în anul școlar 2024-2025: 

1. Colegiul Tehnic Ion Creangă – Școala Gimnazială Ion Creangă, Orașul Târgu-Neamţ (transformată din AR în PJ); 

2. Colegiul Tehnic Forestier, Piatra-Neamț și a Școlii Postliceale Sanitară, Piatra-Neamț cu Colegiul Tehnic de Transporturi, Piatra-Neamț.  

3. Școala de Artă „Sergiu Celibidache” Roman cu Liceul Teologic „Episcop Melchisedec” Roman 

4. Școala Gimnazială „Calistrat Hogaș” Roman cu Colegiul Tehnic „Petru Poni” Roman 

5. Școala Gimnazială, comuna Tămășeni cu Școala Profesională Adjudeni, comuna Tămășeni 

6. Școala Gimnazială nr. 1, comuna Răucești și  Școala Gimnaziala nr. 2 “Mihail Kogălniceanu”, comuna Răucești (arondată în prezent Școlii nr.1, 

Comuna Răucești) cu Școala Profesională Oglinzi, Comuna Răucești. 

7. Școala Gimnazială „Ioan Grigore Teodorescu”, sat Ruseni cu Școala Gimnazială, comuna Borlești 

8. Școala Gimnazială „Carmen Sylva”, comuna Horia cu Liceul Tehnologic „Ion Ionescu de la Brad”, comuna Horia 

 

La începutul anului școlar 2025-2026 au fost închise 7 unități de învățământ arondate: (2 grădinițe, 2 școli primare, 1 creșă și 2 grădinițe 
comunitare). 
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• Grădinița Cu Program Normal Săcălușești, Comuna Agapia 

• Grădinița Cu Program Normal Băhnişoara, Comuna Bahna 

• Școala Primară Nr. 2, Sat Pârâul Pântei, Comuna Borca 

• Școala Primară Hoisești, Comuna Mărgineni 

• Creșa Nr.1 Târgu-Neamț 

• Grădinița Comunitară, Sat Buruienești, Comuna Doljești 

• Grădinița Comunitară Ion Creangă 
➢ O unitate de învățământ (privată) a primit statutul de școală gimnazială, din școală primară : Școala Gimnazială „Mușatinii”, Municipiul Roman 
➢ Un număr de 7 unități de învățământ (4 grădinițe și 3 școli primare) au intrat în conservare: 

(2 grădinițe, 2 școli primare, 1 creșă și 2 grădinițe comunitare). 

• Grădinița Cu Program Normal Săcălușești, Comuna Agapia 

• Grădinița Cu Program Normal Băhnişoara, Comuna Bahna 

• Școala Primară Nr. 2, Sat Pârâul Pântei, Comuna Borca 

• Școala Primară Hoisești, Comuna Mărgineni 

• Creșa Nr.1 Târgu-Neamț 

• Grădinița Comunitară, Sat Buruienești, Comuna Doljești 

• Grădinița Comunitară Ion Creangă 
 

 

PLAN ŞCOLARIZARE  REALIZAT -AN ȘCOLAR 2025 – 2026  

Nr. 
Crt. 

Niveluri de învăţământ pentru care se repartizează cifră de şcolarizare 
Aprobat Realizat 

Nr. clase** Nr. locuri Nr. clase** Nr. locuri 

I Învățământ de masă 

1 Educație timpurie, din care:    10.865   10.716 

a Antepreșcolar   663 32 679 

  pentru program normal   65 4 62 

  pentru program prelungit   598 28 617 

b Preșcolar   10.202 504 10.037 
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  pentru program normal   6.903 341 6.551 

  pentru program prelungit   3.299 163 3.486 

2  Învăţământul primar      

a pentru învăţământ de zi   19.602 956 19.520 

b pentru învăţământ cu  frecvenţă redusă***   0 0 0 

c pentru învăţământ „A doua șansă”****   116 7 115 

3 Învăţământ  gimnazial      

a pentru învăţământ de zi   15.520 732 15.203 

b pentru învăţământ cu  frecvenţă redusă   0 0 0 

c pentru învăţământ „A doua șansă”***   235 11 235 

4 Învăţământ de artă  - număr total locuri (primar şi gimnazial)   478 23 450 

a program integrat   430 19 402 

b program suplimentar   48 4 48 

5 Învăţământ sportiv – număr total locuri (primar şi gimnazial)     255 12 209 

6 Cluburi Sportive  Şcolare   1.410 84 1.399 

7 Învățământ liceal     

a pentru clasa a IX-a învățământ de zi 124 3.076 124 3.139 

b pentru clasa a IX-a învățământ seral 2 56 2 50 

c pentru clasa a IX-a învățământ frecvență redusă 5 140 2 54 

d pentru clasa a XI-a învățământ seral 9 252 7,5 252 

e pentru clasa a XI-a învățământ dual, zi 0 0 0 0 

f pentru clasa a XI-a învățământ dual, seral 0 0 0 0 

8 Învățământ profesional, inclusiv Dual     

a pentru clasa a IX-a 44 1.056 37 887 

b pentru Stagii de practică 2 48 2 45 



   

33 
 

9 Învățământ postliceal     

a pentru anul I învățământul postliceal zi 15 420 15 481 

b pentru anul I învățământul postliceal seral 0 0 0 0 

c pentru anul I învățământul de maiștri zi 1 28 1 23 

d pentru anul I învățământul de maiștri seral 0 0 0 0 

II Învăţământ special     

1 Educație timpurie   24 4 23 

2 Învăţământul primar şi gimnazial - număr total  locuri*   423 55 410 

3 Învățământ liceal         

a 
pentru clasa a IX-a învățământ de zi/seral/frecvență redusă 0 0 0 0 

b pentru clasa a XI-a învățământ zi/seral 0 0 0 0 

4 Învățământ profesional     

a pentru clasa a IX-a învățământ de zi 3 36 3 26 

b pentru Stagii de practică 0 0 0 0 

5       

a pentru anul I învățământul postliceal 0 0 0 0 
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DIAGNOZA 

 
A. Curriculum și inspecție școlară 

 

                                                        ANALIZA S.W.O.T LA ÎNCEPUTUL ANULUI ȘCOLAR 2025-2026 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

➢ respectarea legislației și transparenței în actele decizionale; 

➢ aplicarea unitară a curriculumului național la nivelul majorității unităților de 

învățământ; 

➢ performanțe obținute de elevi la concursurile și olimpiadele școlare; 

➢ existența, în multe unități școlare, a echipamentelor digitale și utilizarea de 

către profesori și elevi în actul didactic; 

➢ majoritatea acțiunilor derulate de compartimentele ISJ Neamț s-au realizat 

cu sprijinul competent și consultarea  cadrelor didactice din structurile de 

colaborare ale inspectoratului școlar (metodiști, consilii consultative); 

➢ colaborare bună între inspectorii de specialitate și cadrele 

didactice/metodiștii din județ; 

➢ activitățile de îndrumare și control s-au derulat  în conformitate cu legislația 

in vigoare, după proceduri specifice fiecărui tip de unitate de învățământ,  

asigurându-se informarea cu privire  la modificările  la  nivel de curriculum, 

de politici educaționale la nivel național și județean; 

➢ rapoarte de inspecție bine documentate, cu recomandări clare și aplicabile; 

➢ disparități în aplicarea curriculumului la decizia școlii între mediul 

urban și rural; 

➢ număr insuficient de metodiști, la anumite discipline, pentru 

acoperirea uniformă a tuturor domeniilor și nivelurilor; 

➢ rezistență la schimbare din partea unor cadre didactice față de 

noile metode pedagogice și integrarea tehnologiei în predare; 

➢ participare scăzută la unele activități de formare continuă, în 

special în zonele defavorizate. 

➢ slaba reacție a unor cadre didactice în accesarea informațiilor 

publicate sau transmise pe diverse canale de către Ministerul 

Educației  și Cercetării și inspectoratul școlar, având drept 

consecință inerția actului educațional; 

➢ CDS-uri proiectate formal, fără legături reale cu nevoile 

comunității; 

➢ neconcordanțe între strategia județeană a ISJ Neamț în ce 

privește educația și politica educațională din unele unități de 
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➢ existența statisticilor cu privire la rezultatele școlare ale elevilor, procentul 

de promovabilitate, rata absenteismului școlar; 

➢ progresul   înregistrat   în   îndeplinirea   obiectivelor,   performanțelor   și 

eficiența planificărilor sunt analizate și evaluate periodic prin  rapoarte și 

situații statistice interpretate, acestea constituindu-se ca utile instrumente 

de lucru. 

➢ Implementarea unor programe de consiliere metodologică pentru debutanți 

și cadre didactice aflate în formare contin 

➢ eficientizarea activității de inspecție școlară prin digitalizarea instrumentelor 

de lucru (fișe de observare, rapoarte, centralizări); 

➢ consilierea cadrelor didactice în aplicarea standardelor de calitate atât în 

etapa de proiectare a activității didactice, cât și în evaluare; 

➢ scăderea ratei abandonului în unele unități școlare care implementează 

proiecte prin PNRAS; 

➢ elaborarea unor criterii și instrumente de evaluare unitare, structurarea 

informațiilor în formulare tipizate (variante tabelare sau reprezentări 

grafice), permițând o ilustrare operațională a concluziilor obținute în urma 

evaluărilor; 

➢ realizarea inspecțiilor de revenire în situații ce necesită remediere; 

➢ repartizare echilibrată a responsabilităților personalului din școli, pe bazăde 

decizii. 

învățământ; 

➢ existența unor unități școlare care nu asigură servicii educaționale 

de calitate, cu rezultate slabe la examenele naționale 

➢ în unele școli a unor problemele funcționale sau de confort 

datorate neefectuării unor lucrări de întreținere; 

➢ existența în unele școli din mediul rural a cadrelor didactice 

necalificate la anumit discipline; 

➢ fonduri și bază materială insuficiente pentru informatizarea 

bibliotecilor din școli, pentru procurarea și realizarea de auxiliare 

curriculare. 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 
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➢ buna comunicare și colaborare cu autoritățile locale (Consiliul Județean, 

Ministerul Educației și Cercetării și alți parteneri educaționali). 

➢ deschiderea comunităților locale către instituțiile educaționale, 

parteneriatele Inspectoratului Școlar Județean cu entități județene/locale. 

➢ implementarea programelor de învățare pe tot parcursul vieții ce oferă 

posibilitatea dezvoltării competențelor manageriale, didactice, psiho-

relaționale.  

➢ implementarea strategiilor privind descentralizarea învățământului pentru 

asigurarea calității în sistemul educațional. 

➢ continuarea procesului de descentralizare la nivel funcțional și decizional. 

➢ dezvoltarea unor programe naționale de remediere școlară care să conducă 

la reducerea drastică a analfabetismului. 

➢ creșterea colaborării cu universitățile și centrele de formare pentru 

susținerea cadrelor didactice la început de carieră; 

➢  utilizarea inteligenței artificiale și a aplicațiilor educaționale pentru 

optimizarea procesului educațional și a inspecției; 

➢ accesul crescut la resurse educaționale deschise, ghiduri metodologice 

naționale. 

➢ implicarea majorității reprezentanților comunităților locale și județene în 

rezolvarea problemelor școlii, în condițiile descentralizării și sporirii 

autonomiei locale. 

➢ posibilitatea atragerii de fonduri externe prin PNRR și alte programe 

➢ migrația cadrelor didactice calificate din mediul rural către orașe 

sau în afara sistemului de învățământ; 

➢ lipsa motivației și a implicării unor cadre didactice în activitățile de 

autoformare; 

➢ scăderea numărului de elevi în unele unități de învățământ, 

afectând resursa umană și logistica didactică; 

➢ acces inegal la infrastructură digitală între școli, cu impact asupra 

aplicării unitare a curriculumului digital. 

➢ diminuarea interesului/ capacității familiei de a susține pregătirea 

școlară a copiilor, părinți plecați la muncă în străinătate. 

➢ persistența situațiilor care favorizează dezvoltarea 

comportamentelor de risc în rândul elevilor (infracțiuni, alcool, 

substanțe interzise etc.). 

➢ infrastructura defectuoasă și subfinanțarea din unele unități 

școlare. 

➢ colaborare defectuasă a furnizorilor de utilități și alte servicii în 

special pe parcursul desfășurării examenelor naționale. 
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europene pentru formare și dotare; 

➢ dezvoltarea platformelor digitale pentru colaborarea interinstituțională și 

monitorizarea în timp real a aplicării curriculumului; 

➢ implicarea prin activități și campanii a ONG-urilor, pe tematici educative, în 

număr tot mai mare, profilate pe specificitățile de risc ale județului nostru; 

➢ derularea de proiecte naționale pentru remedierea situațiilor care presupun 

exploatarea muncii copiilor, traficul de persoane, violența domestică, 

abandon școlar, șomaj, educația pentru sănătate, copiii cu unul sau ambii 

părinți plecați la lucru în străinătate. 
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DIRECȚII/ ȚINTE STRATEGICE 

 
T1. Coordonarea  și monitorizarea implementării politicilor educaționale naționale pentru asigurarea unui învățământ de calitate la nivelul 

județului Neamț. 

T2. Adaptarea curriculară pentru realizarea unui sistem educațional stabil, echitabil, eficient și relevant la nivelul județului Neamț, prin 

reducerea ratei de părăsire timpurie a școlii, sporirea accesului la educația de calitate, asigurarea politicilor de echitate socială și a egalității 

șanselor. 

T3. Promovarea învățământului profesional și tehnic și corelarea ofertei educaționale cu cerințele pieței muncii, în vederea unei bune inserții 

sociale și profesionale a absolvenților. 

T4. Realizarea unui management dinamic și activ în condițiile asumării descentralizării și dezvoltarea capacității de susținere a tranziției de la 

învățarea față în față exclusiv, la învățarea complementară digitală. 

T6. Crearea condițiilor optime de siguranță și securitate instituțională, tuturor grupelor de interes, din unitățile școlare, consilierea și 

facilitarea schimbului de informații. 

PLAN OPERAȚIONAL CURRICULUM ȘI INSPECȚIE ȘCOLARĂ 
 
Ținta 1. Coordonarea implementării politicilor educaționale naționale pentru asigurarea unui învățământ de calitate la nivelul județului Neamț. 
 

Obiective Activități / acțiuni Termen Responsabilități Resurse 
Modalități de evaluare/ 

indicatori de performanță 

1. Comunicare 
eficientă și 
eficace între 
inspectorii 
școlari din 

     

1.1. Informarea corectă a 
tuturor actanților din 
educație despre noutățile 
anului școlar 2025-2026 

Octombrie  
2025 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
inspectori școlari  

Strategiile ME și județene privind 
adaptarea Curricumului la noua 
structură a anului școlar. 
Raportări de date existente 

Informări periodice  
Ședințe cu responsabilii din 
școli. 
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compartimentul 
curriculum și 
cadrele 
didactice din 
unitățile școlare 
din județ 

1.2.Verificarea respectării 
prevederilor legale privind 
aplicarea curriculumului 
național 

2025-2026 Inspectori școlari generali 
adjuncți 
Inspectori școlari 

Documente specifice emise de 
MEC, Planul Managerial al ISJ 
Neamț, Graficul Unic de 
monitorizare și Control 
Rapoarte scrise ale inspectiilor 
tematice/ de specialitate curente, 
ale  inspecțiilor generale 

Existența statului de funcții al 
unităților de învățământ 
Existența schemelor orare/ 
programul zilnic al unităților de 
învățământ antepreșcolar și 
preșcolar 

1.3.Asigurarea și 
verificarea prevederilor 
legale privind dezvoltarea 
curriculumului la decizia 
școlii/curriculumului de 
dezvoltare locală  

2025-2026  

Inspectori școlari generali 
adjuncți 
Inspectori școlari 

Documente specifice emise de 
MEC, Planul Managerial al ISJ 
Neamț, Graficul Unic de 
monitorizare și Control 
Rapoarte scrise ale inspectiilor 
tematice/ de specialitate curente, 
ale  inspecțiilor generale 

Existența bazei de date a 
ISJNT privind aplicarea TC și 
CDEOȘ a unităților de 
învățământ din Județul Neamț 
Existența Procedurii 
operaționale a ISJNT privind 
constituirea ofertei și alegerea 
Curriculumului la decizia 
elevului din oferta școlii 

1.4.Verificarea 
documentelor specifice 
pentru constituirea ofertei 
educaționale a unităților 
de învățământ 

2025-2026 Inspectori școlari generali 
adjuncți 
Inspectori școlari 

Graficul Unic de monitorizare și 
Control 
Rapoarte scrise ale inspecțiilor 
școlare generale, ale inspecțiilor  
tematice, de specialitate curente 
documente ale instituțiilor de 
învățământ 

Existența programelor școlare 
pentru opționale ca discipline 
noi/nou domeniu de studiu/ 
CDL 
Existența documentului anexă 
la programa școlară de TC 
pentru opționalele de 
aprofundare la nivelul unităților 
de învățământ 

1.5.Asigurarea manualelor 
școlare, conform noului 
curriculum 

2025-2026 Inspectori școlari generali 
adjuncți 
Inspector școlar 
responsabil cu asigurarea 
manualelor 

Regulamente, metodologii, 
programe școlare 
Raport scris pivind asigurarea 
manualelor 

 Existența bazei de date privind 
manualele școlare utilizate 

1.6 Monitorizarea utilizării 
in unitățile de învățământ 
a uxiliarelor didactice, a 

Permanent Inspectori școlari generali 
adjuncți 
Inspectori școlari 

Documente specifice emise de 
MEC 
Graficul Unic de monitorizare și 

Existența bazei de date cu 
privire la resursele utilizate la 
clasă 
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mijloacelor de învățământ 
aprobate/ omolagate de 
MEC precum și a 
resurselor educaționale 
deschise 

Control 
Rapoarte scrise ale inspecțiilor 
școlare generale, ale inspecțiilor  
tematice, de specialitate curente 
Documente ale instituțiilor de 
învățământ 

1.7. Monitorizarea prin 
inspectie scolara, in baza 
Graficul unic de inspectie 
scolara, a Graficului 
inspectorilor si a tematicii 
planificate. 

permanent Inspectori școlari generali 
adjuncți 
  
inspectori școlari 

Documente legislative emise de 
MEC 
Plan managerial al ISJ NT 
Graficul unic de monitorizare și 
control 
Rapoarte scrise ale inspecțiilor 

-număr inspecții tematice 
- număr rapoarte de inspecție 
generală ( patru saptamani) 
- număr inspecții în specialitate 

1.8 Constituirea consiliilor 
consultative la nivelul 
fiecărei discipline 

Octombrie 
2025 

 inspectori școlari Metodologii, documente 
specifice,  
Regulamentul de funcționare a 
CC 
Tematica activităților CC 

Procese verbale constituire 
Consilii Concsultative 
Decizii  
Procese verbale întâlniri de 
lucru 

1.9. Consilierea cadrelor 
didactice debutante si 
cele identificate de 
Comisia pentru mentorat 
didactic și formare în 
cariera profesională 
precum și a celor care își 
desfășoară activitatea în 
cadrul programului A doua 
șansă 

Toate modulele inspectori școlari  Ghiduri pentru cadrele didactice 
http://www.edu.ro/resurse 
www.ise.ro  

Număr cadre didactice 
consiliate. 
Gradul de implicare a cadrelor 
didactice în asigurarea 
accesului la educație pentru 
grupurile dezavantajate 

1.10. Întocmirea graficului 
de desfășurare a 
concursurilor școlare 
curriculare 

Noiembrie–
decembrie 
2025 
Calendarul 
concursurilor 
școlare 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct 
inspectori școlari 

Calendarul național al 
concursurilor/olimpiadelor 
școlare 

Număr de concursuri incluse 

http://www.edu.ro/resurse
http://www.ise.ro/
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elaborat de 
MEC 

1.11 Organizarea 
concursurilor școlare la 
nivel local și județean 

Conform 
Calendarului  

 Inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
inspectori școlari 
directori, profesori 

Programe școlare 
Metodologii și regulamente 
ME 
Documente specifice 

Număr de participanți la 
concursuri școlare. 
Număr de premianți 

1.12. Elaborarea unor 
programe de formare a 
cadrelor didactice pe 
conținuturi de specialitate 

Toate modulele  ISGA Ana SOCEA 
inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct 
inspectori școlari 

 Metodologii MEC și 
documente specifice 

Număr de programe de formare 
elaborate 

1.13. Informarea unităților 
școlare cu privire la 
metodologia examenului 
de Bacalaureat 2026, a 
evaluărilor naționale 

Octombrie -
noiembrie 2025 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
inspectori școlari  
directori 

Metodologia de bacalaureat  
Metodologia Evaluare naţională  

Note de înștiințare a școlilor 

1.14. Informarea unităților 
școlare cu privire la 
metodologia evaluării 
naționale a absolvenților 
de clasa a VIII-a, 2025-
2026 

Octombrie- 
Noiembrie 
2025 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
inspectori școlari  
directori 

Metodologia MEC cu privire la 
evaluarea națională a 
absolvenților de clasa a VIII-a, 
2025-2026 

 
Note de informare 

1.15. Realizarea inspecției 
școlare de specialitate, 
tematice și generale, 
inspecții de revenire, în 
vederea asigurării calității 
în educație 

Toate modulele inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
inspectori școlari 

Metodologii MEC și  
documente specifice 

Număr de inspecții realizate 
Număr de documente întocmite 

1.16. Realizarea de 
simulări pentru examenele 
naționale la nivelul 
unităților de învățământ și 

Toate modulele inspectori școlari  
metodiști  directori 

Documente specifice Materiale de analiză 
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la nivel județean 

1.17. Realizarea 
diagnozei activității 
desfășurate pe specialități 
în unitățile școlare, în anul 
școlar 2024-2025; analiza, 
diagnoza și prognoza 
activității în domeniul 
specialității la consfătuirile 
cadrelor didactice/în 
cadrul cercurilor 
pedagogice, cu accent 
asupra rezultatelor la 
examenele naționale  

Modulul II 
 Noiembrie 
2025 

inspectori școlari Documente specifice 
Analize 

Materiale de analiză 

2. Îmbunătățirea 
managementului 
calității la 
nivelul fiecărei 
discipline de 
studiu 

2.1. Elaborarea planului 
managerial al domeniului 
Curriculum - pentru anul 
școlar 2025-2026 

Septembrie 
2025 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
Inspectorii din domeniul 
Curriculum 

Documente legislative 
 
Inspectorii școlari 
 

Plan managerial pentru 
domeniul Curriculum și 
inspecție școlară în acord cu 
Strategia ISJ și cu Planul 
managerial al ISJ Neamț 

2.2. Elaborarea Raportului 
privind starea 
învățământului  nemțean 
din anul școlar 2024-
2025, domeniul 
Curriculum și inspecție 
școlară 

Septembrie-  
Octombrie 
2025 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
Inspectorii din domeniul 
Curriculum 

Documente legislative 
Inspectorii școlari 
Directorii de școli 
Rapoarte – inspecții școlare 
generale 

Raport privind starea 
învatamantului si stabilirea 
obiectivelor pentru anul 2024-
2025 pentru domeniul 
Curriculum și inspecție școlară 
in conformitate cu analiza 
SWOT 

2.3. Elaborarea de 
tematicii Cercurilor 
pedagogice în care 
secvențele didactice 
vizate vor fi proiectate 
către abordarea didactică 
prin utilizarea noilor 

Octombrie 
2025 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
Inspectorii din domeniul 
Curriculum 

Stabilirea tematicii și a Agendei 
Cercurilor pedagogice pentru 
anul școlar 2024-2025 

Numărul de activități planificate 
în concordanță cu tematica 
vizată 
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tehnologii. 

2.4. Elaborarea unei 
structuri unitare a 
documentelor de 
managment curricular 

Martie 2026 inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
Inspectorii din domeniul 
Curriculum 

Documente legislative 
 

Structura unitară 

2.5 Întocmirea planurilor 
manageriale pe 
compartimentele de 
specialitate 

Septembrie-
octombrie 
2025 
Planul 
managerial al 
ISJ Neamț 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
 inspectori școlari pentru 
curriculum 

inspectori școlari  
legislația în vigoare, diagnoza, 
statistici 

Planul managerial al ISJ Neamț  

2.6.Organizarea activității 
și stabilirea 
responsabilităților în 
cadrul Departamentului 
Curriculum și inspecție 
școlară 

Septembrie 
  2025 

inspector școlar general 
adjunct  
inspectori școlari 

Organigrama ISJ Neamț 
Regulamentul de organizare și 
funcționare al ISJ Neamț  
decizii și ordine MEC 

1. Organigrama ISJ 
2. ROFIS NT 
3. Fișele postului 

2.7. Organizarea activității 
de inspecție școlară: 
inspecții de specialitate, 
inspecții tematice, 
inspecții generale. 

Septembrie-
Octombrie 
2025 

Inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
 inspectori școlari pentru 
curriculum 

Documente legislative 
Baza de date cu rezultatele 
obtinute la examenele naționale 

Grafic unic de control 
Număr inspecții școlare 
Număr cadre didactice evaluate 
Număr tematici abordate 

2.8. Asumarea de către 
directori și cadre didactice 
a recomandărilor 
consemnate  
în urma inspecțiilor 
școlare 

Toate modulele   inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
inspectori școlari 
directori 

Note de control 
Rapoarte de inspecții  

Note de constatare 
 

2.9 Elaborarea planurilor 
de măsuri în vederea 
remedierii 
disfuncționalităților 

Toate modulele inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
 

Note de control 
Rapoarte de inspecții 

Note-raport ale inspecțiilor de 
revenire 
 



   

44 
 

constatate și verificarea 
aplicării acestora 

inspectori școlari 
directori 

2.10. Crearea cadrului 
instituțional pentru 
asigurarea calității în 
educație și verificarea 
modului de aplicare a 
Ordonanței de urgență 
privind asigurarea calității 
în educație 

Toate modulele  inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
 
 și inspectori școlari 

 Ordonanța de urgență privind 
asigurarea calității în educație 

Numărul rapoartelor de 
monitorizare externă ale ISJ 
Neamț  la nivelul școlilor din 
județ. 
 
 

2.11 Organizarea 
admiterii  în clasa a IX-a 

Modulele III, IV 
si V 

inspectori școlari generali 
adjuncți 
inspectori școlari 

Rezultatele elevilor 
Metodologii 
Documente specifice 

Număr de elevi înscriși 
Număr de elevi de etnie rromă 
și număr elevi cu CES admiși 

2.12.Monitorizarea 
modului de aplicare a 
curriculumului 
descentralizat  

Toate modulele inspectori școlari Documente specifice 
Metodologii 

Rapoarte inspecții de 
specialitate 

2.13.Monitorizarea 
atingerii standardelor 
educațioanale de către 
elevi 

Toate modulele inspectori școlari  
directori 

Documente specifice Rapoarte inspecții de 
specialitate 

2.14 Elaborarea planurilor 
de măsuri în vederea 
remedierii 
disfuncționalităților 
constatate și verificarea 
aplicării acestora 

Toate modulele inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
inspectori școlari 
directori 

Note de control 
Rapoarte de inspecții 

Note-raport ale inspecțiilor de 
revenire 
 

2.15 Identificarea și 
aplicarea temelor 
specifice din Săptămâna 
Verde la nivelul județului. 

Modulele III, IV, 
V 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct 
inspectori școlari 

Reglementări MEC, 
Decizii, hotărâri ISJ Neamț 

Consilierea cadrelor didactice. 
Realizarea unui ghid de 
implementare. 

2.16. Consilierea cadrelor 
didactice care își 

Toate modulele inspectori școlari Ghiduri pentru cadrele didactice 
http://www.edu.ro/resurse 

Număr de cadre didactice 
consiliate. 

http://www.edu.ro/resurse
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desfășoară activitatea în 
învățământul special și 
special integrat. 

www.ise.ro  Gradul de implicare a cadrelor 
didactice în asigurarea 
accesului la educație pentru 
grupurile dezavantajate 

 
Ținta 2.  Adaptarea curriculară pentru realizarea unui sistem educațional stabil, echitabil, eficient și relevant la nivelul județului Neamț, prin 
reducerea ratei de părăsire timpurie a școlii, sporirea accesului la educația de calitate, asigurarea politicilor de echitate socială și a egalității 
șanselor 
 

Obiective Activități / acțiuni Termen Responsabilități Resurse 
Modalități de evaluare/ 

indicatori de 
performanță 

1. Personalizarea 
implementării 
curriculumului 
național, în 
funcție de nevoile 
celui care învață 
și de specificul 
comunității 
școlare 

1.1.Monitorizarea respectării 
elementelor de noutate privind 
evaluarea elevilor- inițială, 
sumativă, formativă și finală. 

Toate modulele inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
inspectori școlari 

Reglementări ME, 
Decizii, hotărâri ISJ Neamț. 

 
Inspecții tematice. 
Monitorizarea notării 
ritmice.  

1.2.Abordarea personalizată a 
curriculumului la nivelul 
colectivelor de elevi în vederea 
integrării elevilor cu CES și a 
celor din medii defavorizate 

Toate modulele inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
inspectori școlari 

Reglementări ME, 
Decizii, hotărâri ISJ Neamț, 
Planul de măsuri pentru 
implementarea strategiei 
privind asigurarea accesului 
la educație pentru grupurile 
dezavantajate 

Rapoarte de inspecții 
tematice  
 Exemple de bună 
practică popularizate in 
baza RED Neamț 

1.3.Realizarea portofoliului 
inspectorului pe curriculum 

Octombrie 2025-
august 2026 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
Inspectorii din domeniul 
Curriculum 

Documente legislative 
 

Portofoliile inspectorilor 
de curriculum 

1.4. Monitorizarea respectării 
legalității în organizarea și 
desfășurarea învățământului 
particular (avizul de funcționare, 
politici de recrutare a 

Toate modulele  inspectori școlari 
generali adjuncți 
inspectori școlari  
inspector pentru  
învățământ particular și 

Metodologii, 
Documente specifice, 
Logistică 

Note de constatare 

http://www.ise.ro/
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personalului, proiectarea 
procesului de predare–învățare– 
evaluare) 

alternative educaționale 

1.5.Realizarea comisiilor de 
lucru pentru monitorizarea, 
îndrumarea și controlul pregătirii 
elevilor de clasele a VIII-a și a 
XII-a pentru examenele 
naționale 

Noiembrie 2025 Inspectorii şcolari pentru 
disciplinele Limba şi 
literatura română  
Matematică, 
Istorie,Fizică, Chimie, 
Biologie, Informatică, 
Geografie 
Metodiști ai ISJ 
CJRAE 

Baza de date cu scolile care 
au rezultate slabe la 
evaluarea nationala 

Număr comisii de lucru, 
Graficul inspectiilor, 
Dosar 
inspectii/metodist/3 vizite/ 
școală, Fişe de evaluare 
a lectiei/Număr profesori 
asistaţi/ Fişa de progres/  
Statistica comparativă a 
rezultatelor 2024 versus 
2025 

1.6. Monitorizarea proiectării și 
aplicării curriculumului și a 
planificării activităților de 
învățare prin inspecție școlară 

2025-2026 Inspectori școlar 
generali adjuncți 
Inspectorii școlari pentru 
Curriculum şi inspecţie 
şcolară 

Documente specifice emise 
de MEC 
Planul managerial al ISJ 
Neamț 
 

Inspecții tematice 
Planuri de măsuri 
corective, verificare 
documente planificare 

1.7. Verificarea modului de 
funcționare  în școli a comisiilor 
metodice și a comisiilor pentru 
evaluarea și asigurarea calității  

Conform graficului 
ISJ 

Inspectorii școlari   Inspecție tematice 
Note de control 

1.8. Monitorizarea modului în 
care școala sprijină și 
încurajează dezvoltarea 
personală a elevilor 

Toate modulele inspectori școlari Documente specifice 
metodologiii 

Rapoarte inspectii de 
specialitate  
Rapoarte inspecții 
școlare generale 
Chestionare elevi 

1.9. Monitorizarea activității de 
pregătire continuă a elevilor 
pentru examenele naționale, 
pornind de la analiza pertinentă 
a rezultatelor obținute în anul 
școlar 2024- 2025 

Toate modulele inspectori școlari Documente specifice Rapoarte inspecții 
tematice și de 
specialitate 
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2. Creșterea 
relevanței 
CDEOȘ și CDL în 
obținerea unui 
profil al 
absolventului 
adaptat 
condițiilor 
economice și 
sociale 

2.1. Dezvoltarea unor programe 
pentru educația timpurie în 
scopul prevenirii și combaterii 
abandonului și/ sau eșecului 
școlar. 

Toate modulele inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
inspectori școlari 

Reglementări ME, 
Decizii, hotărâri ISJ Neamț, 
Planul de măsuri pentru 
implementarea strategiei 
privind asigurarea accesului 
la educație pentru grupurile 
dezavantajate 

Bază de date cu 
preșcolarii predispuși la 
abandon; 
 3 parteneriate derulate 
cu instituții de profil; 
Reducerea cu 10% a 
abandonului școlar; 

2.2. Organizarea de acțiuni de 
formare a cadrelor didactice în 
cadrul cercurilor pedagogice și a 
altor activități stabilite de fiecare 
disciplină, care să vizeze 
elaborarea de resurse 
educaționale digitale. 

noiembrie 2025 
mai 2026 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
Inspectorii din domeniul 
Curriculum,  
coordonatorii de cercuri 
pedagogice 

Directorii unităților de 
învățământ organizatoare 
de activități 
Cadre didactice 

Măsurarea utilității și 
feedbackul activităților, 
prin interpretarea 
chestionarelor de 
satisfacție 
Cel puţin un cerc /fiecare 
disciplină de studiu cu 
tematică RED 

2.3.Încurajarea unităților școlare 
să implementeze CDEOŞ-uri de 
educație socială, juridică, 
financiară, antreprenorială 

Modulele III, IV, V Inspectorii școlari pentru 
management 
instituțional, inspectori 
școlari departamentul 
curriculum 

Metodologii 
Documente specifice 

 Minim 5% din unitățile 
școlare să implementeze 
curriculum integrator. 

2.4.Revizuirea procedurilor de 
avizare a CDEOȘ și CDL din 
unitățile de învățământ  

Decembrie 2025 inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
 inspectori școlari pentru 
curriculum 

Legislația privind CDEOȘ și 
CDL  

Procedura 

2.5.Avizarea programelor pentru 
curriculum la decizia școlii 
(CDEOȘ) 

Martie-aprilie 
2026 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
 inspectori școlari pentru 
curriculum 

inspectori școlari 
legislația în vigoare, 
diagnoza, statistici 

Număr de programe 
pentru CDEOȘ și CDL 
avizate. 
Respectarea structurii de 
elaborare a unei 
programe de CDEOȘ și 
CDL 
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3. Îmbunătățirea 
accesului la 
educație a 
preșcolarilor și 
elevilor din 
categorii 
dezavantajate 

3.1. Continuarea derulării 
programelor care 
vizează: 
a) asigurarea accesului la 
educație a rromilor, susținerea 
copiilor dezavantajați; 
b) integrarea copiilor cu C.E.S.; 
c) stimularea învățământului cu 
predare în limbile 
minorităților(dacă este cazul) 

Toate modulele inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
inspectori școlari 

Reglementări MEC, 
Decizii, hotărâri ISJ Neamț 
Planul de măsuri pentru 
implementarea strategiei 
privind asigurarea accesului 
la educație pentru grupurile 
dezavantajate 

Număr de cadre 
didactice și elevi care 
participă la aceste 
programe 
-creșterea cu 10% a 
numărului de elevi de 
etnie rromi integrați în 
învățământul de masă 
-creșterea cu 10% a 
numărului de elevi cu 
CES integrați în 
învățământul de masă. 

4. Creșterea 
rolului unităților 
conexe ale 
Inspectoratului 
Școlar Județean 
Neamț în 
asigurarea 
echității sociale, 
a egalității 
șanselor și în 
reducerea ratei 
de părăsire 
timpurie a școlii. 

4.1.Diseminarea exemplelor de 
bună practică și de succes în 
aplicarea curriculumului și a 
strategiilor didactice în vederea 
integrării elevilor cu CES sau din 
medii defavorizate 

Toate modulele inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
inspectori școlari 

Reglementări MEC, 
Decizii, hotărâri ISJ Neamț, 
Planul de măsuri pentru 
implementarea strategiei 
privind asigurarea accesului 
la educație pentru grupurile 
dezavantajate 

Bază de date elevi cu 
CES admiși în 
învățământul liceal și 
profesional 
Bază de date elevi rromi 
admiși în învățământul 
profesional și liceal 
Baza RED a ISJ Neamț 

4.2.Îndrumarea și controlul 
privind aplicarea corectă a 
planurilor cadru și a programelor 
școlare  

Permanent   inspectori școlari Planuri-cadru 
Programe școlare 
Metodologii ME 
Documente specifice 

Nr scoli vizitate 
Nr. note de control 
inspectie 

4.3.Monitorizarea modului de 
aplicare a prevederilor 
Instrucțiunii nr. 6/2025 prvind 
utilizarea timpului didactic, 
alocat disciplinei, la dipoziția 
profesorului 

Permanent   inspectori școlari Planuri-cadru 
Programe școlare 
Metodologii ME 
Documente specifice 

Nr scoli vizitate 
Nr. note de control 
inspectie 

4.4. Monitorizarea frecventării 
cursurilor de către toți elevii 
pentru combaterea abandonului 

Toate modulele inspectori școlari 
generali 
adjuncți inspectori 

Metodologii, documente 
specifice, raportări și 
procedurile ISJ 

Procentul de frecvență 
Procent de abandon 
școlar 
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școlar școlari  

4.5. Monitorizarea și 
valorificarea rezultatelor elevilor 
la evaluările interne și externe 

Toate modulele  inspectori școlari 
teritoriali 

Date statistice 
Metodologii 
Documente specifice 

Note de analiză 

 
Ținta 3. Promovarea învățământului profesional și tehnic și corelarea ofertei educaționale cu cerințele pieței muncii, în vederea unei bune inserții 
sociale și profesionale a absolvenților;  
 

Obiective Activități / acțiuni Termen Responsabilități Resurse 
Modalități de evaluare/ 

indicatori de performanță 

1. Dezvoltarea 
parteneriatului cu 
operatorii 
economici 

7.1. Actualizarea și 
organizarea Comitetului 
local de dezvoltare a 
parteneriatului social 
(CLDPS) 

Septembrie-
Octombrie 

2025 

inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
inspector școlar discipline 
tehnice 
toţi inspectorii din domeniul 
Curriculum 

Documente legislative 
(O.M.E.C.S. nr. 4456 din 8 iulie 
2015 privind aprobarea 
Cadrului general de organizare 
și funcționare a structurilor 
parteneriale consultative 
pentru învățământul 
profesional și ethnic) 
Inspectorii şcolari 

Acord de parteneriat în 
cadrul CLDPS 
Componență CLDPS 
Regulament CLDPS 
Plan de activități CLDPS 

7.2. Informarea operatorilor 
economici privind 
calendarul stabilirii cifrei de 
școlarizare 2026-2027 

Octombrie-
Noiembrie 

2025 

inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
inspector școlar discipline 
tehnice 

Documente legislative privind 
stabilirea cifrei de școlarizare 
și admiterea în clasa a IX-a 
liceu, învățământ profesional, 
învățământ dual 
(www.edu.ro 
www.alegetidrumul.ro) 

Adrese comunicare 
Proces verbal/ 
Listă de prezență pentru 
întâlnirile cu operatorii 
economici 

7.3. Actualizarea Planului 
local de acțiune în 
domeniul învățământului 
(PLAI) din județul Neamț 

Noiembrie 
2025 

inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
inspector școlar discipline 
tehnice 
CLDPS 

Planul regional de acțiune în 
domeniul învățământului 
(PRAI) în regiunea Nord-Est 

PLAI Neamț actualizat și 
transmis unităților IPT 
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7.4. Sprijinirea şi 
îndrumarea managerilor 
unităţilor IPT în aplicarea 
procedurilor de autorizare 
ARACIP pentru calificările 
solicitate de operatorii 
economici 

Noiembrie 
2025-Iunie 

2026 

inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
inspectori școlari   

Documente de autorizare 
provizorie 
(https://aracip.eu/) 
Centralizarea solicitărilor 
operatorilor economici de 
școlarizare în învățământul 
profesional de stat și dual 

Minimum două întâlniri de 
lucru cu directorii unităților 
IPT 
Proces verbal/ 
Listă de prezență 

2. Îmbunătățirea 
consilierii elevilor 
și părinților 
acestora privind 
orientarea 
școlară și 
profesională 

8.1. Transmiterea 
metodologiilor și 
calendarelor de admitere în 
IPT 

Octombrie 
2025 

inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
 

Documente legislative 
(www.edu.ro, 
www.alegetidrumul.ro) 
 

Adrese către unitățile de 
învățământ 
Documente de informare 
postate pe site-ul ISJ Neamț 

8.2. Întocmirea unui plan de  
acțiune privind consilierea 
elevilor și părinților privind 
orientarea școlară și 
profesională 

Noiembrie 
2025 

inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
inspector școlar discipline 
tehnice 
CJRAE 

Documente legislative 
Resurse CJRAE 
 

Plan de acțiune privind 
consilierea elevilor și 
părinților privind orientarea 
școlară și profesională 

8.3. Monitorizarea modului 
de informare și consiliere 
părinților  la nivelul unităților 
școlare 

Decembrie 
2025-Iunie 

2026 

inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
inspector școlar discipline 
tehnice 

Calendar admitere pentru 
învățământul liceal/ învățământ 
profesional/ dual 
Documente legislative ME-
CNDIPT 

Raport de monitorizare  
 

8.4. Promovarea ofertei 
educaționale a unităților 
IPT 

Februarie- 
Iunie 2026 

inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct 
inspectori școlari 

Documente legislative privind 
admiterea  și promovarea IPT, 
elaborate de ME și CNDIPT 

Comunicate de presă 
Târg ,,Oferta educațională” 
2026-2027 
11 Martie- Ziua Națională a 
Meseriilor 
Săptămâna meseriilor 
Săptămâna europeană a 
meseriilor 

3. 
Fundamentarea 
pe baze științifice 

9.1. Informarea directorilor 
unităților IPT asupra 
criteriilor de fundamentare 

Noiembrie-
Decembrie 

2025 

inspector şcolar general 
adjunct  
inspector şcolar discipline 

Documente legislative  
(www.edu.ro 
www.alegetidrumul.ro) 

Adrese de comunicare către 
unitățile IPT 
Documente legislative 
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și în acord cu 
solicitările 
operatorilor 
economici a cifrei 
de școlarizare 
pentru 
învățământul 
profesional și 
tehnic 
 

a Proiectului Planului de 
școlarizare 2026-2027 

tehnice Date statistice privind populația 
școlară 
Solicitări operatori economici 

postate pe site-ul ISJ Neamț 
Minimum două întâlniri de 
lucru cu directorii unităților 
IPT 
 

9.2. Centralizarea și 
soluționarea solicitărilor 
operatorilor economici de 
școlarizare 

Decembrie 
2025-Ianuarie 

2026 

inspector şcolar general 
adjunct  
inspector şcolar discipline 
tehnice 

Documente legislative 
www.edu.ro 
www.alegetidrumul.ro 
Date statistice privind 
necesarul de forță de muncă la 
nivel județean 

Bază de date privind 
socicitările/ soluționarea 
solicitărilor operatorilor 
economici 
Analiză a numărului de 
locuri propuse pentru 
școlarizarea în IPT în anul 
școlar 2026-2027 

9.3. Analiza și avizarea în 
CLDPS și aprobarea în CA 
al ISJ Neamț a Proiectului 
cifrei de școlarizare pentru 
IPT în anul școlar 2026-
2027 

Ianuarie 2026 inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
inspector şcolar discipline 
tehnice 
CLDPS 

Documente legislative privind 
stabilirea cifrei de școlarizare 
și admiterea  în IPT, elaborate 
de ME și CNDIPT 

Proiectul Planului de 
școlarizare avizat CLDPS și 
aprobat de CA al ISJ Neamț 

4. Dezvoltarea 
învățământului 
profesional și 
tehnic, cu accent 
pe învățământul 
profesional și 
dual la nivelul 

10.1.Monitorizarea calității 
educației în unitățile IPT 
prin inspecție școlară, în 
baza Graficul unic de 
inspecție școlară și a 
tematicii stabilite 

Permanent ISGA Ana SOCEA 
 
Toţi inspectorii din domeniul 
Curriculum  

Documente legislative 
Cadre didactice 

- inspecții tematice în 
unitățile IPT 
- inspecții de specialitate în 
unitățile IPT 
-inspecții generale înunitățile 
IPT 
- rapoarte de inspecție 
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județului Neamț  10.2. Sprijinirea şi 
îndrumarea managerilor 
unităților IPT și cadrelor și 
cadrelor didactice pentru 
accesarea programelor 
internaţionale de formare  

Permanent inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
inspector proiecte europene 
inspector școlar discipline 
tehnice 

Documente legislative 
Apeluri de proiecte 
(www.anpcdefp.ro 
www.finantare.ro) 

- Cereri de finanțare 
(minimum 10 cereri de 
finanțare depuse de unitățile 
IPT) 
-Număr de mobilități 
-Numar de cadre didactice 
participante 
-Exemple de bune practici 
(lucrări didactice, referate, 
lecții demonstrative etc.) 

10.3 Monitorizarea 
dezvoltării bazei materiale 
a unităților IPT, în special în 
privința dotării 
laboratoarelor tehnologice 
și a atelierelor pentru 
instruire practică 

Permanent inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
inspector școlar discipline 
tehnice 
 

Baza materială a unităților IPT 
Contracte de finanțare/ 
realizare a îmbunătățirii bazei 
materiale a unităților IPT 

Rapoarte de inspecție 
tematică (conform graficului 
ISJ) 
Bază de date privind situația 
bazei materiale și a 
investițiilor în baza materială 
a unităților IPT 

10.4. Organizarea și 
monitorizarea examenelor 
de certificare a 
competențelor profesionale, 
a olimpiadelor și 
concursurilor tehnice/ 
tehnologice/pe meserii 

Ianuarie-
August 2026 

inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
inspector școlar discipline 
tehnice 

Metodologii și calendare de 
examen 
Regulamente de olimpiadă/ 
concurs 

Comunicare instituțională 
(site, e-mail școli) realizată 
la termen Procese verbale 
de instruire a președinților 
comisiilor/ membrilor 
comisiilor, conform 
graficului/calendarului de 
examen/olimpiadă/ concurs 
școlar 
Rapoarte privind rezultatele 
elevilor 

10.5 Popularizarea în 
mass-media a rezultatelor 
elevilor la olimpiade și 
concursuri, precum și a 
tuturor exemplelor de bună 

Permanent inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
inspector școlar discipline 
tehnice 

Rezultate la olimpiade și 
concursuri la discipline 
tehnice/tehnologii 
Bune practici în dezvoltarea 
IPT 

Comunicate de presă 
Articole în presa locală 
Interviuri realizate la 
televiziunile locale 
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practică din IPT. inspectori școlari proiecte 

5. Creșterea 
inserției 
absolvenților în 
câmpul muncii, în 
domeniile pentru 
care s-au format 
prin învățământul 
profesional și 
tehnic 
 

11.1. Evidenţa, analiza, 
avizarea și aprobarea 
Curriculumului în 
dezvoltare locală elaborat 
de unitățile școlare IPT în 
colaborare cu operatorii 
economici 

Octombrie 
2025 

inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
inspector școlar discipline 
tehnice 
CLDPS 

Documente legislative 
elaborare/ avizare/aprobare 
CDL 

Avizare/aprobare pentru 
toate  disciplinele CDL 
propuse de unitățile școlare 

11.2. Monitorizarea 
realizării stagiilor de 
pregătire practică la 
operatorii economici 

Decembrie 
2025-Iunie 

2026 

inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
inspector școlar discipline 
tehnice 

Programe școlare și suporturi 
de curs pentru CDL-stagii de 
pregătire practică 

Rapoarte de monitorizare  

11.3 Informarea unităților 
IPT privind necesarul de 
forță de muncă la nivel 
regional și județean 

Noiembrie 
2025-August 

2026 

inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
inspector școlar discipline 
tehnice 

PRAI Nord-Est 
PLAI Neamț 
Comunicări realizate de 
AJOFM Neamț,  CCI Neamț și 
operatori economici 

Comunicări instituționale 
ISJ- unități școlare-operatori 
economici 

11.4 Monitorizarea inserției 
profesionale a absolvenților 
învățământului profesional 
și tehnic 

Iunie-August 
2026 

inspector şcolar general 
inspector şcolar general 
adjunct  
inspector școlar discipline 
tehnice 

Baze de date unități IPT Date statistice privind 
inserția profesională a 
absolvenților învățământului 
profesional și tehnic 

 

Ținta 4. Realizarea unui management dinamic și activ în condițiile asumării descentralizării și dezvoltarea capacității de susținere a tranziției de la 
învățarea față în față exclusiv, la învățarea complementară digitală 
 

Obiective Activități / acțiuni Termen Responsabilități Resurse 
Modalități de evaluare/ 

indicatori de performanță 

4.1. Adaptarea 
rapidă a 
infrastructurii 

1.1 Stabilirea unei oferte de 
formare a cadrelor didactice în 
domeniul curricular printr-un 

Noiembrie-
decembrie 2025 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  

Suporturi de curs de 
formare 

-Ofertele furnizorilor de 
programe de formare în 
domeniul utilizării noilor 
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unităților de 
învățământ la 
învățarea cu 
ajutorul 
tehnologiei și 
internetului;  
 

demers procesual bazat pe noile 
tehnologii 

Inspectorii din domeniul 
Curriculum 
Casa Corpului Didactic 
Neamț 

tehnologii in demersul 
didactic  

1.2. Diseminarea exemplelor de 
bune practici didactice privind 
utilizarea tehnologiei 

Septembrie 2025-
iunie 2026 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
 Inspectorii din domeniul 
Curriculum 

Resurse educaționale 
deschise Neamț 

Baza RED Neamț 

1.3.Desfășurarea activităților 
didactice folosind metode didactice 
de formare a competențelor, de 
dezvoltare a creativității, 
adaptabilității și a transferabilității 
cunoștințelor în situații noi 

Toate modulele inspectori școlari Documente specifice Rapoarte inspecții de 
specialitate 

1.4. Realizarea inspecției școlare 
de specialitate, tematice și 
generale, inspecții de revenire, în 
vederea asigurării calității în 
educație 

Toate modulele inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
inspectori școlari 

Metodologii MEC și  
documente specifice 

Număr de inspecții realizate 
Număr de documente 
întocmite 

1.5. Asigurarea condițiilor materiale 
și de natură organizatorică 
necesare desfășurării examenelor 
naționale  

Modulele III, IV, V inspectori școlari 
generali adjuncți 
directori 

Documente specifice Rezultate la examenele 
naționale 
Rapoarte examene 
naționale 

4.2. Extinderea, 
în toate 
comunitățile 
școlare, a 
capacității de 
învățare digitală  

2.1. Elaborarea unui plan de 
formare a cadrelor didactice privind 
utilizarea noilor tehnologii de 
învățare-predare-evaluare.  

Octombrie- 
noiembrie 2025 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
Inspectorii din domeniul 
Curriculum 

Documente legislative 
Inspectorii școlari 
Directorii de școli 
Analiza nevoilor de 
formare a cadrelor 
didactic 

-Raport privind starea 
învățământului si stabilirea 
obiectivelor pentru anul 
2025-2026 pentru domeniul 
Curriculum 
-Raport final al nevoilor de 
formare 
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2.2. Organizarea de cursuri de 
formare a cadrelor didactice privind 
inițierea în utilizarea TIC și a 
platformelor de învățare 
Googleclassroom, Microsoft 
Teams. 

Septembrie 2025-
iunie 2026 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
Inspectorii din domeniul 
Curriculum, DRU 

Organizațiile furnizoare 
de programe de formare 
Casa Corpului Didactic 
Neamț 

-Creşterea cu 10% a 
numărului de cadre 
didactice formate 

2.3. Monitorizarea, controlul și 
îndrumarea implementării 
elementelor TIC în activitatea 
personalului didactic, la nivelul 
unităților școlare din 
județ(semestrial, bază de date, 
cursuri absolvite) 

Permanent 

Inspector școlar general 
adjunct  
Inspectori MRU 
Compartimentele 
secretariat, informatizare 
și tehnic-administrativ 

Soft-uri instalate 
Pachete informationale 
Baze de date 
Arhivare electronica 

Minim o evaluare a 
competentelor specifice 
compartimentului ocupat 
 

4.3. Creșterea 
rolului 
managerilor 
școlari în 
accelerarea 
tranziției la 
învățarea 
complementară 
digitală 

3.1.  Identificarea nevoilor de 
formare ale cadrelor didactice 
pentru abordarea teoretică și 
practică a noilor tehnologii 
didactice 

Octombrie 2025 inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
Inspectorii din domeniul 
Curriculum 

Documente legislative 
Inspectorii școlari 

-Plan managerial pentru 
domeniul Curriculum și 
inspecție școlară în acord 
cu Strategia ISJ și cu Planul 
managerial al ISJ Neamț 

3.2. Promovarea pachetului de 
programe de formare CRED în 
vederea schimbării paradigmei 
profesionale a cadrelor didactice  

Septembrie  2025-  
iunie 2026 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
Inspectorii din domeniul 
Curriculum 

Directorii unităților de 
învățământ 
 

-Pachetul de programe de 
formare a cadrelor didactice 
în domeniul utilizarii noilor 
tehnologii 
-numărul de formatori 
implicați 

3.3.Monitorizarea demersului de 
formare a cadrelor didactice în 
domeniul utilizării noilor tehnologii 
in demersul didactic (Programul 
CRED și alte proiecte inițiate prin 
CCD Neamț) 

Septembrie 2025-
iunie 2026 

inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
Inspectorii din domeniul 
Curriculum, DRU 

Organizatiile furnizoare 
de programe de formare 
 
Casa Corpului Didactic 
Neamt 

-Numărul cadrelor didactice 
care au absolvit programele 
de formare în domeniul 
utilizării noilor tehnologii în 
demersul didactic-CRED 
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3.4. Monitorizarea respectării 
deontologiei si eticii profesionale 
de către inspectorii școlari în cadrul 
inspecției școlare 

Decembrie 2025 inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
inspectorii școlari 

Legislația școlară Codul etic al inspectorului 

3.5. Inițierea de concursuri/ 
conferințe/ simpozioane 
extracurriculare prin care să se 
valorizeze bunele practici didactice 
în utilizarea creativă a platformelor 
educaționale digitale 

anual inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
Inspectorii din domeniul 
Curriculum 

Regualment de concurs 
Proceduri 

Număr de școli participante 
Număr de accesări  

 

 
Ținta T5. Crearea condițiilor optime de siguranță și securitate instituțională, tuturor grupelor de interes, din unitățile școlare, consilierea și facilitarea 
schimbului de informații.. 
 

Obiective Activități / acțiuni Termen Responsabilități Resurse 
Modalități de evaluare/ 

indicatori de 
performanță 

5.1. Consolidarea 
parteneriatului 
școală-familie-
comunitate 

1.1.Organizarea de competiții ce 
promovează educația socială, 
juridică, financiară, antreprenorială 

Modulele III, IV, 
V 

Inspectorii școlari pentru 
management instituțional, 
inspectori școlari 
departamentul curriculum 

Metodologii 
Documente specifice 
 Regulament competitii 

Cel putin o competitie 
pe una din temele: 
educația socială, 
juridică, financiară, 
antreprenorială 

5.2. 
Îmbunătățirea 
condițiilor 
igienico-sanitare, 
precum și de 
securitate și 
sănătate în 
muncă din 

2.1. Inițierea si derularea de 
proiecte /parteneriate comunitare  

Modulele III, IV, 
V 

Inspectorii școlari pentru 
management  si 
departamentul curriculum 

Metodologii 
Documente specifice 
 Acorduri de parteneriat 
  

Aplicatii de proiect 
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unitățile școlare;  

5.3. Creșterea 
eficacității 
acțiunilor de 
prevenire și 
combatere a 
violenței și 
discriminării în 
mediul școlar;  

2.1. Medierea conflictelor și a 
stărilor tensionate din unitățile 
școlare  

Ori de câte ori 
este nevoie 

Inspectorii școlari pentru 
management instituțional, 
inspectori școlari 
departamentul curriculum 

Reglementări ME, 
Decizii, hotărâri ISJ Neamț 

Diminuarea cu 50% a 
petitiilor pe flux ME– ISJ 
Diminuarea cu 30% a 
petitiilor pe flux 
comunitate/scoala/ISJ 

2.2. Realizarea de programe 
privind combaterea și prevenirea 
devierilor de comportament, 
delincvenței juvenile, consumului 
de droguri, traficului de persoane 

Toate modulele  inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
inspectori școlari 

Metodologii, 
Documente specifice, 
Raportări 

Număr de programe 
derulate 
Număr de elevi 
consiliați 

5.4. Dezvoltarea 
parteneriatelor și 
proiectelor pe 
tema siguranței 
și stării de bine în 
unitățile școlare. 

4.1. Participarea la programe 
europene de mobilitate cu tematică 
curriculară/ utilizarea noilor 
tehnologii 
4.2.Monitorizarea și asigurarea 
operativității și corectitudinii 
raportărilor, la nivelul ISJ Neamț, 
către MEC și alte instituții 
(permanent, reveniri, atenționări ) 

permanent inspector școlar general 
inspector școlar general 
adjunct  
Inspectorii din domeniul 
Curriculum 
Inspectori MRU 
Compartimentele 
secretariat, informatizare 
și tehnic-administrativ 
Inspector de proiecte 
europene 
 
 
 

Documente legislative 
 
Cadre didactice 
Corespondența instituțională 
Adrese oficiale 
Arhivare documente 
Proceduri de lucru 
Legislația pe fiecare 
compartiment 

-Număr de mobilități 
-Numar de cadre 
didactice participante 
-Exemple de bune 
practici (lucrări 
didactice, referate, lecții 
demonstrative etc.) 
100% raspunsuri 
oficiale la adrese 
Diminuarea cu 50% a nr 
de petitii care vizeza 
compartimentele 
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ÎNVĂȚĂMÂNT PARTICULAR ȘI ALTERNATIVE EDUCAȚIONALE 

Direcțiile de acțiune vizate în anul școlar 2025-2026 

 

Planul Managerial pentru învăţământul particular şi alternative educaţionale urmăreşte optimizarea calităţii actului educaţional la nivelul judeţului prin 

consilierea managerilor şi monitorizarea unităţilor şcolare privind îndrumarea și asigurarea dezvoltării profesionale a cadrelor didactice. Controlul calităţii educaţiei se va 

concentra pe domenii care privesc dezvoltarea capacităţii instituţionale a fiecărei unităţi de învăţământ particular, îmbunătăţirea eficacităţii educaţionale şi a 

managementului calităţii realizat în şcoli. Promovarea unei culturi a calității și responsabilității instituționale în unitățile de învățământ particular va constitui o prioritate 

constantă, prin monitorizarea periodică a rezultatelor, realizarea de analize comparative și valorizarea performanțelor individuale și instituționale. Aceste acțiuni vor 

contribui la creșterea vizibilității, credibilității și competitivității învățământului particular la nivel județean, în concordanță cu standardele naționale de calitate și cu prioritățile 

strategice ale sistemului educațional românesc. Buna colaborare dintre Inspectoratul Şcolar Judeţean Neamţ şi reprezentanţii patronatelor învăţământului privat constituie 

premisa obţinerii unor rezultate pe măsură.  

Tinta strategică 1. Îmbunătățirea capacității manageriale a unităților de învățământ particular prin armonizarea implementării noii legislații privind 

educația. 

T1 -Obiectiv general  

Consolidarea competențelor manageriale și instituționale ale unităților de învățământ particular din județul Neamț, în vederea aplicării eficiente, unitare și 

conforme a noii legislații educaționale, pentru asigurarea calității și sustenabilității procesului educațional. 

 Obiective specifice:  

• OS1. Informarea și formarea managerilor și personalului administrativ din învățământul particular privind prevederile și aplicarea noii legislații educaționale. 

• OS2. Crearea unui cadru unitar de bune practici manageriale, adaptat specificului unităților de învățământ particular, în acord cu standardele naționale de calitate. 

• OS3. Dezvoltarea instrumentelor de planificare strategică, monitorizare și evaluare a performanței manageriale în unitățile de învățământ particular. 
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• OS4. Stimularea colaborării dintre unitățile de învățământ particular și cele de stat, pentru schimb de experiență, mentorat și alinierea la politicile educaționale 

județene și naționale. 

• OS5. Asigurarea unei comunicări eficiente între autoritățile educaționale județene și conducerile unităților particulare, pentru o implementare coerentă și 

transparentă a legislației 

 

. 

• Ținta strategică 2. Asigurarea condițiilor optime de siguranță școlară și securitate fizică pentru elevi, cadre didactice și personal angajat din 

unitățile de învățământ particular, prin consilierea tuturor grupurilor de interes, facilitarea comunicării și accesului la resursele necesare. 

T2 - Obiectiv general  

Crearea și menținerea unui mediu educațional sigur, protejat și incluziv în unitățile de învățământ particular din județul Neamț, prin măsuri integrate de prevenire, 

formare și intervenție, destinate elevilor, personalului didactic și administrativ, precum și partenerilor educaționali. 

 Obiective specifice:  

• OS1. Implementarea de programe și campanii de informare în unitățile de învățământ particular privind siguranța școlară, prevenirea violenței și gestionarea 

situațiilor de risc. 

• OS2. Dezvoltarea colaborării între unitățile de învățământ particular, autoritățile locale, instituțiile județene (Poliție, ISU, DSP etc.) și celelalte entități relevante 

pentru asigurarea unui climat școlar sigur 

• .OS3. Formarea cadrelor didactice, elevilor, personalului auxiliar și personalului administrativ din învățământul particular în domeniul securității școlare, al 

protecției civile și al intervenției în situații de urgență. 

• OS4. Implementarea unor mecanisme de comunicare, consiliere și mediere între elevi, părinți, cadre didactice și conducerea unităților particulare, pentru 

prevenirea conflictelor și consolidarea încrederii. 
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COMPARTIMENE INFORMATIZARE, CONTABILITATE, JURIDIC, 

ADMINISTRATIV, AUDIT 

 

  
 

 
 

A. Compartimentul Informatizare 

➢ Îmbunătățirea continuă a fluxului de informații între compartimentele ISJ și între ISJ și unitățile de învățământ. 

➢ Gestionarea eficientă a informațiilor de interes public, creșterea transparenței comunicării pe site-ul ISJ. 

➢ Modernizarea infrastructurii prin creșterea gradului de informatizare. 

➢ Promovarea continuă a imaginii ISJ și a școlilor nemțene. 

➢ Gestionarea uniformă a completării machetelor din SIIIR. 

➢ Transmiterea în termen a situațiilor la nivelul MEC. 

B. Compartimentul Contabilitate/ Normare /Salarizare 

➢ Gestionarea eficientă a fondurilor existente. 

➢ Îmbunătățirea comunicării cu administratorii financiari din unitățile de învățământ. 

➢ Gestionarea eficientă a informațiilor de interes public, creșterea transparenței comunicării pe site-ul ISJ. 

➢ Îmbunătățirea relațiilor cu instituțiile financiare, cu unitățile administrativ-teritoriale.  

➢ Realizarea unei analize cu privire la găsirea unor soluţii care să ducă la încadrarea în costul standard a fiecărei unităţi de învăţământ din judeţ.  

➢ Transmiterea în termen a situațiilor la nivelul unităților de învățământ sau  la nivelul MEC cu privire la burse, transport elevi, premii, concursuri. 
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E. Compartimentul Audit Public Intern 

➢ Îmbunătățirea continuă a activității de audit public intern prin elaborarea Planului Anual de Activitate pentru anul 2025 și a  Programului de asigurare 

și îmbunătățire a calității activităților de audit public intern pentru anul 2026. 

➢ Îmbunătățirea nivelului de pregătire profesională în domeniul auditului public intern prin realizarea Programului anual de formare profesională a 

auditorilor interni în anul 2025-2026. 

➢ Îmbunătățirea sistemului de management al riscurilor la nivelul ISJ Neamț . 

➢ Îmbunătățirea continuă a sistemului de control intern, o mai bună administrare și păstrare a patrimoniului la nivelul ISJ și a unităților conexe în anul 

2025-2026. 

➢ Îmbunătățirea modului de gestionare a fondurilor primite de la bugetul de stat la nivelul unităților școlare subordonate ISJ, prin realizarea activităților 

de control și îndrumare în anul 2025-2026. 

➢ Promovarea și respectarea principiilor și regulilor de conduită etică a auditorilor interni. 

 

C. Compartimentul Juridic 

➢ Gestionarea eficientă a noutăților legislative și transmiterea acestora spre beneficiarii din ISJ, respectiv din unitățile de învățământ. 

➢ Îmbunătățirea comunicării cu conducerile  unităților de învățământ, precum și cu comisiile de cercetare disciplinară. 

➢ Gestionarea eficientă a informațiilor de interes public, creșterea transparenței comunicării pe site-ul ISJ. 

➢ Reprezentarea în instanțele judecătorești  a cauzelor ISJ sau oferirea de consiliere unităților de învățământ. 

➢ Îmbunătățirea relațiilor cu diverse instituții publice, cu administrațiile administrativ-teritoriale.  

➢ Transmiterea în termen a situațiilor la nivelul unităților de învățământ sau  la nivelul MEC cu privire la situațiile cerute în strategia de combatere a 
corupției în sistem, a activităților juridice legate de angajarea personalului didactic. 

D. Compartimentul Tehnico-administrativ 

➢ Îmbunătățirea relațiilor de comunicare și colaborare cu administrațiile administrativ-teritoriale, privind funcționarea departamentelor administrative din 

unitățile de învățământ, în conformitate cu legislația în vigoare. 

➢ Îmbunătățirea comunicării cu unitățile de învățământ privind problemele tehnico-administrative, ale stadiilor de obținere a avizelor ISU, PSI, a 

autorizațiilor sanitare de funcționare. 

➢ Monitorizarea activității unităților de învățământ privind  gestionarea  și completarea actelor de studii pentru elevi. 

➢ Gestionarea eficientă a informațiilor de interes public, creșterea transparenței comunicării pe site-ul ISJ, pe e-mailurile unităților de învățământ, cu 

privire la materiale necesare elevilor și cadrelor didactice privind examenele naționale, a manualelor pentru elevi 

➢ Îmbunătăţirea modalităţii de inventariere a bazei materiale. 

➢ Transmiterea în timp util a situațiilor cerute de Prefectură/Consiliul Județean sau la nivelul MEC cu privire la programele guvernamentale. 
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MONITORIZARE ŞI EVALUARE A MANAGEMENTULUI 

          LA NIVELUL INSPECTORATULUI ŞCOLAR JUDEŢEAN NEAMȚ 

 
 

Implementarea Planului managerial al ISJ Neamţ va fi realizată de către fiecare persoană responsabilizată prin fişa postului/decizie/SCMI. 

Monitorizarea va reprezenta urmărirea descriptivă şi factuală a realizării obiectivelor/strategiilor propuse şi se concentrează pe adunarea de 

informaţii cantitative şi calitative (Rapoarte/ note de control/informări). 

Evaluarea va consta în emiterea de judecăţi privind progresul înregistrat în vederea atingerii obiectivelor propuse şi acordarea de punctaje în fişa de 

evaluare anuală. 

Se va urmări sistematic: 

➢ corespondenţa între ceea ce s-a făcut şi ceea ce s-a planificat; 

➢ realizarea de acţiuni corective în cazul nerespectării termenelor sau neîndeplinirii unor indicatori de calitate (inspecţii de revenire, analize, soluţii 

specifice). 

  Scopul monitorizării/ evaluării: 

➢ îmbunătăţirea practicii manageriale, prin stabilirea atingerii sau neatingerii ţintelor propuse, în vederea fundamentării dec iziei referitoare la 

schimbările ce trebuie sau nu introduse in planurile manageriale ulterioare; 

➢ informarea decidenţilor de la toate nivelurile  și fundamentarea  rezultatelor implementării managementului, pe baza deciziilor ulterioare de nivel 

strategic; 

➢ oferta unui feedback către toate grupurile ţintă şi către toţi partenerii în privinţa ,,valorii adăugate” prin management optim; 

➢ analiza impactului implementării sistemului de management al ISJ Neamţ la nivel local, județean, național. 



   

63 
 

 

       Se vor urmări cu prioritate: 

➢ Progresul: gradul de avansare în raport cu obiectivele şi termenele propuse. 

➢ Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, „valoarea adăugată“ şi „valoarea creată“ în urma realizării obiectivelor. 

➢ Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse. 

➢ Costurile: concordanţa/neconcordanţa dintre resursele planificate şi cele efectiv utilizate. 

1. Instrumente de lucru 

➢ Fișe de monitorizare – completate la vizitele în unități de învățământ (observații, interviuri, analiza documentelor). 

➢ Chestionare online – adresate directorilor și profesorilor pentru evaluarea implementării unor acțiuni (ex: formare, planuri incluzive). 

➢ Platforme digitale / formulare Google sau aplicația ISJ – pentru raportări standardizate și centralizare automată. 

➢ Portofoliu al directorului – documente manageriale, planuri, rapoarte, dovezi privind utilizarea resurselor și activitățile desfășurate. 

2. Frecvența monitorizării 

➢ Trimestrial – pentru transparență, publicarea pe site a unor rapoarte scurte. 

➢ Semestrial – rapoarte de etapă, pe baza datelor din vizite și chestionare. 

➢ Anual – raport de sinteză la nivel județean, cu recomandări și planuri de îmbunătățire. 

3. Responsabili 

➢ Inspectorii pentru management instituțional – coordonează și aplică instrumentele de monitorizare. 

➢ Directorii de școli – transmit periodic date și rapoarte. 

➢ Compartimentul IT – sprijină digitalizarea și centralizarea datelor. 

➢ Echipa managerială a ISJ – analizează rapoartele și ia decizii. 
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4. Indicatori de monitorizare 

➢ Cantitativi: număr de sesiuni de formare, procent școli monitorizate, număr de rapoarte realizate, rata abandonului, procent de recomandări 

aplicate. 

➢ Calitativi: grad de satisfacție al directorilor, relevanța feedback-ului, nivelul de implementare a recomandărilor. 

5. Mecanisme de feedback și corecție 

➢ Prezentarea rezultatelor în ședințe cu directorii. 

➢ Recomandări scrise și termene clare de aplicare. 

 

Procesul de evaluare va fi asigurat atât de către echipa managerială,  cât şi de către echipa de implementare, pentru fiecare  compartiment, 

conform deciziilor, prin: 

➢ întâlniri şi şedinţe de lucru săptămânale, lunare pentru informare, feedback, actualizare; 

➢ includerea de acţiuni specifice în planul de activitate al Consiliului de Administraţie, al inspectorilor şcolari, al angajaţ ilor compartimentelor tehnic, 

administrativ, financiar şi informatic; 

➢ prezentarea de rapoarte săptămânale/ lunare/semestriale/anuale, în funcţie de acţiunile propuse, responsabililor de compartiment; 

➢ revizuire periodică şi realizarea corecţiilor necesare. 

 

   Direcţiile analizei de impact se vor stabili asupra: 

➢ comunităţii ţintă - la nivelul cunoaşterii, al atitudinilor şi al comportamentelor individuale şi de grup;  

➢ politicii şi legislaţiei în domeniu; discursului public referitor la problematica abordată; 

➢ majorării resurselor disponibile pentru continuarea acţiunilor; 

➢ instituţiilor implicate; pieţei muncii; cooperării cu alte instituţii similare. 
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   Activităţile de monitorizare şi evaluare vor consta în: 

➢ discuţii cu personalul ISJ Neamţ asupra schimbărilor care au avut loc în procesul de implementare a managementului; 

➢ monitorizarea periodică a implementării acţiunilor; 

➢ comunicarea acţiunilor corective prin raportare la rezultatelor obţinute; 

➢ interpretarea datelor privind nivelul de atingere a ţintelor; 

➢ stabilirea impactului asupra comunităţii educaţionale; 

➢ completarea  fişei de autoevaluare; 

➢ completarea fişelor de analiză a documentelor ISJ Neamţ; 

➢ realizarea unor produse concrete ale proiectului de monitorizare şi evaluare;Înregistrări video şi fotografii. 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

Inspector Școlar General Adjunct,  

             Prof. Ana SOCEA                                                                                                      
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