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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in
cadrul editiei procedurii operationale:
Elemente
privind
responsabilii/ | Numele si prenumele Functia | Data Semnatura
operatiunea
1 2 3 4 5
Munteanu Mariana, Antochi Amalia,
1.1. | Elaborat Oana-Irina Cozma, loana Bistriceanu, | ISMI 08.01.2025
Catalina Popa-Grigoras
1.2. | Verificat Dana- Licrimioara PAIUS ISGA | 10.01.2025
1.3. | Aprobat Tonut Liviu CIOCOIU ISG 10.01.2025
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale:
Editia sau, Componenta revizuita Modalitatea reviziei Data de la care se
dupa caz, aplica prevederile
reviziain editiei sau reviziei
cadrul editiei editiei
1 2 3 4
2.1. | Editia 3 12.06.2017
2.2. | Revizial 24.10.2018
2.3. | Revizia 2 Completarea PO pentru | 05.11.2019
invatamant particular
2.4. | Revizia 3 Mod de lucru 12.06.2020
2.5. | Editia4 Modificari 14.04.2021
organizatorice
2.6. | Revizial Documente de referinta Actualizarea 25.01.2022
aplicabile documentelor de
referinta




2.7 | Revizia?2 Responsabili/coordonatori | Modificari An scolar 2022-2023
organizatorice

2.8 | Revizia3 Responsabili/coordonatori | Modificari legislative si | An scolar 2023-2024
grafic de evaluare

2.9 Revizia 3 Actualizarea 08.01.2025
documentelor de
referinta

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul
editiei procedurii operationale:

Scopul Comparti- . . Data Semna-
IO ment Functia Numele si prenumele .
difuzarii primirii tura
1 2 3 4 5 6
3.1 Informare ISJ Neamt Presedinte,
. Comisia de secretar, Conform deciziei ISJ
si aplicare .
’ evaluare membri
32 Aumvtafl dAe .| Directori/di Se <
Aplicare | VARamant st ooy posteaza
unitati adiuncti pe site-ul
conexe Junes ISINT
34 - Consilier L
Evidenta Juridic juridic Bicajanu Elena
3.5 Dana Lacramioara Paius
ISGA Munteanu Mariana,
Informare | Management ins eétori Antochi Amalia, Oana—
institutional Mlp Irina Cozma, loana
Bistriceanu, Catalina
Popa-Grigoras
3.6 | Arhivare Secretariat Secretar Sulea Nicoleta

4. Scopul procedurii operationale:

Prezenta procedurd are scopul de a analiza evolutia performantelor personalului de conducere din
unitdtile de invatamant preuniversitar si de a stabili demersurile specifice privind evaluarea directorilor si
directorilor adjuncti din unitatile de invatdmant de stat si particular autorizate/acreditate, directorul CJRAE si
directorul Palatului Copiilor Piatra Neamt, in vederea acordarii calificativului anual.

5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale:

Procedura va fi aplicatd in procesul de evaluare a activitatii manageriale a directorilor, directorilor
adjuncti ai unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat si particular autorizate/acreditate, directorului
CJRAE si a directorului Palatului Copiilor Piatra Neamt.

6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurate:

6.1 Legea nr.198/2023 invatdmantului preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare

6.2 OME nr.6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de Invatdmant preuniversitar;



6.3 Legea 53/2003 Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

6.4 Ordinul M.E.N. nr. 3623 din11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a
activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitétile de invatamant preuniversitar;

6.5 Ordinul M.E. nr.5726/2024 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar;

6.6 Ordinul SGG nr. 600/ 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
publice;

6.7 Ordinul MECTS nr. 5530 /2011 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare

a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completérile ulterioare.

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala
7.1. Definitii

»  Procedura operationald — Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a
metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizarii activitatii, cu privire la
aspectul procesual.

= Fditie — Forma initiala sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri operationale, aprobata si difuzata.

» Revizia in cadrul unei editii — Actiunile de modificare a uneia sau mai multor componente ale P.O.

= Evaluare de etapa — etapa a unui demers coerent intreprins in vederea asigurarii evaluarii
directorilor/directorilor adjuncti, realizata de catre membrii subcomisiei de evaluare, finalizata cu un
raport de etapa.

= Comisie — colectiv avand sarcina de a coordona realizarea actiunilor de evaluare manageriala.

= Subcomisie — structura a unei comisii cu rolul de a sprijini realizarea unei anumite activitati.

7.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.

1. P.O. Procedura operationala

2. E. Elaborare

3. V. Verificare

4. A. Aprobare

5. Ap. Aplicare

6. Ah. Arhivare

7. I.S.J. Neamt Inspectoratul Scolar Judetean Neamt

8. C.A. Consiliul de Administratie

9. M.E.C Ministerul Educatiei Si Cercetarii

8. Descrierea procedurii operationale de evaluare anuala a activititii manageriale desfasurate de
directorii si directorii adjuncti din unitatile de Tnvatamant preuniversitar

8.1. Generalitati
Procedura reglementeaza procesul de evaluare a activitdtii manageriale a directorilor si directorilor
adjuncti, a directorului CJRAE si a directorului Palatului Copiilor, respectiv modul de acordare a
calificativelor anuale ale acestora.



8.2. Documente utilizate -documente justificative care deriva din aceasta proceduri

8.2.1. Lista si provenienta documentelor - acte elaborate de compartimentul management institutional

8.2.2. Continutul si rolul documentelor - sinteza rezultatelor din activitatea manageriala, ca baza a
evaluarii

8.2.3. Circuitul documentelor - predarea si inregistrarea de catre directori si directorii adjuncti, directorul
CJRAE si directorul Palatului Copiilor, la secretariatul ISJNeamt, a fiselor si rapoartelor justificative, in format
letric, intocmirea listelor cuprinzand calificativele acordate si comunicarea acestora

8.3 Resurse necesare:
8.3.1. Resurse materiale

> hértie de scris, caiete, dosare, perforator, capsator
> telefon pentru a asigura comunicarea operativa
> laptop, imprimanta

8.3.2. Resurse umane

> compartiment management a ISJ Neamt

> directori, directori adjuncti, inspectori scolari, personal didactic si nedidactic, membrii organizatiilor
sindicale, reprezentanti ai autoritdtilor locale
8.3.3. Resurse financiare Nu este cazul

8.4 Modul de lucru:

I. Elaborarea si difuzarea fisei de evaluare a directorilor, directorilor adjuncti, director CJRAE,
CEX si Palatul Copiilor.

> fisa de (auto)evaluare a directorilor si directorilor adjuncti va fi reactualizatd anual, sau ori de céte ori
modificarile legislative o impun, de cdtre inspectorii pentru management institutional si membrii Consiliului
Consultativ al directorilor;

> fisa de (auto)evaluare, pentru fiecare functie in parte, este analizatd si aprobatd in CA al ISJ Neamt, dupa
care va fi afisata, ca anexa a prezentei proceduri, pe site-ul [SJ Neamt.

I1. Completarea fisei, a raportului justificativ de citre director/director adjunct, directorul CJRAE si
directorul Palatului Copiilor.

> directorul/directorul adjunct va elabora raportul justificativ, tindnd cont de criteriile de performanta utilizate
in evaluare din fisa de (auto)evaluare, pe care si-1 va asuma prin semnatura;

> fisa de (auto)evaluare se va completa de catre director/director adjunct la rubrica autoevaluare (fisa
directorului adjunct va fi semnata si de directorul unitatii de Invatamant).

I11. Depunerea dosarului pentru evaluarea anuala a activitatii manageriale.

Dosarul (cu documentele neinfoliate) care se depune la secretariatul ISJ Neamt, in perioada prevazuta in
calendar, va cuprinde urmatoarele documente dupa caz:

> Fisa de (auto)evaluare a directorului (2 exemplare)

> Raportul argumentativ al directorului

> Fisa de (auto)evaluare a directorului adjunct/directorilor adjuncti (2 exemplare)
> Raportul argumentativ al directorului adjunct/ directorilor adjuncti



Directorul si directorul adjunct din aceeasi unitate de invatdmant vor depune documentele in acelasi dosar,
dar fiecare fisa de (auto)evaluare va fi Inregistrata separat. Daca in timpul anului scolar la conducerea unitatii
de invatdmant au fost mai multi directori, fiecare dintre acestia va depune documente aferente perioadei in care
a ocupat functia de director. Pentru evaluarea activitatii manageriale, perioada minima de ocupare a functiei de
conducere este de 90 de zile.

Persoanele care la data evaluarii nu se mai afla in functie sunt anuntate in scris, la adresa de domiciliu, de
catre inspectoratul scolar, cu privire la demararea procedurii de evaluare a activititii manageriale, pentru
perioada in care au ocupat functia de conducere respectiva.

IV. Analizarea dosarelor, acordarea punctajelor si a calificativelor

> Se constituie, prin decizia inspectorului scolar general, Comisia de evaluare, organizatd pe
subcomisii, In urmatoarea componenta:
a) Presedinte — inspector scolar general adjunct/ inspector scolar;
b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional, inspectori
scolari
€) 1-2 secretari, care asista la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor,
personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.
> Pentru evaluarea directorilor unitatilor de invatamant preuniversitar particular (autorizate/acreditate) se
constituie o comisie numitd de conducerea persoanei juridice fondatoare, constituita din 2 membri, dintre care
unul are calitatea de presedinte, un reprezentant al inspectoratului scolar si 1 secretar care asistd la activitatile
comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor.

> EVALUAREA DE ETAPA — comisia de evaluare realizeazi evaluarea de etapi a activitatii
manageriale conform procedurii si calendarului comunicat de ISJ Neamt si va intocmi rapoarte de etapa pe
baza consultarii cu personalul didactic si nedidactic din unitdtile de invatamant, organizatia sindicald din
unitate, reprezentanti ai autoritatilor locale sau cu directorul, in cazul evaludrii directorului adjunct. Se va aplica
un chestionar privind activitatea manageriala, unui numar reprezentativ de cadre didactice de predare angajate
ale acelei unitati de invatdmant, in functie de marimea unitatii, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic,
membri ai consiliului de administratie (care nu sunt cadre didactice) si liderului de sindicat. Rezultatele
chestionarelor se vor finaliza cu un raport de etapa, care va fi anexat Raportului scris.

> Ministerul Educatiei si Inspectoratul Scolar Judetean Neamt pot dispune evaluarea activitatii
manageriale a persoanelor care ocupd functii de conducere in unititile de Invatdmant preuniversitar si pe
parcursul anului scolar, evaluare care se finalizeaza prin acordarea unui calificativ pentru perioada evaluata,
fara a fi necesara parcurgerea etapelor specifice potrivit metodologiei.

> Analiza dosarelor — comisia de evaluare va analiza rapoartele argumentative, fisele de autoevaluare
precum si rapoartele de etapa. Comisia de evaluare poate solicita directorului/directorului adjunct, directorului
CJRAE/ CEX /Palatului Copiilor, documente care sa justifice punctajul acordat la autoevaluare

In procesul de evaluare sunt luate in considerare si rezultatele altor evaluari din perioada analizata
(inspectie scolara, evaluare institutionald, rapoarte ale inspectorilor de sector, rapoarte ale Corpului de control
al Ministerului Educatiei, rapoarte ARACIP, etc).

Comisia de evaluare stabileste punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport
justificativ. Rapoartele de etapa si raportul justificativ, impreuna cu fisele de evaluare completate si semnate de
toti membrii subcomisiei evaluatoare, sunt inaintate spre aprobare inspectorului scolar general.



V. Comunicarea rezultatelor evaluarii

Se va realiza de cétre inspectorii de management institutional, pentru fiecare director in parte, prin
adresd scrisa, insotita de fisa de evaluare, pand la data de 30 septembrie a anului scolar urmator celui evaluat,
prin intermediul serviciului secretariat.

Este considerata comunicare si transmiterea prin mijloace electronice oficiale. Fiecare adresa prin care
se precizeazd calificativul si punctajul obtinut de catre director/director adjunct va fi realizatd in doua
exemplare, un exemplar fiind arhivat de catre inspectorii pentru management institutional.

VI. Contestatii

Eventualele contestatii se adreseaza in scris, consiliului de administratie al ISJ Neamt, in termen de 5
zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii.

Comisia de contestatii, numitd prin decizia inspectorului scolar general, preia documentele de la
comisia de evaluare, pentru a realiza reevaluarea, In urma contestatiilor. Punctajul si calificativul final sunt
supuse aprobdrii CA al ISJ Neamt, in prezenta directorului/ directorului adjunct evaluat si se comunica in scris
contestatarului, Insotit de copia fisei de (auto)evaluare, in termen de 3 zile de la data emiterii hotararii.

Este consideratd comunicare si transmiterea prin mijloace electronice oficiale.

In cazul unitatilor de invatimant particular, contestatiile se adreseazi consiliului de administratie al
unitatii, in termen de 5 zile lucrdtoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii. La sedinta consiliului de
administratie al unitatii de invatdmant particular in care se analizeaza contestatiile participa un reprezentant al
inspectoratului scolar, altul decat cel care a facut parte din comisia de evaluare si directorul / directorul adjunct
evaluat.

VII. Arhivarea

> documentele elaborate vor fi arhivate de catre inspectorii pentru management institutional

9. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

9.1. Directorii depun dosarele la secretariatul ISJ Neamt

9.2. Inspectorii scolari evalueaza dosarele depuse iar comunicarea rezultatelor evaluarii se face de catre
inspectorii de management institutional prin serviciul secretariat al [SJ Neamt.

9.3. Responsabilul pentru arhiva din ISJ Neamt raspunde de arhivarea documentelor

10. Anexe

o Anexanr. 1 -Fise de evaluare directori/directori adjuncti pe tipuri de unitati de invatamant/ Fise
de evaluare a directorului CJRAE/CEX/Palatul Copiilor
o Anexa nr. 2 - Calendarul evaluarii anuale a activitatii manageriale pentru anul scolar 2024-2025

o Anexanr. 3 - Chestionar - Evaluarea de etapa pentru activitatea manageriala desfasurata de
catre director/ Chestionar - Evaluarea de etapa pentru activitatea manageriala desfasurata de
catre directorul adjunct

o Anexa nr. 4 - Raport de etapa



Anexa 2

Calendarul desfasurarii activititii de evaluare a activitatii manageriale a directorilor si a directorilor adjuncti,
pentru anul scolar 2024-2025:

1. Detalierea punctajelor aferente criteriilor de performanta din Fisa-cadru de (auto)evaluare si
realocarea punctajelor in functie de specificul unititii de invataméant. Elaborarea Procedurii de
evaluare a activitatii manageriale a directorilor si a directorilor adjuncti.

o Termene: ianuarie 2025
o Responsabilitati: Consiliul consultativ al Domeniului management institutional, de la nivelul
[.S.J. Neamt
2. Aprobarea in CA al 1.S.J. Neamt a Procedurii de evaluare a activititii manageriale a directorilor
si a directorilor adjuncti si a Fiselor de (auto)evaluare.
o Termene: lanuarie 2025
o Responsabilitati: CA al 1.S.J. Neamt
3. Emiterea deciziei de constituire a comisiei de evaluare.
o Termene: lunie 2025
o Responsabilitati: Inspectorul scolar general al 1.S.J. Neamt

4. Comunicarea, in teritoriu, prin adresa de instiintare, a Fiselor de (auto)evaluare, a Procedurii de

evaluare a activititii manageriale a directorilor si a directorilor adjuncti.
o Termene: lunie 2025
o Responsabilitati: Inspectorul scolar pentru management institutional

5. Anuntarea in scris la adresa de domiciliu a persoanelor care nu mai indeplinesc functii de
conducere, dar care au detinut functia minim 90 de zile calendaristice, asupra demararii
procedurii de evaluare a activitatii manageriale.

o Termene: lunie 2025
o Responsabilitati: Inspectorul scolar pentru management institutional

6. Realizarea evaluarii de etapa si elaborarea Raportului de etapa de citre inspectorii scolari, in

scolile arondate.
o Termene: lunie — August 2025
o Responsabilitati: Inspectorii scolari din cadrul 1.S.J. Neamt

7. Completarea si semnarea, de catre directorii si directorii adjuncti, a Fiselor de (auto)evaluare,
intocmirea si semnarea Rapoartelor argumentative, scanarea si inscriptionarea pe CD a
documentelor justificative si depunerea acestora in dosar plastifiat, impreuna cu o copie a Fisei
postului, la Secretariatul 1.S.J. Neamt, pentru a fi inregistrate.

o Termene: 1 -5 septembrie 2025
o Responsabilitati: Directorii si directorii adjuncti ai unitatilor de invatdmant preuniversitar de
stat; Consilier — secretariat 1.S.J Neamt

8. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativelor pentru activitatea manageriala desfasurata de
directorii si de directorii adjuncti din unititile de invatamant de stat de ciatre Comisia de evaluare
pe baza Fiselor de (auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative (documentele justificative) si a
Rapoartelor de etapa. Comisia de evaluare stabileste punctajele si calificativele aferente si le
consemneaza intr-un Raport justificativ.

o Termene: 8 — 22 septembrie 2025
o Responsabilitati: Membrii comisiei de evaluare

9. Aprobarea Raportului de etapa, a Raportului justificativ, a Fiselor de (auto)evaluare completate

si semnate de toti membrii comisiei, de catre inspectorul scolar general.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

o Termene: 23 septembrie 2025

o Responsabilitati: Inspectorul scolar general al 1.S.J. Neamt
Transmiterea catre directorii si directorii adjuncti a adreselor de comunicare a calificativelor
acordate pentru activitatea desfasurata in anul scolar 2024-2025, insotite de copii ale Fiselor de
(auto)evaluare.

o Termene: Pana in data de 30 septembrie 2025

o Responsabilitati: Consilier — secretariat .S.J. Neamt
inregistrarea eventualelor contestatii, adresate CA al I.S.J. Neamt, asupra punctajului si
calificativului acordat, la Secretariatul 1.S.J. Neamt.

o Termene: 1 -7 octombrie 2025

o Responsabilitati: Consilier — secretariat .S.J. Neamt
Emiterea deciziei de constituire a Comisiei de contestatii.

o Termene: 8 octombrie 2025

o Responsabilitati: Inspector scolar general 1.S.J. Neamt
Comisia de contestatii preia toata documentatia aferenta de la comisia de evaluare si reevalueaza
activitatea manageriala a contestatarilor. Punctajul acordat se consemneaza in Fisa de
(auto)evaluare.

o Termene: 9 — 10 octombrie 2025

o Responsabilitati: Comisia de solutionare a contestatiilor
CA al L.S.J. Neamt aproba punctajul final si calificativul, in prezenta directorului/directorului
adjunct contestatar.

o Termene: 13 octombrie 2025

o Responsabilitati: CA al 1.S.J. Neamt
Comunicarea, in scris, contestatarilor, a punctajului si calificativului final, impreuna cu o copie a
Fisei de (auto)evaluare.

o Termene: 14 — 15 octombrie 2025

o Responsabilitati: Consilier — secretariat .S.J. Neamt



Anexa 3.

UNitatea SCOLATra: ... e e
Categoria: o personal didactic

o personal nedidactic

o lider de sindicat

o reprezentant al autoritatii locale in consiliul de administratie

CHESTIONAR - Evaluarea de etapa-
pentru activitatea manageriala desfasurata de DIRECTOR

Raspunsurile la acest chestionar au caracter confidential.

Pentru analizarea calitatii procesului institutional din unitatea dumneavoastra si Stabilirea unor
repere de sprijin si dezvoltare, va rugam sa va exprimati punctual parerea dumneavoastra asupra
urmatoarelor aspecte:

1(min)2 3 4 5 (max)

Asigura proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de
dezvoltare a unitatii de invatamant

Asigura organizarea activitatilor unitatii de invatamant

Asigura conducerea/coordonarea activitatii unitatii de
invatamant

Asigura motivarea/antrenarea personalulur din
subordine

Asigura monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din
unitatea de invatamant

Asigura relatii de comunicare si transmiterea corecta, la
termen a datelor solicitate de inspectoratul scolar

Asigura pregatirea profesionala a personalului didactic
de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
(implementarea planurilor de formare profesionala)

Atmosfera din unitatea s colara este calma, se vorbeste
frumos, sunteti respectati

Manifesta loialitate fata de unitatea de invatamant

Colaboreaza cu autoritatile administratiei publice locale,
consulta partenerii sociali, reprezentantii piarintilor,
elevilor, se consulta cu reprezentantii organizatiilor
sindicale reprezentative la nivelul unitatii de invatamant

10



I. Va aduceti contrinbutia la deciziile care seiauin scoala?

.....

educationale din scoala? Daca aveti propuneri, va rugam sa
le detaliati!

3. Colaborarea cu directorul adjunct este:
o foarte buna,
O buna,
O satisfacatoare,
O nesatisfacatoare
o nu avem director adjunct

4.0Orice alte comentarii personale:

o DA oNU

oDA o NU

Va mulfumim pentru
colaborare!

11



Unitatea Scolara:  ...........ccccccviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeen
Categoria: o personal didactic
o personal nedidactic o lider de

sindicat

O reprezentant al autoritatii locale in consiliul de administratie

CHESTIONAR- Evaluarea de etapa--
pentru activitatea manageriala desfiasurati de DIRECTOR ADJUNCT

Raspunsurile la acest chestionar au caracter confidenfial.

Pentru analizarea calitatii procesului institutional din unitatea dumneavoastra si stabilirea unor repere de
sprijin si dezvoltare, va rugam sd va exprimati punctual parerea dumneavoastra asupra urmatoarelor aspecte:

I(mnimy [ 2 [ 3 4 5 (maxim)

Asigura proiectarea strategiei de coordonare si
directiilor de dezvoltare a unititile de invatimant

Asigura organizarea activitatilor unitatilor de invatamant

Asigura conducerea/coordonarea activitatil unitattir de

invatamant

Asigura motivarea/antrenarea personalului din subordine

Asigurda monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din
unitatea de invatamant

Asigura relatll de comunicare si transmiterea corecta, la
termen a datelor solicitate de inspectoratul scolar

Asigurii pregatire profesionald a personalului didactic de
predare,didactic-auxiliar si nedidactic (implementarea
planurilor de formare profesionala)

Atmosfera din unitatea colarii este calma, se vorbeste
frumos si sunteti respectati

Manifesta loialitate fata de unitatea de invatamant

Colaboreaza cu directorul unitati de invatamant

I. Vd aduceti contrinbutia la deciziile care se iau in scoala?
oDA oNU
2. Aveti propuneri referitoare la imbunatatirea activititatii e
va rugam sa le detaliati!

oDA oNU

3.Colaborarea cu directorul adjunct este:
o foarte buna,

O buna,

O satisfacatoare,

O nesatisfacatoare

0 nu avem director adjunct

4.0Orice alte comentarii personale

ducationale din scoala? Daca aveti propuneri,

Va multumim pentru colaborare!
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Anexa 4
RAPORT DE ETAPA

Numele si prenumele persoanei BValUALE: ...
Functia: o DIRECTOR o DIRECTOR ADJUNCT

Unitatea de Tnvatamant:

Anul scolar: 2024-2025,

Perioada evaluata: ...........ccccooiiiiiniiiiieiceee

Nr. respondentilor: ....... personal didactic, ...... personal nedidactic, ....lider de sindicat.

Data: ...............

Raportul de etapa s-a incheiat in conformitate cu procedura de evaluare si cu calendarul de
desfagurare a evaluarii stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean Neamt si in urrna realizarii de consultari cu
personalul didactic si nedidactic al unitatii de invatamant sus amintite, cu organizatia sindicala din scoala, cu
autoritatie locale/judetene si cu directorul unitatii de invatamant in cazul evaluarii directorului adjunct, avand
ca temei art. 4 alin. (1) lit. b) din Metodologia privind evaluarea anuala\ a activitatii manageriale desasurate de
directorii sii directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr.
3623/11.04.2017. Conform art. 4 alin. (2) din aceasta metodologie "in procesul de evaluare pot fi luate Tn
considerare fise rezultate ale altor evaluari externe din perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie
(inspectie scolara, evaluare institutionala, rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Educatiei
Nationale, note informative etc.), daca acestea exista si sunt corelate cu atributiile din fisa postului”.

Constatari sii aprecieri:

Comisia de evaluare,
Presedinte:  Numelesiprenumele ................oooveeeienene....

Semnatura:
Membri: 1. Numele si prenumele___
Semnatura: _

2. Numele si prenumele__
Semnatura:

3. Numele si prenumele____
Semnatura:

4. Numele si prenumele_
Semnatura:
Secretar: Numele si prenumele_
Semnatura:

13



11. Cuprins

Numarul
componentei
incadrul | Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, 2
' dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale
2. Situatia editiilor si a reviziilor 1n cadrul editiilor procedurii operationale 2
3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, 3
' revizia din cadrul editiei procedurii operationale
4, Scopul procedurii operationale 3
5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale 3
6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurate 3
7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala 4
Descrierea procedurii operationale de evaluare anuald a activitatii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de 4-6
8. invatdmant preuniversitar 7
Grafic de desfasurare 8-9
Responsabilititi
9. Dispozitii generale 9
10. Anexe 7-13
11. Cuprins 14

14



