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I. Contextul european in domeniul educatiei

I.1. Context european. Politici educationale europene

28 MINISTERUL EDUCATIEI

U Comisia
Europeana

Uniunea Europeani acordd o mare importanti promovirii continue a educatiei si formarii. In
politicile educationale europene, accesul la educatia si formarea de calitate reprezinta o prioritate si un
motor al cresterii economice, al coeziunii sociale, al cercetarii si al inovarii si sporeste semnificativ
perspectivele de dezvoltare personala ale beneficiarilor sai.

In Uniunea Europeani, sistemele de educatie si formare sunt organizate si puse in aplicare de
catre statele membre. Desi responsabilitatea pentru sistemele de educatie si formare revine fiecarui stat
in parte, rolul UE este acela de a le sprijini si de a le suplimenta capacitatile. Prin urmare, UE sprijina
statele membre prin cooperarea in materie de politici si prin instrumente de finantare. Printre acestea se
numira programul Erasmus+ si fondurile structurale si de investitii europene. In acelasi timp, UE
contribuie la crearea unui Spatiu european al educatiei care sa consolideze rezultatele educationale si
mobilitatea in scop educational, sd promoveze valorile comune si sa faciliteze recunoasterea reciproca
a diplomelor intre tarile participante. Educatia si formarea profesionala formeaza o componenta vitala
a agendei socio-economice mai largi a UE.

European Parliament

Parlamentul European, in conformitate cu principiul subsidiaritatii, considera ca exista
anumite provocari cu care se confruntd toate statele membre — cum ar fi societdtile in curs de
imbatranire, deficitul de competente al fortei de muncd, concurenta la nivel global si educatia
prescolara — astfel incat este nevoie de reactii comune, de colaborare si, mai ales, ca statele sd invete
unele de la altele.

Conform Tratatului de la Maastricht din 1992 ,,comunitatea contribuie la dezvoltarea unei
educatii de calitate prin incurajarea cooperdrii dintre statele membre si, in cazul in care este necesar,
prin sprijinirea si completarea actiunii lor, respectand pe deplin responsabilitatea statelor membre fatd
de continutul invatdmantului si organizarea sistemului educativ, precum si diversitatea lor culturala si
lingvistica”.
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Tratatul de la Lisabona a mentinut dispozitiile privind rolul institutiilor Uniunii Europene in
educatie si formare profesionald (titlul XII, articolele 165 si 166), adaugand, in acelasi timp, o
dispozitie care poate fi calificata drept o ,,clauza sociald” orizontala. Articolul 9 din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene (TFUE) prevede: ,,In definirea si punerea in aplicare a politicilor si
actiunilor sale, Uniunea tine seama de cerintele privind promovarea unui nivel ridicat al ocuparii
fortei de munca, garantarea unei protectii sociale corespunzatoare, combaterea excluziunii sociale,
precum si de cerintele privind un nivel ridicat de educatie, de formare profesionala si de protectie a
sanatatii umane”.

Carta drepturilor fundamentale a UE, care are aceeasi valoare juridica ca tratatele (articolul 6
din Tratatul privind Uniunea Europeand), prevede ca ,,orice persoand are dreptul la educatie, precum
si la accesul la formare profesionald si formare continua” (articolul 14) si cad ,,orice persoand are
dreptul la munca si dreptul de a exercita o ocupatie aleasa sau acceptata in mod liber” (articolul 15).

In politicile si actiunile sale, Uniunea trebuie si tina seama de cerintele privind promovarea unui
nivel ridicat de educatie si de formare profesionala. Astfel, obiectivele strategice pe termen lung ale
UE in domeniul educatiei si formarii profesionale, asa cum au fost stabilite in concluziile
Consiliului din 12 mai 2009, sunt:
realizarea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii;
imbunatatirea calitatii si a eficientei educatiei si formarii;
promovarea echitdtii, a coeziunii sociale si a cetateniei active;
consolidarea creativitatii si inovatiei, inclusiv a antreprenoriatului, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionala.

YV V VYV

In 2016, Comisia Europeand a publicat o Comunicare privind o noud agenda pentru competente
in Europa (COM(2016)0381), in care aceasta propune 10 actiuni pentru ca persoanele sa asimileze
competentele necesare pe piata fortei de munca:

1. 0 garantie de competente pentru a-i ajuta pe adultii slab calificati s dobandeasca un nivel
minim de alfabetizare, competente numerice si competente digitale;
o revizuire a Cadrului european al calificarilor;
o ,,Coalitie pentru competente si locuri de munca in sectorul digital”, cu scopul de a sprijini
cooperarea intre pdrtile interesate din domeniile educatiei, ocupdrii fortei de muncd si
industriei;

4. un ,Plan de cooperare sectoriala in materie de competente”, in vederea imbunatatirii
informatiilor referitoare la competente;

5. un ,Instrument de stabilire a profilului de competente al resortisantilor din tarile terte” — pentru
a sprijini identificarea timpurie si stabilirea profilului competentelor si calificarilor migrantilor;

6. sprijinirea invatdmantului profesional si a formarii profesionale, in special prin organizarea de
evenimente si activitati in cadrul Saptdmanii europene a competentelor profesionale;
revizuirea Recomandarii privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii;
o revizuire a cadrului Europass;
o propunere de recomandare privind monitorizarea parcursului profesional al absolventilor cu
scopul de a imbunatati intelegerea performantelor absolventilor dupad experientele legate de
educatie si de formare;

10. analiza si schimbul de bune practici pentru gestionarea circulatiei intre tari a persoanelor cu un
nivel ridicat de competente si calificari (,,fluxul creierelor”).


http://www.europarl.europa.eu/RegistreWeb/search/simple.htm?reference=COM_COM(2016)0381
https://www.cedefop.europa.eu/ro/events-and-projects/projects/european-qualifications-framework-eqf
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/council-recommendation-on-key-competences-for-lifelong-learning_ro
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1266&langId=ro
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In urma adoptarii Pilonului european al drepturilor sociale, care afirma ,,dreptul copiilor la
servicii de educatie si de ingrijire de calitate si accesibile din punct de vedere financiar”, chestiunea
educatiei prescolare a devenit si mai importanti. In mai 2019, Consiliul a aprobat
0 Recomandare privind sisteme de inalta calitate de educatie si ingrijire a copiilor prescolari.

In mai 2018, in urma Summitului de la Géteborg, Comisia a publicat o comunicare intitulata
,Construirea unei Europe mai puternice: rolul politicilor in domeniul tineretului, educatiei si
culturii” (COM(2018)0268). Ea prezinta viziunea asupra construirii unui ,,Spatiu european al
educatiei”, care include, printre altele, o propunere de recomandare a Consiliului privind promovarea
recunoasterii reciproce automate a diplomelor de invatamant superior si a celor de absolvire a
invatamantului secundar superior, precum si a rezultatelor perioadelor de invitare petrecute in
strainatate.

Politica educationala de formare a resursei umane prin Erasmus+ face parte dintre prioritétile
domeniului educational, pentru perioada 2020-2030.

Obiectivele specifice urmarite de programul Erasmus+ sunt:

e sa imbunatateascd nivelul competentelor si abilitatilor de baza, cu un accent deosebit pe
relevanta acestora pentru piata muncii si contributia lor la coeziunea societatii;

e sa promoveze cresterea calitdtii, excelenta in inovare si internationalizarea la nivelul
institutiilor din domeniul educatiei si formarii profesionale;

e sd promoveze crearea si popularizarea unui sistem european de invatare continud menit sa vina
in completarea reformelor politice de la nivel national;

o sa consolideze dimensiunea internationald a educatiei si formarii;

e sa imbunatateasca predarea si invatarea limbilor strdine.

in sectorul educatiei, aceste obiective sunt urmirite printr-o serie de actiuni-cheie:
Actiunea-cheie 1: mobilitatea persoanelor in scopul Tnvatarii;
Actiunea-cheie 2: cooperarea pentru inovare si schimbul de bune practici;
Actiunea-cheie 3: sprijinul pentru reforma politicilor.

Parlamentul European a sustinut o abordare holistica a educatiei si dezvoltarii competentelor,
invitand statele membre sd nu se concentreze doar asupra capacitatilor de insertie profesionald, ci si
asupra competentelor care sunt utile societatii. Alte aspecte mentionate au fost dezvoltarea unei
abordari mai cuprinzatoare a perfectiondrii competentelor migrantilor, investitiile in educatia si
ingrijirea copiilor prescolari, promovarea oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, promovarea
rolului esential al invatarii non-formale si informale, precum si promovarea competentelor digitale, a
stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii (STIM) si a competentelor antreprenoriale.

1.2. Planul de actiune pentru educatia digitala

Comisia Europeana a adoptat un Plan de actiune pentru educatia digitald care include 11
actiuni menite sa sprijine utilizarea tehnologiei si dezvoltarea competentelor digitale in sectorul
educatiei.

Planul de actiune se articuleazd in jurul a trei prioritdti si defineste mdsurile prin care statele
membre pot fi ajutate sa facd fata provocdrilor si sd profite de oportunitatile oferite de educatie in era
digitala:


https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_ro
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.C_.2019.189.01.0004.01.ENG&toc=OJ%3AC%3A2019%3A189%3AFULL
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_ro
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O mai buni utilizare a tehnologiilor digitale in procesul de predare si de invatare (actiunile 1-3)
Actiunea 1 — Conectivitate 1n scoli
Actiunea 2 — Instrumentul de autoevaluare SELFIE si programul de mentorat pentru scoli
Actiunea 3 — Calificari semnate digital
Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale (actiunile 4-8)
Actiunea 4 — Centrul de invatamant superior
Actiunea 5 — Competente in materie de stiinta deschisa
Actiunea 6 — Saptamana UE a programarii in scoli
Actiunea 7 — Securitate ciberneticd in educatie

Actiunea 8 — Formarea in domeniul competentelor digitale si antreprenoriale pentru fete
imbunititirea educatiei cu ajutorul unei analize mai bune a datelor si a unei viziuni prospective
(actiunile 9-11)

Actiunea 9 — Studii privind TIC in educatie

Actiunea 10 — Inteligenta artificiald si analiza

Actiunea 11 — Previziuni strategice

(Sursa:https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/sheet/139/educatie-si-formare-profesionala
https://ec.europa.eu/info/education/policy-educational-issues/setting-objectives-and-measuring-progress_ro )

I1. Contextul national al sistemului educational din Romania

I1.1. Politici nationale in domeniul educatiei

Prioritatea politicii educationale nationale vizeaza punerea in practica a Viziunii si strategiei din
Proiectul national ,,Romania educata”. Conform acestei strategii, pentru perioada 2018-2030, pilonii
dezvoltarii sistemului de educatie din Romania sunt:

1. Personalizarea si asigurarea calitdtii educatiet;

2. Flexibilitatea sistemului de educatie-rutele flexibile de formare;

3. Adaptabilitatea sistemului la schimbarile externe.

Pentru fiecare etapa educationald (educatie timpurie, primar si secundar inferior, secundar
superior, tertiar) strategia Proiectului national ,,Romania educatd” prevede obiective specifice, dar sunt
prevazute si obiective transversale, referitoare la calitate si echitate, la cariera didactica si la evaluarea
elevilor/studentilor, cu orizont de timp 2030.

In Programul de guvernare a Roméniei pentru perioada 2023 — 2024 sunt previzute 0 serie de
prioritati pentru invatamantul preuniversitar:

» Asigurarea accesului neingradit la educatie si combaterea fenomenului de abandon scolar, prin
Programul National Integrat de Reducere a Abandonului Scolar si inclusiv prin Planul National
de Redresare si Rezilienta.

Cresterea nivelului de salarizare din invatdmant si asigurarea finantarii pentru formarea
continud a cadrelor didactice.

Cresterea starii de bine a elevilor si a cadrelor didactice in scoald;

Extinderea Invatamantului preuniversitar tehnologic in sistem dual pana la generalizare — 2030.
Cresterea numarului unitdtilor de Tnvatamant in care este asigurata asistenta medicala si
consilierea scolara, in colaborare cu Ministerul Sanatatii si autoritatile publice locale;

Sprijin pentru cetatenii romani din afara granitelor tarii si pentru cei reintorsi in Romania.

YV VVV V¥V


https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/sheet/139/educatie-si-formare-profesionala
https://ec.europa.eu/info/education/policy-educational-issues/setting-objectives-and-measuring-progress_ro
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Obiectivele prioritare pentru dezvoltarea invatamantului preuniversitar cuprinse in
Programul de guvernare al Romaniei:

Obiectiv 1: Scoala in sprijinul elevului si al familiei.

» Extinderea programului ,,Scoald dupa scoald”, ce ofera elevilor posibilitatea de a participa la
activitati educative de aprofundare, remediere si consolidare a competentelor/activitati
recreative si de timp liber, la decizia scolii, in functie de specificul comunitatii, dar si de a servi
0 masa sanatoasa;

» Generalizarea, in colaborare cu Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, a Programului
National ,,Masa Sanatoasa”, prin cresterea numarului de beneficiari pana la 1.000.000;

» Posibilitatea participarii elevilor la activitati extragcolare, in concordantd cu aptitudinile si
interesele lor.

» Posibilitatea adoptarii, de catre unitatile de invatamant preuniversitar, cu sustinerea autoritatilor
locale, a Programului de scurta durata ,,Scoala mobila”, in care beneficiarii participa la un
program de invatare ce cuprinde activitati tematice, transdisciplinare, cu predare aplicata, si
care poate fi organizat inclusiv sub forma unei mobilitati in spatiul european.

» Consiliere si orientare in cariera oferite elevilor.

» Cresterea accesului si a participarii la educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de
mediul de rezidentd, prin suplimentarea cu 3200 de microbuze scolare electrice pentru elevi,
dezvoltarea de noi scoli sau reabilitarea celor existente la standarde europene, precum si prin
dezvoltarea consortiilor de Tnvatamant dual si consortiilor rurale, investitii finantate din Planul
National de Redresare si Rezilienta.

» Scaderea ratei de parasire timpurie a scolii pana la nivelul mediu inregistrat in Uniunea
Europeana.

Obiectiv 2: Infrastructuri scolara si siguranta.

> Elaborarea si implementarea Planului National pentru Siguranti in Invatimantul Preuniversitar,
cu scopul prioritizarii si al proiectdrii investitiilor in rezilienta infrastructurii, precum si al
sustinerii activitatilor educativ-informative cu privire la gestionarea situatiilor de urgenta.

» Consolidarea si modernizarea infrastructurii unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar (grad de
risc ridicat la incendiu, iIn domeniul sanitar etc.), inclusiv prin investitiile privind constructia,
reabilitarea ori dotarile din cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta.

» Elaborarea si implementarea Planului National de Combatere a Violentei Scolare, in vederea
prevenirii i reducerii violentei scolare, in toate formele ei.

» Sprijinirea autoritatilor locale, in vederea implementarii sistemelor de supraveghere audio-
video si alocarea resursei umane pentru paza fizicd a unitatilor de invatdmant, in colaborare cu
Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, respectiv cu autoritatile publice
locale.

» Crearea unui cadru legislativ, In colaborare cu Ministerul Sanatatii, care sa uniformizeze
functionarea cabinetelor de medicind scolarda, precum si infiintarea de cabinete de medicina
scolard 1n unitétile de Invatimant unde acestea nu exista si dotarea celor existente.

Obiectiv 3: Sanse egale in educatie.

» O scoald incluziva prin:
- crearea cadrului legislativ pentru dezvoltarea unei strategii de interventie timpurie pentru
integrarea si sustinerea copiilor cu dizabilitéti si a celor capabili de performanta;
- crearea cadrului legislativ pentru asigurarea consilierii scolare, a serviciilor de logopedie
si sprijin in fiecare unitate de Tnvatamant preuniversitar de masa;
- crearea cadrului legislativ si a oportunitatilor de finantare pentru infiintarea de ateliere
protejate pentru tinerii cu nevoi speciale;
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- crearea cadrului legislativ pentru scolarizarea anteprescolarilor, a prescolarilor si a
elevilor cu boli cronice, boli maligne sau alte afectiuni care necesita spitalizare/tratament/
monitorizare ori care desfasoara activitati in cadrul ,,Scolii din spital”;

- crearea cadrului legislativ pentru scolarizarea si reintegrarea intr-o unitate de invatamant a
elevelor gravide si a elevilor parinti.

Obiectiv 4: Sprijin pentru toti elevii.

» Simplificarea metodologiei de acordare a burselor sociale, astfel incat fiecare elev care provine
dintr-o familie in care parintii sau tutorii legali au venituri reduse va putea aplica pentru acest
tip de bursa, iar numarul elevilor care sa beneficieze de burse sociale sa creasca.

» Stimularea excelentei elevilor cu rezultate deosebite la olimpiade scolare si concursuri
nationale, inclusiv prin activitdti organizate in cadrul centrelor judetene de excelenta/Centrul
Municipiului Bucuresti pentru Excelenta.

» Dezvoltarea unui sistem de identificare a ariilor de performantd ale elevilor (exemplu,
identificarea talentelor in sport, artd, sah, abilitdti practice etc.) si de sprijinire a celor cu
abilitati si talente deosebite pentru a atinge excelenta.

» Acordare de burse romanilor de pretutindeni, care doresc sa studieze si sunt inmatriculati in
cadrul unitatilor de invatdamant de stat din Romania, respectiv elevilor si cursantilor straini in
baza acordurilor bilaterale.

> Infiintarea Programului National ,,O carte pentru fiecare” in vederea cresterii interesului
elevilor pentru lectura.

> Infiintarea Programului National de Sustinere a Invitarii Limbii si Literaturii Romane, destinat
elevilor din cadrul unitétilor de Invatdmant cu predare in limba unei minoritati nationale care
invata Limba si literatura romand dupa programa speciala.

Obiectiv S: Sprijin pentru elevii si cadrele didactice din afara granitelor tarii.

» Organizarea de cursuri de limba, culturd si civilizatie romdneasca pentru tinerii romani
scolarizati in unitatile de invatdmant din afara tarii.

» Organizarea unor grupe de acomodare pentru elevii romani reintorsi in tara dupa perioade
indelungate petrecute in afara granitelor Romaniei.

» Organizarea unei sesiuni dedicate de Evaluare Nationald, respectiv Examen National de
Bacalaureat pentru absolventii romani de invatamant gimnazial sau liceal din afara granitelor
tarii.

» Selectare de cadre didactice si incheiere de contracte de muncd cu acestia pentru a activa in
unitati de invatamant din strdinatate pentru predarea limbii roméne si respectiv a unor
discipline nonlingyvistice in limba romana.

Obiectiv 6: Sprijin pentru cadrele didactice si management preuniversitar
performant.
» Cresterea gradului de pregatire practica a cadrelor didactice si diversificarea contextelor de
formare, prin:

- formarea cadrelor didactice in vederea integrarii elevilor cu CES in invatdmantul de
masa;
- Sustinerea pentru cadrele didactice care ocupa un post didactic in zone defavorizate;
- infiintarea Programului national de stimulare a excelentei didactice, prin care se premiaza
excelenta didactica, respectiv profesorii cu rezultate excelente in practica didactica,
profesorii care aplicd practici inovative si cei care lucreaza cu elevi in risc educational si
care demonstreaza progres in invatarea acestora;
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- formarea cadrelor didactice va avea in vedere Planul national de formare continud in
cariera didactica, specificul comunitatii scolare deservite si necesitdtile de dezvoltare ale
cadrelor didactice;

- profesionalizarea managementului unitatilor si institutiilor de invatamant, astfel incét sa
se asigure stabilitatea, coerenta si competenta in procesul de conducere a acestora;

- digitalizarea proceselor de management si administrative la nivelul unitatilor de
invatamant preuniversitar;

- dezvoltarea unor instrumente de guvernantd care sa stimuleze participarea activa a
partenerilor educationali (precum reprezentantii elevilor, ai parintilor, ai sindicatelor si ai
mediului privat).

Obiectiv 7: Toti pentru scoala, scoala pentru toti.

Crearea unui program national de parteneriat didactic intre institutiile de invatamant din mediul
universitar cu cele din mediul preuniversitar. In cadrul programului, studentii si masteranzii vor
fi incurajati sa deruleze activitati de predare-invatare-evaluare online si fatd-in-fata cu elevii
din invatamantul preuniversitar, fie individual, fie in echipa cu un cadru didactic.

Dezvoltarea retelei de unitdti de invatdmant cu statut de unitdti de aplicatie, cu scopul de a
asigura organizarea stagiilor de practicd pedagogicd pentru elevii de la liceele cu profil
pedagogic sau pentru studentii inscrisi la programe universitare de formare pentru cariera
didactica, inclusiv masterat didactic.

Obiectiv 8: Un invatamant tehnologic conectat la piata muncii.
Dezvoltarea infrastructurii unitatilor de invatamant din filiera tehnologica prin modernizarea
acesteia, amenajarea de ateliere - scoala; sprijinirea dezvoltarii invatamantului tehnologic in
sistem dual.
Elaborarea si tiparirea de manuale scolare/manuale online pentru disciplinele de specialitate din
invatamantul tehnologic dual, corelate cu nevoile din piata muncii si bunele practici europene.
Majorarea bursei profesionale si acordarea acesteia pe perioada activitatilor didactice.
Formarea cadrelor didactice din invatamantul tehnologic in spiritul noilor tehnologii utilizate
pe piata muncii.
Implicarea reprezentantilor agentilor economici in procesul de predare-invatare-evaluare, de
fundamentare a deciziilor privind planul de scolarizare, oferta educationala, oferta curriculara,
admiterea elevilor in liceu si recrutarea si formarea personalului didactic.
Organizarea unui examen de bacalaureat diferentiat in functie de specializarea/calificarea
urmata de catre elev.
Stimularea infiintdrii consortiilor scolare in vederea optimizarii gestionarii resurselor materiale
si a organizarii de activitati comune ale elevilor si ale cadrelor didactice, inclusiv in vederea
cresterii calitdtii invatdmantului in mediul rural.
Dezvoltarea centrelor/campusurilor pentru invatdmant dual, corelata cu cerintele operatorilor
economici din zona respectiva.

Obiectiv 9: Digitalizarea resurselor educationale.

Finalizarea proiectului Edulib, aflat in implementare si destinat digitalizdrii resurselor
educationale precum si realizdrii unui sistem integrat de invatare care include si un hub de
resurse ,,Invatim in Romaénia”. Acestea vor cuprinde programe scolare, exemple de lectii
pentru toate temele din programe scolare, ghiduri metodologice, exemple de probe de evaluare,
toate acestea intrand sub incidenta legislatiei privind drepturile de autor.

Crearea unor platforme si fluxuri operationale digitalizate pentru a facilita interoperabilitatea
sistemelor de date in conditiile legii si, acolo unde este posibil, cu utilizarea celor mai ridicate
standarde inclusiv din punct de vedere tehnologic.
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» Crearea unei platforme care sa permita accesul la rezultatele scolare, accesul online la catalogul
de note si la rezultatele invatarii.

» Proiectarea unui sistem coerent de management al documentelor in sistemul de educatie.

» Proiectarea unui sistem electronic de asigurare a evaluarii pentru examenele nationale.

» Implicare, alaturi de autoritatile publice locale, consiliile judetene, Ministerul Dezvoltarii,
Lucrérilor Publice si Administratiei, pentru conectarea la internet a tuturor unitatilor si
institutiilor de invatamant, cu precadere a celor din localitati situate in mediul rural, mediul
urban cu pana la 10.000 de locuitori, precum si celor din zone izolate si/sau defavorizate.

Obiectiv 10: Modernizarea planurilor cadru si a programelor scolare.

» Analiza pietei muncii va conduce spre diversificarea sau reinventarea specializarilor din liceele
tehnologice, cu distributie geografica raportata la dinamica industriei/mediului de afaceri.

» Asigurarea dimensiunii aplicative a programelor scolare.

» Actualizarea planurilor cadru de invatamant, respectiv programele scolare pentru discipline si
module scolare, astfel incat sa cuprindd teme precum: educatie pentru sandtate, notiuni pentru
acordarea primului ajutor, educatie financiara, educatie juridica, egalitate de sanse, istorie si
civilizatie locala, eticd si gandire critica.

11.2. Politici educationale promovate de Inspectoratul Scolar Judetean Neamt

Strategia educationald a Inspectoratului Scolar Judetean Neamt pentru perioada 2020-2025,
revizuitd, tine cont de realitatile educationale specifice, pornind de la o diagnoza corecta a sistemului
educational, cu privire la indeplinirea standardelor nationale si europene existente, valorifica
potentialul resurselor umane din sistemul educational nemtean, construieste planurile de dezvoltare
anuale si traseaza directiile de actiune necesare rezolvarii celor mai stringente probleme de sistem din
judetul Neamt.

Politicile educationale promovate de Inspectoratul Scolar Judetean Neamt vizeaza
punerea in aplicarea a celor douisprezece deziderate ale strategiei Proiectului national
»,Roméinia educata”, pentru orizontul anului 2030:

1. Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor
economice si sociale, cu o cultura civicd si democratica solidd. Cel care invatda depaseste un nivel
minim de alfabetizare functionald si digitala. Este autonom in invatare, are capacitatea de a-si
autoregla propria Invatare si isi poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil sa comunice
astfel incat sa aiba relatii armonioase, in familie si societate;

2. Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invatd si pe specificul
fiecarei comunitati de invatare;

3. Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continud pe tot parcursul vietii sale;

4. Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie;

5. Pentru educatie se aloca resurse suficiente, In mod transparent si eficient;

6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev;

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie;

8. Sistemul de educatie romanesc este atrdgdtor pentru comunitatile academice din Romania si
din intreaga lume, facilitdnd o intensitate crescuta a mobilitatilor internationale;

9. Alfabetizarea functionald a tuturor elevilor;
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10. Etica si integritatea sunt valori care transmit si se respecta pe tot parcursul educational;

11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie;

12. Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeazd pe o viziune
asumata.

Propunem, prin planurile de dezvoltare, interventii de substantd, la nivelul fiecarei scoli,
transformand scoala in comunitate de invatare functionald prin crearea unui mediu confortabil, care sa
inspire si sd incurajeze libertatea de gandire, motivandu-i astfel pe tineri s isi continue educatia si
instruirea.

Printr-o analizd concretd, vom identifica, la nivel judetean, scolile care au elevi in situatii
critice de saracie, fapt care genereazd absenteism, abandon si carente educationale. Vor fi Incurajate
parteneriate cu ONG-uri implicate in aceasta problematica, vor fi atrase surse de finantare locale,
nationale si europene.

Vom dezvolta instrumente care sa identifice primele semne de risc, ceea ce ofera posibilitatea
de a fi luate masuri prompte 1nainte ca problemele sd se manifeste si inainte ca elevii sa inceapa sa se
distanteze de scoald, sa lipseascd sau sd o abandoneze, vom creste rolul Centrului Judetean de Resurse
Educationale Neamt si vom dezvolta parteneriatul cu organizatiile societatii civile si cu angajatorii,
pentru gasirea unor solutii holistice pentru ajutarea acelor elevi din grupele de risc.

In acelasi timp, se vor identifica elevii capabili de performanti, se va incuraja performanta
scolara si schimbul de bune practici. Se va valorifica experienta scolilor cu o bogata traditie in
formarea initiala de calitate a elevilor si se va continua sprijinirea Centrului Judetean de Excelenta
Neamt, Palatului Copiilor si a cluburilor sportive scolare din judet.

Managementul carierei didactice va fi coordonat si indrumat constant, prin colaborare cu Casa
Corpului Didactic Neamt, pentru imbunatatirea reald a competentelor personalului didactic, ca premisa
a realizarii unei educatii de calitate pentru prescolarii si elevii nemteni. Sustinerea si sprijinirea
continud a eforturilor depuse de corpul didactic in munca cu elevii rimane conditia de baza pentru
madsurarea eficacititii masurilor luate la nivel de institutie.

Apreciem ca aceste deziderate pot fi atinse prin abordarea unor politici manageriale
responsabile si asumate de catre Inspectoratul Scolar Judetean Neamt, in colaborare cu unitétile scolare
si partenerii, deoarece presupun eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea
unei retele de invatdmant care sd garanteze constructia unui invatdmant de calitate.

Sloganul institutiei: ,,Viitorul presupune Educatie temeinica!”

Parteneri educationali traditionali:
= Prefectura Judetului Neamt
= Consiliul Judetean Neamt
= Primariile si consiliile locale din judetul Neamt
= Directia de Sdnatate Publica Neamt
= Inspectoratul Judetean in Constructii Neamt
= Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu"
= Agentia pentru Protectia Mediului Neamg
= Inspectoratul de Politie Judetean Neamt
= Inspectoratul de Jandarmi Judetean Neamt
= Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd “Petrodava” al judetului Neamt
= Comisariatul Judetean pentru Protectia Consumatorilor Neamt
= Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca Neamt
= Directia Judeteana pentru Tineret si Sport Neamt
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= Inspectoratul Teritorial de Munca Neamg

= Agentia Judeteana pentru Plati si Inspectie Sociala Neamt

= Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Neamt
= Directia de Cultura, Culte si Patrimoniu a Judetului Neamt

= Agenti economici

= ONG-uri.

Cooperarea cu partenerii europeni are la bazd urmdtoarele obiective:

» Promovarea imaginii institutiei scolare la nivelul comunitatii, la nivel national si international
prin proiecte de cooperare si parteneriat;

= Proiectarea dezvoltdrii invatdmantului preuniversitar nemtean prin proiecte din cadrul
programului Erasmus+;

= Asigurarea accesului la mobilitati in spatiul european a unui numar cat mai mare de beneficiari,
prin dezvoltarea de proiecte in parteneriat cu institutii similare din Uniunea Europeana;

= Organizarea de activitdti de formare pe teme corelate cu programele Uniunii Europene in
domeniile educatiei, formarii profesionale si tineretului cu scopul dezvoltérii proiectelor de
cooperare europeand prin Programul Erasmus+;

= Continuarea monitorizarii i evaludrii Tn domeniul proiectelor, pentru ca rezultatul activitatilor
sa contribuie la ameliorarea calitatii in domeniul educatiei si formarii profesionale;

= Implementarea strategiei europene de diseminare si exploatare a rezultatelor proiectelor, prin
identificarea exemplelor de buna practica, a metodelor inovatoare si a rezultatelor profesionale
transferabile;

= Dezvoltarea de proiecte educationale europene care sa contribuie la cresterea calitatii educatiei,
la dezvoltarea de noi competente si performante la elevi, la prevenirea abandonului scolar.

I11. Diagnoza invatamantului preuniversitar din judetul Neamt

I11.1. Analiza mediului extern (P.E.S.T.E.)

Elaborarea Legii invatamantului preuniversitar 198/2023) Oportunitate

Politic — Lo . .
Prioritizarea domeniului educatie in Programul de guvernare Oportunitate
Slaba dezvoltare economica actuala a judetului si regiunii Nord-Est Amenintare

. Existenta programelor de dezvoltare regionala si judeteana, prin fonduri europene
Economic ’ ’ ’ .
Oportunitate

Nivelul scazut al veniturilor si, implicit, nivel de trai scazut pentru locuitorii din judetul
Neamt Amenintare
Revenirea in tara a multor familii cu copii Oportunitate

Social o .
Somaj ridicat Amenintare
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Educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala Amenintare
Inertie mare In implementarea programelor de asistenta sociala Amenintare
Existenta ofertei pe piata muncii europene Oportunitate
Reducerea populatiei scolare Amenintare
Retehnologizarea intreprinderilor, cu echipamente ce inglobeaza IT Oportunitate
Tehnologic
Utilizarea in multe intreprinderi din Neamt a tehnologiilor ineficiente Amenintare
Legislatia impune Intreprinderilor industriale reducerea poluarii prin folosirea filtrelor, dar si
a noilor tehnologii, prietenoase cu mediul Oportunitate
Ecologic Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborarea unor proiecte de mediu Oportunitate
Cresterea poludrii mediului, cu efect asupra starii de sanatate Amenintare

I11.2. Analiza mediului intern (S.W.O.T.)
ANALIZA SW.O.T.

Puncte tari:
» Documente proiective concepute si redactate in concordanta cu politicile si strategiile Ministerului
Educatiei, analizate si evaluate periodic, constituind utile instrumente de lucru;
» Functionalitatea Comisiei privind organizarea si implementarea sistemului de control intern,
bazata pe proceduri de lucru, planuri de masuri corective, registru de riscuri;
» Monitorizarea eficientd a activitatilor de predare-invatare-evaluare, cu respectarea standardelor
nationale/indicatorilor de performantd, prin cresterea dinamicii inspectiilor generale si tematice,
incluse in Graficul unic de control al I.S.J. Neamt;
» Progresul inregistrat in indeplinirea obiectivelor, performantelor si eficienta planificarilor este
analizat si evaluat periodic, prin inspectia scolara;
» Rezultatele activitatii de inspectie scolara sunt folosite activ pentru imbundtatirea activitatii
instructiv-educative;
» Sprijinul competent al Consiliilor consultative ale Inspectoratul Scolar Judetean Neamt,
curriculare si pe domenii;
» Achizitii semnificative de echipamente IT pentru scoli si pentru elevi, conectarea la
Internet/imbunatatirea conexiunii la Internet a scolilor;
» Functionarea cu succes a Centrului de Excelentda Neamt si numarul mare de elevi premianti la
olimpiade si concursuri nationale si internationale;
» Monitorizare eficienta a activitatilor de management, cu respectarea standardelor
nationale/indicatorilor de performantd, luand in considerare noile realitati,
» Realizarea unei retele scolare si a planului de scolarizare in conformitate cu politica educationala,
cu documentele strategice privind dezvoltarea economica si sociala la nivel judetean, prin consultarea
unitatilor de invatdmant, a operatorilor economici si a partenerilor sociali interesati;
» Monitorizarea, la nivelul unitatilor de invatamant, a aplicarii egalitatii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii;
» Monitorizare eficientd a descentralizarii institutionale, prin verificarea planurilor manageriale
anuale si a planurilor operationale, in concordanta cu P.D.I./P.A.S. si cu documentele de la nivel local
si regional (P.R.A.L, P.L.A.L), verificare R.A.E.L;
» Consilierea eficienta si eficace a conducerii unitatilor de invatamant pe probleme de management,
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legislatie, relatiile scolii cu parintii si administratia publica locald, prin organizarea periodica a
sedintelor cu directorii, a cercurilor pedagogice ale directorilor, prin participarea la inspectii tematice/
generale;

» Monitorizarea activitatilor de constituire si de vacantare a posturilor didactice/catedrelor din
unitatile de Invatamant preuniversitar de stat si particular si o foarte bunad organizare a Concursului
national pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante si rezervate din invatdmantul
preuniversitar de stat si particular;

» Existenta resurselor umane calificate necesare implementarii unei educatii de calitate;

» Numarul mare de cadre didactice formate in cadrul proiectului CRED;

» Realizarea unei formari a cadrelor didactice, organizate de Inspectoratul Scolar Judetean Neamt in
parteneriat cu Casa Corpului Didactic Neamt, pentru dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de
utilizare a platformelor educationale si de utilizare/realizare a resurselor educationale deschise;

> Eficacitatea echipelor de formatori nationali, regionali si locali, respectiv, mentori, experti si
metodisti;

» Existenta si monitorizarea aplicarii planurilor de masuri ameliorative privind aplicarea corecta a
legislatiei scolare si a curriculumului national;

» Implementarea unui plan de masuri in scopul asigurarii calitatii procesului de predare-invatare-
evaluare, cu imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale;

> Parteneriate functionale cu institutii conexe/ actori ai comunitatii (Institutia Prefectului, Primarii,
Consiliul Judetean, Inspectoratul de Politie al judetului Neamt — Biroul de Sigurantd Scolara,
Jandarmeria, Directia de Sanatate Publica, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca, agenti
economici, O.N.G.-uri focalizate pe educatie etc.), cu derularea de proiecte educationale extrascolare;
> Participarea sustinutd a institutiilor conexe (C.C.D. Neamt, C.J.R.A.E. Neamt la cresterea
eficientei actului educational;

» Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei din Neamt prin implementarea unui numar ridicat de
proiecte cu finantare nerambursabila;

» Comunicare competentd si transparentd cu mass-media locald si promovarea sustinutd a
invatamantului nemtean.

Puncte slabe:
» Existenta unor unitati scolare fara autorizatii de functionare (autorizare D.S.P., aviz [.S.U.);
» Problemele de conexiune la internet in unele localitati rurale si lipsa echipamentelor IT personale
pentru participarea la activitatile didactice on-line;
» Nesolutionarea in scolile din mediul rural a problemelor functionale sau de confort, datorita lipsei
fondurilor alocate de consiliile locale;
» Dificultati in incadrarea cu personal didactic calificat in unele unitati scolare din mediul rural;
» Dificultati in invatare §i rezultate neperformante inregistrate in pregatirea elevilor din unele scoli
din mediul rural, avand drept consecinta obtinerea de rezultate slabe la examenele nationale;
» Decalajul existent intre scolile din mediul urban si cele din mediul rural in ceea ce priveste
atragerea si mentinerea personalului didactic calificat;
> Resurse financiare reduse pentru imbunatatirea bazei tehnico-materiale din scoli, amenajari;
» Numar redus de schimburi de buna practica in vederea popularizarii experientelor pozitive;
» Dificultati de comunicare si colaborare a unor conduceri de unitati de invatamant cu consiliile
locale.

Oportunitati:
> Aplicarea Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/ 2023 incepand cu anul scolar 2023-2024;
» Context legislativ favorabil pentru accesul la educatie si sustinerea elevilor cu CES;
» Existenta programelor de formare, oferite de Casa Corpului Didactic Neamt si Inspectoratul Scolar
Judetean Neamt, pentru sustinerea de activitdti didactice on-line si de utilizarea a unor platforme
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educationale;

» Organizarea in format fizic, on-line si hibrid a programelor de formare profesionald, ceea ce
asigura posibilitatea participarii unui numar sporit de cadre didactice;

» Atragerea de surse extrabugetare pentru formare continua, valorificind existenta finantarilor
externe M.E., prin proiecte cu finantare europeani (Erasmus+, Proiectul Privind Invatimantul
Secundar ROSE- Banca mondiala, CRED);

» Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale;

» Dezvoltarea de proiecte care sa conduca la reducerea absenteismului si abandonului scolar;

» Implementarea programelor de invatare pe tot parcursul vietii ce oferda posibilitatea dezvoltarii
competentelor manageriale, didactice, psiho-relationale;

> Elaborarea P.R.A.l. la nivel regional, P.L.A.. la nivel judetean cu implicarea 1.S.J. Neamt;

> Posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invatamantului liceal
tehnologic, profesional de stat, profesional dual si postliceal, in meserii cerute de piata muncii, prin
incheierea de parteneriate cu agentii economici;

» Implicarea autoritatilor locale in vederea integrarii scolii in comunitate si sprijinirea financiara a
acesteia;

» Parteneriatele incheiate cu institutii si agenti economici (A.J.O.F.M., Camera de Comert, Industrie
si Agriculturd, Agentia de Dezvoltare Regionald Nord- Est) sprijind actualizarea competentelor
cadrelor didactice 1n acord cu realitatea socio-economica a zonei;

» Cooperarea cu scoli din tarile Uniunii Europene prin parteneriate bilaterale si multilaterale.

Amenintari:
» Bilantul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic;
> Insuficienta implicare a unor comunitati si consilii locale pentru asigurarea conditiilor sociale
necesare stabilitatii cadrelor didactice in mediul rural,
» Mentinerea cauzelor externe care duc la situatii de absenteism si de abandon scolar in unele unitati
din zonele defavorizate (saracie, distante mari fata de scoala, somaj etc.);
» Dificultati in inregistrarea si monitorizarea elevilor aflati in risc de parasire timpurie a scolii;
» Deteriorarea mediului socio-economic si familial; diminuarea interesului/capacitatii familiei de a
sustine pregdtirea scolara a copiilor, parinti plecati la munca in strainatate.

I1I.3. Componente structurale si functionale ale contextului in care se
desfasoara activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Neamt in anul scolar 2022-
2023

I11. 3.1. Retea scolara

In perioada 2022-2023 s-a continuat demersul de optimizare a retelei scolare, diminuandu-se
numarul unitatilor de Tnvatamant pe nivelul prescolar (unitati arondate).

Unitati scolare pe niveluri de invataméant
Reteaua scolard, in anul scolar 2022-2023, a fost constituitd din 325 de unitéiti scolare: 159
cu personalitate juridica (din care 69 in mediul urban si 90 in mediul rural) si 166 de structuri
arondate (din care 36 in mediul urban si 130 in mediul rural).
Cele 159 de unitati scolare cu personalitate juridica se clasifica astfel :
e unitdti de invatamant anteprescolar: 2 (ambele in mediul urban);
e unitati de invatamant prescolar: 8 (din care 4 in mediul urban si 4 in mediul rural);
e unitdti de invatamant primar: 3 — ambele in mediul urban,;
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e unitati de Invatdmant gimnazial: 89 (din care 19 in mediul urban — 3 sunt pentru
invatamant special si 70 Tn mediul rural);
e Unitdti de invatamant liceal: 36 (din care 9 in mediul rural);
e unitati de invatamant profesional: 6 (din care una la Tnvatamant special, toate in mediul
rural);
e unitati de invatamant postliceal: 6 (toate Tn mediul urban);
e unitdti de invatdmant pentru activitati extrascolare: 6 (din care 4 palate si cluburi ale
copiilor, un centru de excelentd si un club sportiv scolar);
¢ [SJ, CCD si CJRAE.
Cele 166 de unitati scolare fard personalitate juridica se clasificd astfel :
e unitati de invatamant anteprescolar: 4 (in mediul urban);
e unitati de invatamant prescolar: 63 (din care 23 in mediul urban si 40 in mediul rural);
e unitdti de invatamant primar: 47 — toate in mediul rural;
e unitdti de invatamant gimnazial: 48 (din care 5 in mediul urban si 43 in mediul rural);
e unitati de invatamant postliceal: 1 (in mediul urban);
e unitdtile de invatamant pentru activitati extrascolare: 3 (din care un club al copiilor si 2
centre sportive scolare — CSS).

Evolutia unititilor scolare pe niveluri si forme de invatamant

Situatie comparata a retelei scolare pentru anii scolari 2022-2023 / 2023-2024

Tip Nivel de 2022-2023 2023-2024
Snvitimant| invitimant Total| PJ PJ AR AR | AR | Total| PJ PJ AR AR | AR
’ ’ PJ |urban|rural urban|rural| PJ |urban|rural urban|rural
MASA |Anteprescolar| 2 2 0 4 4 0 2 2 0 4 4 0
MASA Prescolar 8 4 4 63 23 40 7 4 3 63 | 23 40
MASA Primar 3 3 0 47 0 47 3 3 0 45 0 45
MASA Gimnazial 86 16 70 48 5 43 87 16 71 | 47 5 42
MASA Liceal 36 27 9 0 0 0 36 27 9 0 0 0
MASA Postliceal 6 6 0 1 1 0 6 6 0 1 1 0
MASA | Profesional | 5 0 5 0 0 0 5 0 5 0 0 0
SPECIAL | Prescolar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Primar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL | Gimnazial 3 3 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0
SPECIAL Liceal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL | Postliceal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL | Profesional 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0
Centru
EXTRA | Judetean de 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
Excelenta
EXTRA | Falawl 1 | 1 |olo] ool 1]1]|0]l0o] oo
copiilor
ExTra | Clubdl 3 | 2 |11 1o 38| 2 |1]212]1]o0
copiilor
ExTRA | CPSPOrV g F ol 2 Lo b2 | 1 o2 2 | o
scolar
1SJ 1 1 1 1
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CCD 1 1 1 1
CJRAE 1 1 1 1
Total 159 69 90 | 166 | 36 | 130 | 159 | 69 90 | 163 | 36 | 127

Evolutia numarului de unitati de invatamant de masa

86 87

W Total PJan curent M Total PJ an viitor

Modificari in reteaua scolara

La sfarsitul anul scolar 2022-2023 au fost inchise 5 unitati arondate respectiv: o scoald
primara (in mediul rural) si 4 scoli gimnaziale (una in mediul urban si 3 mediul rural). De asemenea,
a fost Inchisa o gradinita in mediul rural si deschisd una in mediul urban.

Infrastructura scolara - modernizarea spatiilor de invatimant, stadiul autorizatiilor de
functionare

Activitatea didactica din invatamantul preuniversitar din judet se desfasoara in 693 cladiri cu
destinatie scolara din care 124 autorizate, 21 neautorizate, 548 care nu fac obiectul autorizarii.

Autorizatii ISU

Obligatia obtinerii Autorizatiilor ISU revine beneficiarului investitiei ori persoanei fizice sau
juridice care finanteaza si realizeaza investitii N0i sau interventii la constructiile existente.

Pana la data obtinerii Autorizatiilor ISU, raspunderea pentru buna functionare a constructiilor
cu scop scolar din punctul de vedere al asigurarii cerintei de securitate la incendiu, revine exclusiv
beneficiarilor investitiilor sau proprietarilor acestora.

Privind procedura si etapele in vederea obtinerii Autorizatiilor ISU, acestea urmaresc stabilirea
riscurilor in cazul unui eventual incendiu, pentru o cladire sau un anumit spatiu, respectiv gradul de
pericol si eventualele consecinte in cazul producerii unui eveniment.

Situatia unitatilor de inviatamant preuniversitar existente la nivel local, in anul scolar 2022-
2023

Securitate la incendiu
Numar de cladiri 693
Autorizate 124
Neautorizate 21
Care nu fac obiectul autorizarii 548
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Echipate cu hidranti 37
Echipate cu instalatii de detectare, semnalizare si 40
alarmare

Autorizatii sanitare de functionare
Principalele motive constatate in cazul unitatilor de Invatdmant in care nu sunt asigurate masuri
igienico-sanitare:
e nu sunt efectuate Incd receptiile lucrdrilor desfasurate in vederea reabilitarii si modernizarii
cladirilor;
e nu existd conectare la reteaua de apa potabila sau la canalizare.

Unitati de invatamant in care sunt asigurate masuri 308
igienico-sanitare

Unitati de invatamant in care nu sunt asigurate masuri 15
igienico-sanitare

Mijloace de transport scolar

Scopul principal al utilizarii mijloacelor de transport scolar vizeaza transportul dus-intors al
elevilor, intre localitatea de domiciliu a acestora si unitatea de invatamant in care isi desfasoara
cursurile.

Utilizarea microbuzelor scolare pentru transportul elevilor este permisda doar dacd acestea
indeplinesc toate conditiile legale (se afld in stare tehnicad corespunzatoare, sunt dotate conform
legislatiei 1n vigoare, unitatea poseda certificat de transport in cont propriu pentru microbuzul
respectiv, sunt achitate taxele de drum, asigurarea RCA, asigurarea pentru persoanele transportate etc).

Cheltuielile implicate de indeplinirea conditillor de mai sus cad in sarcina consiliilor
locale/proprietarilor de microbuze scolare si trebuie prevdzute ca atare in bugetul local/al
proprietarului.

TOTAL MIJLOACE DE TRANSPORT 124
SCOLAR

Functionale

Microbuze 118
Autobuze 2

I11. 3.2. Plan scolarizare 2022 — 2023

Avand in vedere:

» finalizarea situatiei SCO la nivelul judetului Neamt;

» depasirea planului de scolarizare la unele categorii de elevi/ prescolari, din cauza:
= revenirii din strdinatate a unui numar foarte mare de elevi si prescolari (482 dosare de
echivalare a studiilor pana la 1 septembrie 2022 si inca 120 dupd aceastd data);
= cresterea motivatiei de a reveni in sistemul de educatie a copiilor din medii defavorizate prin
acordarea diferitelor forme de sprijin financiar;
= preluarea creselor de citre Ministerul Educatiei;
s-a solicitat Ministerului Educatiei suplimentarea planului de scolarizare al judetului
Neamt, dupa cum urmeaza:
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a) 19 locuri la invatamant anteprescolar - pentru program prelungit;
b) 55 de locuri la invatamant prescolar - pentru program normal;
c) 162 de locuri pentru program prelungit si saptamanal;
d) 321 de locuri pentru invatamantul primar de zi;
e) 22 de locuri pentru invatamant primar ,,A doua sansa” finantare buget;
f) 32 de locuri pentru invatamant primar ,,A doua sansa” finantare contract;
g) 3 locuri pentru invatamant gimnazial ,,A doua sansa” finantare buget;
h) 68 de locuri pentru invatamant gimnazial ,,A doua sansa” finantare contract;
1) 13 locuri pentru invatamant sportiv;
J) 81 de locuri pentru invatamantul liceal de zi — clasa a IX-a;
k) 8 locuri pentru invatamantul liceal seral — clasa a 1X-a;
[) 49 locuri pentru invatamantul liceal seral — clasa a XI-3;
m) 33 de locuri pentru invatamantul postliceal de zi —anul I.
. VUV Nr. Nr. .
Nr. | Niveluri de inviatamant pentru care se | Nr. clase . Nr. locuri
Crt. repartizeaza cifra de scolarizare aprobate locuri C"?‘SE ocupate
’ aprobate | realizate
| invitimant de masi
1 Educatie timpurie, din care: 10.794 503 11.030
a Anteprescolar 70 4 89
pentru program normal 0 0 0
pentru program prelungit 70 4 89

b Prescolar 10.724 499 10.941
pentru program normal 7.226 354 7.281
pentru program prelungit si saptamdanal 3.498 145 3.660

2 invitiamantul primar

a pentru invatamdnt de zi 19.518 969 19.839

b pentruv invatamant CuU frecventa 0 0 0
redusa®**

c pentru invatamant ,, A doua sansa’ **** 137 10 191
finantare buget 67 5 89
finantare contract 70 5 102

3 invitimant gimnazial

a pentru invatamdnt de zi 16.683 788 16.605

b pentru invatamant CU frecventa redusa 0 0 0

c pentru invatamant ,, A doua sansa’ *** 240 14 311
finantare buget 170 7 173
finantare contract 70 7 138

4 Invﬁg.‘:lmﬁ.nt de -aljtﬁ o numir total 495 24 473
locuri (primar si gimnazial)

a program integrat 447 20 425

b program suplimentar 48 4 48

5 inv.ﬁgﬁmﬁ.nt. - 1.1umz‘1r total locuri 285 12 298
(primar si gimnazial)
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Cluburi Sportive Scolare | 1422 | 83 1.422
Invatamant liceal
pentru clasa a IX-a invatamdnt de zi 120 2.979 120 3.060
pentru clasa a IX-a invatamdnt seral 2 56 2 64
entru clasa a IX-a invatamant
c ]F;fecven,td redusa ’ 3 84 3 68
d pentru clasa a Xl-a invatamdnt seral 11 280 11 329
8 inviitimant profesional, inclusiv Dual
a pentru clasa a IX-a 50 1.203 48 1.107
b pentru Stagii de practica 1 24 1 11
9 invitimant postliceal
a pentru anul I invatamantul postliceal zi 14 392 14 425
entru anul I invatamantul postliceal
b geral ’ : 0 0 0 0
c pentru anul I invatamantul de maistri zi 1 28 1 22
entru anul I invatamantul de maistri
d geral ’ , 0 0 0 0
I invitimant special
1 Educatie timpurie 32 4 29
5 invﬁti'{lmﬁntul prir‘nar si gimnazial - 350 16 350
numar total locuri*
invitimant liceal
pentru clasa a 1X-a invatamdnt de zi/
a seral/ frecventa redusa ’ 0 0 0
b pentru clasa a Xl-a invatamant zi/ seral 0 0 0
4 inviitimant profesional
a pentru clasa a 1X-a invatamdnt de zi 3 36 3 24
b pentru Stagii de practica 0 0 0 0
5
a | pentru anul I invatamdantul postliceal 0 0 0 0

Nu s-au realizat doud clase la invatamantul profesional la Colegiul Tehnic Forestier,
Municipiul Piatra-Neamt si la Colegiul Tehnic Danubiana, Municipiul Roman.

Au ramas neocupate un numar de 246 de locuri, dupa cum urmeaza:

1 invitimant gimnazial

a pentru invatamdnt de zi 78

2 invitimant de arti - numir total locuri (primar si 22
gimnazial)

a program integrat 22

3 invitimant liceal

c pentru clasa a IX-a invatamant frecventa redusa 16

4 invitimant profesional, inclusiv Dual
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a pentru clasa a IX-a 96

b pentru Stagii de practica 13

5 invitamant postliceal

c pentru anul I invatamantul de maistri zi | 6

I invitamant special

1 Educatie timpurie ‘ 3
invitamant profesional

a | pentruclasa a IX-a invatamant de zi | 12

I11. 3.3. Populatia scolara - statistici privind cuprinderea copiilor si elevilor in
invatamantul preuniversitar la inceputul si sfarsitul anului scolar

Efective de prescolari/ elevi

Clasa  Clasa I/ IX Clas:luII;X Clasa 1/ XI Clasa IV/

o . o Clasa XII
pregatitoare Grupa mica Grupa mare

mijlocie
Forma de
invatimant

Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi| Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi

TOTAL |3104|67805|195.4| 3974 | 777.3 |16795(773.63|16518|801.54/18023(538.13|12078| 18 |417
Anteprescolar| 16 | 312 7 131 9 181

Prescolar PN | 368 | 7449 108.91 2167 [120.99| 2463 | 138.1 | 2819

Prescolar PP | 161 | 3932 52.33 | 1218 | 49.82 | 1208 | 58.85 | 1506

Prescolar PS | 1 19 1 19

Primar - Zi | 980 |19956|195.4| 3974 [205.81| 4097 [201.24| 4044 |190.51| 3966 |186.04| 3875
Gimnazial - Zi| 817 |17059 193 | 4074 | 207 |4265| 203 |4283| 214 |4437
Liceu-Zi | 458 |12093 124 |3120| 110 |2705| 112 |3209| 112 |3059
Liceu - Seral | 36 | 988 2 | 64| 2 | 78| 13 [374] 9 | 266 10 |206
Liceu-FR | 31 | 832 4 | 70| 4 |106]| 6 |164| 10 |281| 7 |211
L?g?;:’gig: 129.5| 2857 455 | 1059 | 38.5 | 791 | 45.5 | 1007

invzf;fém 85 | 154 25 | 43 | 25 | 53 | 35 | 58

P%SS:;:E&’T" 32 | 852 14 | 405 | 13 |321| 5 | 126

Poﬁﬂf;‘f\" 39 | 746 18 326 | 11 | 206 | 10 | 214

II;/ISl(ztIrElT 2 | 47 1 | 2| 1 | 25

ADS primar | 10 | 188 25 | 52 | 033| 7 |483| 77 | 234 52
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Clasa  Clasal/1x | S22 WX cpca X1 Clasa v/
Total o . o Clasa XII
pregititoare Grupa mica . Grupa mare XIl
mijlocie
f‘{”f‘af’e Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi| Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
Invatamant
ADS secundar| 14 | 310 275 | 67 | 525|115 | 225 | 39 | 3.75 | 89
Stagiide | | g4 1| 11
practica

Distributia elevilor pe filiere de invataméant teoretic, tehnologic, vocational.

Nivel Filiera Numar clase
Liceal 520
Teoretica 2295
Vocationala 75,5
Tehnologica 215
Profesional 156
Postliceal 36

Distributia elevilor pe filiere de invatamant teoretic, tehnologic,
vocational

6000
5000
4000
3000
2000
1000 y -
. -— " 4
Zi Seral Frecventa Zi Seral Filiera
redusa vocationala
Filiera teoretica Filiera tehnologica Filiera
vocationala

Distributia elevilor pe profilurile umanist si real

Profil Specializare Numir clase
138
Real Matematica - informatica 79
Stiinte ale naturii 59
Umanist 91,5
Filologie 45
Stiinte sociale 46,5
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Distributia elevilor pe profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului

e~ . . Numar
Filiera Profil Specializare
clase
215
Resurse naturale 62,5
si protectia Agricultura 13
mediului Industrie alimentara 14,5
Protectia mediului 27
Silvicultura 8
Tehnologica | Servicii 81
Comert 8
Economic 41
Turism si alimentatie 32
71,5
Tehnic Constructii, instalatii si lucrari
publice 3
Electric 12,5
Electromecanica 15
Electronica automatizari 16
Fabricarea produselor din lemn 4
Industrie textila si pielarie 5,5
Mecanica 29
Distributia elevilor pe profilurile Tehnic, Servicii,
Resurse naturale si protectia mediului, anul scolar
2022 -2023
Resurse
Tehnic naturale. si
33% prot(?ctli?
mediului
29%
Servicii
38%

Distributia elevilor pe profilurile teologic, sportiv, artistic si pedagogic
Filiera Profil Numar clase
Vocationala 75,5
Arte vizuale 4
Muzica 4
Pedagogic 17
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Filiera Profil Numir clase
Sportiv 23
Teologic 27,5
Distributia elevilor pe invitiméantul profesional si profesional-dual
Specializare Numar clase
156 (din care 2,5
dual)

Agriculturd 7
Chimie industriala 2
Comert 13,5
Constructii, instalatii si lucrari
publice 7
Electric 8 (din care 1 dual)

Profesional | Electromecanica 1
Electronica automatizari 5 (din care 0,5 dual)
Estetica si igiena corpului
omenesc 2,5
Fabricarea produselor din lemn 11
Industrie alimentara 55
Industrie textila si pielarie 23 (din care 0,5 dual)
Materiale de constructii 2
Mecanica 42 (din care 0,5 dual)
Silvicultura 2,5

Turism si alimentatie 24

I11. 3.4. Evaluarea Nationala a elevilor de clasa a VIII-a

In perioada 25-28 iunie 2023, comisiile din toate cele 113 centre de examen si 4 centre de
evaluare au asigurat desfasurarea in conditiile legii a probelor examenului.

La proba de Limba si literatura roména, 3295 de candidati au incheiat examenul cu note mai
mari sau egale cu 5 (cinci), iar dintre acestia, 32 candidati au obtinut nota 10.

La Matematica, 2957 de candidati au primit note mai mari sau egale cu 5 (cinci), iar dintre
acestia, 76 de candidati (cu 2 mai mult decét inainte de contestatii) au obtinut nota 10.

Au fost depuse 529 de contestatii, in descrestere fata de anul trecut. In urma reevaluarii lucrarilor
contestate, proportia candidatilor cu medii mai mari sau egale cu 5 (cinci) este de 71,37% (2986 de
candidati). Un numar de 12 candidati au obtinut media generala 10.

Situatia mediilor generale de 10:

Numar medii de
Unitatea de invatamant 10

Colegiul National "Petru Rares", Municipiul Piatra-Neamt / Piatra-
Neamt 5
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Colegiul National "Calistrat Hogas", Municipiul Piatra-Neamt / Piatra-
Neamt

Colegiul National "Roman Voda", Municipiul Roman / Roman

|

Colegiul National De Informaticd, Municipiul Piatra-Neamt / Piatra-
Neamt

Colegiul Tehnic "lon Creanga", Oras Targu Neamt / Targu Neamt

Scoala Gimnaziala Barticesti, Comuna Botesti / Barticesti

Scoala Gimnaziala Nr. 3, Municipiul Piatra-Neamt / Piatra-Neamt

Scoala Gimnaziala, Comuna Grumazesti / Grumazesti

A e

Numar medii de 10

- Rata de participare a fost de 98,59%: 4184 de candidati prezenti (dintr-un total de 4244 de

absolventi inscrisi).

- Niciun elev nu a fost eliminat.

Procent Total - . o
promova- | unitati de e Unititile de invatamant el AUn}t%mf de
bilitate | invitimant urban ’ ’ rural invatimant
Colegiul National de
Informatica,
Colegiul National Roman
Voda, Scoala Gimnaziald
100,00% S 4 Colegiul National Petru 1 Hangu
Rares,
Colegiul National
Calistrat Hogas
Liceul Vasile Conta Targu
Neamt,
Scoala Gimnaziala Nr. 3,
Piatra-Neamt, Scoala Gimnaziala
Scoala Gimnaziala Nr. 2, Gadinti,
Piatra-Neamt, Scoala Gimnaziala 2
Colegiul Tehnologic Spiru Zanesti,
Haret Piatra-Neamt, Scoala Gimnaziald Nr.
90% - 15 9 Scoala Gimnaziala D 6 3 Ivanes,
99,99% Cuciuc Piatra-Neamt, Scoala Gimnaziala
Scoala Gimnazialad V Draganesti,
Alecsandri Roman, Scoala Gimnaziala
Scoala Gimnaziald Nr. 5, Dumbrava Timisesti,
Piatra-Neamt, Scoala Scoala Gimnaziald
Gimnaziald Domneasca Piatra Soimului
Targu Neamt
Colegiul Tehnic lon
Creangd, Targu Neamt
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I11. 3.5. Examenul national de bacalaureat 2023

In perioada 12-21 iunie 2023, respectiv 8-11 august 2023, comisiile de bacalaureat de evaluare
a competentelor lingvistice si digitale din unitatile de Tnvatamant liceal au asigurat echivalarea/
recunoasterea nivelurilor de competenta pentru probele A, C, D ale examenului national de
bacalaureat.

Sesiunea Proba Inscrisi Prezenti |Neprezentati| Eliminati Rata de
prezenta

lunie-iulie E. a) 3023 2975 48 0 98,41%
2023 E.c) 3044 2975 69 0 97,73%

E. d) 3077 3002 75 2 97,56%

August 2023| E. a) 305 274 31 0 89,84%
E.c) 326 278 48 0 85,28%

E. d) 445 387 58 0 86,97%

SESIUNEA IUNIE-IULIE 2023

Comparativ cu anul 2022, rata de promovare a examenului national de bacalaureat, sesiunea
iunie-iulie 2023, a fost de 78,01%, inregistrand o crestere cu 0,71% (rata de promovare a examenului
national de bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2022 fiind de 77,30%).

Sesiunea iunie- inserisi [PrezentilReusi tiReusiti Reusiti | Reusiti [Reusiti [Reusiti| Rata de
iulie 2023 ’ ’ 7776-6,99| 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10 |promovare
Promotia 2009 | 2855 | 2337 | 447 | 569 | 806 | 512 | 3 | 81.85%
curenta
Promoia 268 | 233 | 72 | 63 8 1 0 0 | 30.90%
anterioara
TOTAL 3177 3088 | 2409 | 510 577 666 807 3 78.01%
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Situatia numerica a candidatilor care au obtinut nota 10 pe probe
- 3 candidati au obtinut media 10;
- 8 candidati au obtinut nota 10 la proba de Limba si literatura romana - Ea);
- 159 de candidati au obtinut nota 10 la proba obligatorie a profilului - Ec);

- 113 candidati au obtinut nota 10 la proba la alegere a profilului

5 JUDETEAN NEAMT

Statistici pe probele scrise (dupa etapa de solutionare a contestatiilor)

O 666; 21.24%

e

0 530; 16.90%

proba| 'O prezenti| N [5-5.09 | 6-6.90 |7-7.09 |8-8.99 lo-9,90 | O | Ratd de

elevi "1 <5 de 10 |promovare
E.a) |3177 | 3129 |194 | 700 531 639 719 338 8 93,80%
E.c) |3177 | 3105 |299 | 520 378 454 591 704 | 159 90,37%
E.d) | 3177 | 3085 |275 | 302 418 504 697 776 | 113 90,54%

Distributia mediilor la Examenul National de Bacalaureat,
sesiunea-iunie-iulie 2023 (dupd contestatii)
0 3; 0.10%
| 737; 23. e B 712;22.70%

B 488; 15.56%

O Respins!

O Reusitl 8-8,99

@ Reusltl 6-6,99

B Reusltl 949,99

O Reusiyl 7-7,99

0 Reusitl cu medla 10

Situatia numerica a candidatilor care au obtinut nota 10 pe probe
- 22 de candidati au obtinut nota 10 la proba de Limba si literatura romana;
- 202 de candidati au obtinut nota 10 la proba obligatorie a profilului;
- 214 candidati au obtinut nota 10 la proba la alegere a profilului si a specializarii.

Statistici pe probele scrise (dupa etapa de solutionare a contestatiilor)

Not
Prob | Total | Prezen 5- 9- Note Rata de
< - - -

a elevi ti e5 5,99 6-6,99 | 7-7.99 | 88,99 9,99 | de 10 | promovare
E.a) | 3087 | 3035 | 192 | 666 544 487 646 477 22 93,67%
E.c) | 3117 | 3038 | 362 | 391 320 356 563 843 202 88,08%
E.d) | 3147 | 3079 | 291 | 298 346 438 639 853 214 90,54%
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B 22; 1% 0O 192; 6% ProbaE.a)

. 0,
0O 477; 16% B 666; 22%

O 544; 18%

0O 487; 16%

ONote<5 @5-599 06699 0O7-799 MW8-899 09999 MENotedel0

ProbaE.c)
O 362; p2%ba E.d)

o 202; 7%

| @ 391;13%

298; 10%
O 843;28% — |

0 320; 10%

O 853; 28%
O 346; 11%

5 . 120
B 563; 1 O 438; 14% / 156; 12%

DONote <5 @5-5,99 09-9,99 B Note de 10

ONote<5 @5-599 06699 0O7-799 MW8-899 Mb9999 MNotedel0

SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE 2023
Statistica rezultate finale
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Comparativ cu anul 2022, rata de promovare a examenului national de bacalaureat, sesiunea
august 2023 a inregistrat o crestere de 7,91% ( 33,55% in 2022).

S:aludza inscrisi | Prezenti Reusiti Reusiti| Reusiti [Reusiti|Reusiti|Reusiti| Rata de
20923 ’ ’ *76-6,99 | 7-7,99 (8-8,999-9,99| 10 |promovare

Promotia | 2, 420 | 187 | 161 | 23 3 0 0 | 4452%
curenta

Promotia

anterioara 182 154 51 at 3 1 0 0 33,11%

TOTAL 656 574 238 208 26 4 0 0 41,46%

Promovabilitate cumulata a examenului national de bacalaureat pe anul scolar 2022-2023

inscrisi |Prezentil Reusiti Reusiti | Reusiti | Reusiti | Reusiti | Reusiti| Rata de
’ ’ > 6-6,99 | 7-7,99 | 8-89919-999 | 10 [promovare
An scolar
2021- | 3448 | 3311 | 2626 | 664 951 668 740 3 79,31%
2022
An scolar
2022- | 3333 | 3217 | 2647 | 718 603 811 512 3 82.28%
2023

Rata foarte bunid de promovare dupd ambele sesiuni ale examenului national de
bacalaureat — 2023 situeazi judetul Neamt pe locul 6 in clasamentul national.

I11. 3.6. Proiecte educationale initiate/ implementate/ monitorizate de 1.S.J.
Neamt, in anul scolar 2022-2023

Inspectoratul Scolar Judetean Neamt a initiat, implementat, organizat si monitorizat proiecte
educationale de mare anvergura, care au implicat, in anul scolar 2022-2023, 7522 elevi.

Nr | Proiectul Parteneri Elevi
crt implicati

CONAF Romania + ANAA (Asociatia
Nationala a Antreprenorilor)

CONAF Neamt (Confederatia 500
Nationala Pentru Antreprenoriat
Feminin)

1 Maratonul pentru educatie
antreprenoriala

Proiect in domeniul prevenirii
anticoruptiei

Ministerul Afacerilor Interne / Directia
Generald Anticoruptie

1000

Vicebusters film challenge, editia I

Consiliul Judetean, ATOP,

Centrul de Cultura Carmen Saeculare
Neamt

Directia Generalad de Asistenta Sociala
si Protectia Copilului Neamt

2000

Proiect privind orientarea in cariera
in colaborare Fortele Navale Roméne

Statul Major al Fortelor Navale

2500
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5 Proiect — Concurs National STIU S1 Inspectoratul Teritorial de Munca 120
APLIC Neamt

6 PROFESOR PENTRU O ZI!, Centrul de limbi straine SMART & FAN
Proiect de incurajare a elevilor de liceu Language Centre, Piatra-Neamt, Scolile
pentru a imbratisa cariera didactica de limbi straine LINGUATA, Chisinau 100

Centrul de examinare CAMBRIDGE,
Centre European Examinations,
Bucuresti

7 Gala Excelentei in Educatia Nemteana, | Consiliul Judetean Neamt 554 elevi
Proiect de promovare a valorilor nemtene premiati

8 Traista cu sanatate/ Traditii sandtoase Universitatea de Medicind si Farmacie | 120
Grigore T. Popa, Iasi

9 FII AVOCAT IN SCOALA TA Uniunea Nationala a Barourilor din 500
Romania - Baroul Neamt

10 | Educatie pentru refugiati Crucea Rosie Romana 280

I11. 3.7. Concursuri si competitii

e Competitia Scoala Europeand, 2023 - competitia adresatd tuturor unitatilor de invatamant
preuniversitar care au fost §i sunt implicate in programele europene din domeniul educatiei si formarii
profesionale. Competitia a constat in evaluarea calitatii si coerentei managementului scolii, reflectat in
documentele manageriale, precum si a impactului pe care activitatile derulate in cadrul proiectelor
europene l-au avut asupra culturii organizationale si a ethosului scolii.

Doua unitati de invatamant din judetul Neamt au castigat Certificatul Scoala Europeana 2023:

» Colegiul National ,,Calistrat Hogas”, Municipiul Piatra-Neamt;
» Liceul cu Program Sportiv, Municipiul Roman.

Activitatile/ proiectele/ programele luate in considerare la editia din acest an au fost cele
desfasurate 1n perioada septembrie 2020 - iulie 2023, respectiv:

a) derulate de scoli prin programele de educatie si formare profesionala gestionate in Uniunea
Europeana de Comisia Europeand, Parlamentul European sau alte institutii europene: Erasmus+, e-
Twinning, Scoli-ambasador ale Parlamentului European, Euroscola, Lider European, EuroQuiz etc.;

b) derulate de scoli in parteneriat cu ambasade, universitati si scoli din Uniunea Europeana,
companii europene, asociatii profesionale europene, ONG-uri cu scop educational/de formare
profesionald care activeaza la nivel european etc.;

c) finantate din fonduri structurale, in care scoala este aplicant sau partener.

Certificatul ,,Scoala Europeand" este valabil trei ani, la finalul cdrora scoala trebuie sd candideze
din nou pentru a reconfirma titlul obtinut.

e Concursul national de produse finale ale proiectelor finantate prin programe europene -
s»Made for Europe” — 2023

Etapa judeteana a Concursului Made for Europe, editia 2023, s-a desfasurat pe 30 martie 2023,

la Colegiul National ,Calistrat Hogas”, Piatra Neamt. Concursul se adreseaza elevilor din toate

unitdtile de invatamant preuniversitar de stat, particular si confesional, care au fost implicate in

proiecte finantate prin programele europene din domeniul educatiei. Concursul National Made for
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Europe urmareste valorizarea si promovarea experientelor pozitive in derularea proiectelor,
stimuldnd creativitatea, inovatia si spiritul antreprenorial.

La etapa judeteana s-au inscris 13 produse realizate in cadrul proiectelor finantate din fonduri
europene, derulate in unitatile de invatdmant din judetul Neamt. Toate produsele inscrise in concurs
au fost insotite de prezentarea unitdtii de invatdmant, de prezentarea proiectului si au fost expuse in
cadrul standurilor expozitiei judetene. Fiecare produs a fost prezentat in fata juriului de un elev
nominalizat de unitatea de Tnvatamant de provenienta.

Produsele prezentate de elevi la etapa judeteand au demonstrat relevanta pentru dezvoltarea
competentelor cheie, posibilitatea de a fi utilizate n activitatile curriculare si extracurriculare ale
scolii, valorizarea competentelor elevilor la diferite discipline si sustinerea talentelor acestora.
Totodata, s-au evidentiat oportunitdtile de sustenabilitate si dezvoltare de noi proiecte care sa
continue activitatile de atingere a obiectivelor pentru generatiile viitoare de elevi.

In perioada 26-28 aprilie 2023, s-a desfasurat la Bistrita, judetul Bistrita Nasaud, a XV-a editie
a Concursului National Made for Europe. La etapa nationald a concursului au participat elevii care au
obtinut la etapa judeteana cel putin 90% din punctajul maxim prevazut de regulamentul specific.

Olimpiada nationala de argumentare, dezbatere si gandire critica ,, Tinerii dezbat” - 2023

Etapa judeteand a olimpiadei s-a desfasurat la Colegiul Tehnic Forestier din Piatra Neamt, in
data de 9 iunie 2023, cu respectarea urmatoarelor acte normative: OMECTS nr. 3035/2012 cu
privire la Metodologia-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si la
Regulamentul de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare; Regulamentul specific de organizare si desfasurare a Olimpiadei.

La etapa judeteana s-au prezentat echipaje de la urmatoarele institutii scolare:

Sectiunea Incepitori: Liceul Teoretic V. Alecsandri, Sabioani; Colegiul National Roman-Vodd,
Roman; Colegiul National Petru Rares, Piatra Neamt.

Sectiunea Avansati: Colegiul National Roman-Vodda, Roman; Colegiul National Petru Rares,
Piatra Neamt.

Etapa nationald a Olimpiadei de argumentare, dezbatere si gandire criticd ,,Tinerii dezbat”, s-a
desfasurat in perioada 30.08-8.09.2023, la Bucuresti. Din judetul Neamt au participat trei elevi la
Sectiunea Incepitori si 3 elevi la Sectiunea Avansati, iar un elev a obtinut Mentiune la Sectiunea
Incepitori — individual.

Proiectele Erasmus+ reprezintd una dintre initiativele emblema ale Uniunii Europene in sfera
educatiei, avand ca obiectiv principal promovarea calitatii in educatie si formare. Inspectoratul Scolar
Judetean Neamt, in strdnsa colaborare cu partenerii europeni, a pus in aplicare aceastd initiativd pentru
a asigura cadrelor didactice nemtene oportunitdti de dezvoltare profesionald, prin mobilitati de formare
in statele membre ale UE.

I11. 3.8. Managementul resurselor umane
Directiile de actiune ale compartimentului managementul resurselor umane in anul scolar 2022-

2023 au vizat:
» exercitarea unui management de calitate la nivelul compartimentului managementul
resurselor umane;
> realizarea unei comunicari eficiente cu directorii, profesorii, invatatorii si educatorii din
unitatile de Invatamant de stat si private.
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Personal didactic. Norme. Statistici.
La data de 1 septembrie 2022 numarul total de posturi/ norme, pe toate formele de finantare
a fost 7242, cu 49,92 norme mai multe decat in anul precedent.

2021 - 2022 | 2022 - 2023 | Procent fatd de anul anterior
Norme personal didactic de predare 5013,53 5035,75 100,44%
Norme personal didactic - auxiliar 844,25 801,75 94,96%
Norme personal nedidactic 1434,14 1404,50 97,93%
Total norme 7291,92 7242,00 99,31%

In anul scolar 2022-2023, numir total de persoane distincte care ocupd normele
didactice/didactic auxiliar/ nedidactic este de 6879, din care:

» 4732 personal didactic

» 779 personal didactic auxiliar
» 1368 personal nedidactic

SITUATIA COMPARATIVA A NUMARULUI DE
NORME IN ULTIMII DOI ANI SCOLARI

Numarul posturilor didactice de predare si tipuri de finantare

Posturi finantate Posturi finantate Posturi finantate Numar total
de consiliile locale de consiliul de ME posturi didactice
judetean
4665,75 261 109 5035,75

Situatie comparativd a numdrului de posturi didactice pe tipuri de finantare

Tip finantare Total posturi Procent Total posturi Procent
didactice didactice
2021-2022 2022-2023
Consiliul local 4645,53 92,66% 4665,75 92,65% A
Consiliul judetean 260 5,19% 261 5,18% A
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Titulari si suplinitori

Ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante/ rezervate cu personal

Total Total
Norme/posturi didactice 2021- 2022-2023
2022
Titulari Incadrati in norma de baza 3644,46 3705,70
Titulari (plata cu ora) 386,24 352,39
Cadre didactice debutante care nu au dobandit definitivarea in 4 15,87
invatamant, repartizate pe posturi didactice/ catedre vacante in
baza prevederilor art.
253 din Legea nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare
Cadre didactice angajate In baza prevederilor art. 93 alin.1 din 93,21 152,30
Legea nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare
Cadre didactice calificate, participante la concursurile de 507,49 477,73
titularizare cu note/medii peste 5 (cinci)
N / i didacti Total Total
orme/posturi didactice 2021-2022 | 2022-2023
Cadre didactice calificate, participante la concursul organizat la 115,57 105,45
nivel judetean/ pe parcursul anului scolar cu medii minim 5
(cinci)
Cadre didactice calificate angajate pe perioada determinata 59,13 43,79
(incadrate peste norma de baza in regim de plata cu ora)
Personal didactic calificat asociat/ pensionat 95,37 98,52
Cu studii superioare 1n alt domeniu decét cel corespunzator 69,76 57,06
postului didactic
Studenti, in curs de calificare 12,65 13,22
Studii medii 14,43 13,72
Total 5013,53 5035,75
Numar cadre didactice calificate/ necalificate/ in curs de calificare
Total posturi Total posturi
Statut cadre didactice didactice Procent didactice | proeent
2021-2022 2022-2023
Cadre didactice calificate 4916,69 98,07 4951,74 98,33
Cadre didactice fara studii
corespunzatoare postului 84,19 1,68 70,79 1,00
Cadre didactice in curs de
calificare 12,65 0,25 13,22 0,25
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Total norme/posturi Nr. norme Total norme/posturi Nr. norme -
didactice 2021-2022 - plata cu ora didactice 2022-2023 plata cu ora
5013,53 551,96 5035,75 505,33

SITUATIA INCADRARII PERSONALULUI DIDACTIC iN SISTEM IN ANUL

SCOLAR 2022-2023

Norme/ posturi didactice

Total
2022-
2023

Urban | Rural

Titulari incadrati in norma de baza

3705,70

2110,29 | 1595,41

Titulari (plata cu ora)

352,39

250,98 | 101,41

Cadre didactice debutante, care nu au dobandit definitivarea
in Invatamant, repartizate pe posturi didactice/ catedre
vacante publicate pentru angajare nedeterminata, incepand
cu 1 septembrie 2017 sau in sesiunile 2018, 2019, 2020,
2021 si 2022, precum si in baza prevederilor art. 253 din
Legea nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare -
2017 i 2018 (in norma de baza)

15,50

6,33 9,17

Cadre didactice debutante, care nu au dobandit definitivarea
in Invatamant, repartizate pe posturi didactice/catedre
vacante publicate pentru angajare nedeterminata, incepand
cu 1 septembrie 2017 sau in sesiunile 2018, 2019, 2020,
2021 si 2022, precum si in baza prevederilor art. 253 din
Legea nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare -
2017 512018 (incadrate peste norma de bazd in regim de
plata cu ora)

0,37

0,37 0,00

Cadre didactice angajate in baza prevederilor art. 93 alin. 1
din Legea nr. 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare

(in norma de bazd)

142,04

77,86 64,18

Cadre didactice angajate n baza prevederilor art. 93 alin 1
din Legea nr. 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare (incadrate peste norma de bazd in regim de plata
Cu ora)

10,26

6,72 3,95

Cadre didactice calificate, participante la concursurile de
titularizare 2022, 2021, 2020, 2019, 2018, 2017 sau 2016 cu
medii de minimum 5 (cinci), angajate pe perioada
determinatd cu norma de baza sau pe fractiune de norma

477,73

191,95 | 285,79

Cadre didactice calificate participante la concursul
organizat la nivel judetean / pe parcursul anului scolar cu
medii de minimum 5 (cinci) incadrate cu norma de baza sau
pe fractiune de norma

105,45

47,84 57,60

34



". INSPECTORATUL SCOLAR

SATNA :
g ) MINISTERUL EDUCATIEI ¥ JUDETEAN NEAMT

Institutori cu a doua specializare pe catedre de Educatie 0,00 0,00 0,00
Muzicala, Educatie Plastica, Educatie Fizica, Religie, Limbi
Moderne/ Materne incadrati cu norma de baza, pe fractiune
de norma sau in regim de plata cu ora peste norma de baza
Cadre didactice calificate angajate pe perioada determinatda | 43,79 25,56 18,23
(incadrate peste norma de baza 1n regim de plata cu ora)
Personal didactic calificat asociat (angajat in alte domenii 25,36 18,75 6,61
de activitate) incadrat in regim de plata cu ora
Personal didactic calificat pensionat incadrat in regim de 73,16 45,23 27,93
plata cu ora
Personal didactic fara studii corespunzatoare postului (cu 57,06 17,62 39,44
studii superioare, in alt domeniu diferit de cel corespunzator
postului didactic)

Personal didactic fara studii corespunzatoare postului 13,22 7,00 6,22
(studenti, in curs de calificare)
Personal didactic fara studii corespunzatoare postului (Cu 13,72 5,62 8,10
studii medii)
TOTAL 5035,75 | 2812,13 | 2223,63

Personal didactic auxiliar. Statistici

Situatia nomelor/posturilor pentru personalul didactic auxiliar la inceputul anului scolar 2022-
2023 este ilustrata 1n tabelul urmator:

Resurse umane Norme 2022-2023 Urban Rural
Personal didactic auxiliar 801,75 521,75 280

Total norme didactic-auxiliar: 801,75, cifra reprezentand o reducere cu 5,03% a numarului de
posturi de anul scolar 2021-2022.

Comparativ cu anul scolar 2021-2022 datele sunt urmatoarele:

Sursa de 2021-2022

finantare Total Urban Rural | Total Urban Rural
Consiliile locale | 710,25 424,25 286 665,75 402,25 263,50
Consiliul 117,5 99,5 18 106,50 91,5 15
Judetean

ME 16,5 15 29,50 28 1,50
Total 844,25 538,75 305,50 | 801,75 521,75 280

Raportul dintre numarul de norme ¢ personal didactic si numarul de norme - personal didactic
auxiliar este de 6,28 in anul scolar 2022-2023, fata de 5,94 in anul scolar 2021-2022.

Personal nedidactic. Statistici
Situatia normelor/posturilor pentru personalul nedidactic la inceputul anului scolar 2022-2023:

Resurse umane Norme 2022-2023 Urban Rural
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Personal nedidactic 1404,50 832 572,50

Total norme nedidactic: 1404,50 cifra reprezentand o scadere cu 2,07% a numarului de posturi
fatd de anul scolari 2021-2022.
Comparativ cu anul scolar 2021-2022 datele sunt urmatoarele:

Sursa de 2022-

finantare 2021-2022 2023
Total Urban | Rural Total Urban Rural

Consilii locale | 1305,14 | 734 | 571,14 1279,50 | 731,50 548

Consiliul 100,5 76,5 |24 110,50 86,5 24
Judetean

Ministerul 28,5 28 0,5 14,50 14 0,5
Educatiei

Total 1434,14 | 838,5 | 595,64 1404,50 | 832 572,50

Raportul dintre numarul de norme - personal didactic si numarul de norme personal nedidactic
este de 3,58 in anul scolar 2022-2023, fata de 3,23 in anul scolar 2021-2022.

I11. 3.9. Inspectia scolara
Inspectii tematice derulate de Inspectoratul Scolar Judetean Neamt

Pe parcursul anului scolar 2022-2023, inspectorii de management institutional au participat,
impreuna cu ceilalti inspectori, la efectuarea a 16 inspectii tematice in unitétile de invatamant
preuniversitar din judetul Neamt.

Inspectiile tematice au vizat de fiecare data, atat problemele specifice Managementului
institutiei, cat si problemele specifice Curriculumului.

01- Inspectie Stadiul in care se afla unitatile de invatamant privind

02.09.2022 tematica pregédtirea noului an scolar

05- Inspectie 1. Monitorizarea inceputului de an scolar

09.09.2022 tematica 2. Siguranta in scoli in conformitate cu Planul Teritorial
Comun de Actiune

26.30- Inspectie 1. Incheierea situatiei scolare pe anul trecut (examene de

09.2022 tematica corigentd, examene de diferentd)
2. Identificarea cadrelor didactice debutante prin
intermediul Comisiei pentru mentorat didactic §i
formare in cariera didactica

03- Inspectie 1. Incheierea situatiei scolare pe anul trecut examene de

07.10.2022 tematica corigentd, examene de diferenta)
2. ldentificarea cadrelor didactice debutante prin
intermediul Comisiei pentru mentorat didactic si
formare in carierd didactica

22- Vacanta

30.10.2022

05- Inspectie ‘ Masuri de combatere/ prevenire eficientd a
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09.12.2022 tematica absenteismului si violentei in scoli
Monitorizarea contractelor realizate cu partenerii din
mediul privat in vederea constituirii claselor
profesionale si tehnice

19- Inspectie Evaluarea gradului de realizare a standardelor de calitate

22.12.2023 tematica la nivelul unitatilor de invatdmant preuniversitar si a
activitatii comisiei C.E.A.C. din scoala

23.12- Vacanta de iarnd

08.01.2023

09- Inspectie Monitorizarea ratei absenteismului si masurile luate de

13.01.2023 tematica unitdtile scolare

30.01- Inspectie Organizarea si administrarea scolii, activitatea

03.02.2023 tematica compartimentelor functionale. Verificarea modului de
introducere a datelor SIIIR, asumarea acestora de catre
director, conform OMEN nr. 4371/2017

13.- Inspectie Verificarea stadiului de pregatire a simularii evaluarii

17.02.2023 tematica nationale
Verificarea documentelor la nivelul clasei de elevi

18- Vacanta

26.02.2023

20- Inspectie Monitorizarea si consilierea in vederea inregistrarii

24.03.2023 tematica elevilor cu cerinte educationale speciale in invatamantul
de masa si a elimindrii segregarii
Monitorizarea organizarii si functionarii invatdmantului
profesional si dual
Monitorizarea organizarii si desfasurarii activitatilor de
practica
Monitorizarea simuldrii pentru Evaluarea Nationala

27- Inspectie Monitorizarea simularii pentru Bacalaureat

31.03.2023 tematica

07- Vacanta de primavara

18.04.2023

19- Inspectie Monitorizarea activitdtilor privind cresterea gradului de

21.04.2023 tematica siguranta a elevilor si a personalului didactic in incinta
si In zonele adiacente unitatii de Tnvatdmant
Optimizarea climatului de sigurantd in mediul scolar
Prelucrarea aspectelor legate de evaludrile nationale II-
IV-VI
Activitatea metodico-stiintifica realizata la nivelul
unitatii de Tnvatdmant prin comisiile permanente si la
nivel judetean prin cercuri pedagogice

22- Inspectie Monitorizarea evaluarilor nationale pentru clasa a VI-a

26.05.2023 tematica Inscrierea elevilor la Evaluarea Nationala

29.05- Inspectie Verificarea pregatirii resursei umane si a pregatirii

2.06.2023 tematica logisticii necesare desfasurarii optime a Evaluarii

Nationale si a Bacalaureatului
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05- Inspectie Evaluarea stadiului de pregétire a Evaluarii Nationale
07.06.2023 tematica

12- Inspectie Evaluarea stadiului de pregatire a Bacalaureatului
16.06.2023 tematica Incheierea situatiei scolare anuale

Inspectii scolare generale efectuate in anul scolar 2022-2023

Conform Graficului Unic de Control au fost inspectate 8 unititi de invatimant, dupd cum
urmeaza:

e Clubul Copiilor, comuna Sabaoani

e Scoala Gimnaziala ”Nicolae. Buleu”, comuna Margineni
e Liceul ”Mihail Sadoveanu”, comuna Borca

e Liceul cu Program Sportiv, municipiul Piatra- Neamt

e Scoala Gimnaziala ”l.l. Mironescu”, comuna Tazlau

e Liceul de Arte ”Victor Brauner”, municipiul Piatra-Neamt
e Scoala Gimnaziala ”’l. Gervescu”, comuna Savinesti

¢ Scoala Gimnaziald, comuna Tamaseni

In cadrul acestor activitati s-a realizat evaluarea generala a performantelor diferitelor categorii
de unitati de invatamant, prin raportare explicita la politicile educationale, scopurile si obiectivele
dezirabile propuse sau la standardele asumate in functionarea acestora, fiind vizata intreaga activitate a

unitatii de Invatamant preuniversitar, in calitate de furnizor direct de servicii educationale.

Inspectie in Verificarea planificarilor activitatilor extrascolare.
31.10- . e e g e L e 4 A s A
specialitate Verificarea activitatii didactice la nivelul unitatii de invatdmant
04.11.2022 . ) i : ¥
Preinspectie
- Clubul Copiilor, comuna Sabaoani
07— Inspectie generald | - Scoala Gimnaziald ”Nicolae. Buleu”, comuna Margineni
11.11.2022 ’ . o per s
- Liceul ”Mihail Sadoveanu”, comuna Borca
. . . | Masuri de combatere/ prevenire eficienta a absenteismului si
Inspectie tematica | . . Ny ’
05— violentei in scoli;
09.12.2022 . . Monitorizarea contractelor realizate cu partenerii din mediul
Preinspectie N o . . .
privat in vederea constituirii claselor profesionale si tehnice
- Liceul cu Program Sportiv, municipiul Piatra- Neamt
12— Inspectie generala | - Scoala Gimnaziala ”l.1. Mironescu”, comuna Tazlau
16.12.2022 ’ . o g ” o
- Liceul de Arte "Victor Brauner”, municipiul Piatra-Neamt
Inspectic Organizarea si administrarea scolii, activitatea compartimentelor
30.01 - te rr?atic’é / functionale Verificarea modului de introducere a datelor in
03.02.2023 Preinspectic SIIIR, asumarea acestora de catre director, conform OMEN nr.
pet; 4371/2017;
06 — I t' 5l Scoala Gimnaziala 1. Gervescu”, comuna Savinesti
10.02.2023 | "Spectie generaia | Scoala Gimnaziala, comuna Tamaseni

Inspectiile de specialitate efectuate in anul scolar 2022-2023
Principalele aspecte vizate prin inspectiile de specialitate, au fost:
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o Pregatirea elevilor;

« Evaluarea elevilor;

« Intocmirea documentelor profesorului;

« Intocmirea documentelor responsabilului de catedrd/comisie metodici;
« Analiza modului de elaborare a testelor initiale pe discipling;

« Intocmirea si aplicarea planurilor de imbunatitire a rezultatelor elevilor;
« Pregatirea si rezultatele elevilor la examenul de evaluare nationala;

« Pregatirea si rezultatele elevilor la examenul de bacalaureat.

Principalele obiective urmarite in cadrul inspectiei de specialitate pentru obtinerea gradelor
didactice au vizat urmatoarele aspecte specifice:

o Evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a elabora, planificarile calendaristice si
proiectele unitatilor de invatare;

o Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu realizarea activitatilor de planificare si
proiectare didactica;

o Evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a proiecta si utiliza strategii didactice
corespunzatoare invatamantului modern bazat pe competente;

« Consilierea cadrului didactic inspectat in legaturd cu proiectarea si utilizarea unor strategii
didactice corespunzatoare invatamantului modern bazat pe competente;

o Evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a utiliza metodele de invatare
diferentiata;

o Consilierea cadrului didactic inspectat in legaturda cu utilizarea unor metode de invatare
diferentiata;

« Evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a integra elementele de evaluare in cadrul
activitatilor de predare-invatare;

« Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu integrarea elementelor de evaluare in cadrul
activitatilor de predare-invatare;

« Consilierea cadrelor didactice in vederea diversificarii ofertei curriculare de cursuri optionale;

ege

in cariera.

IV. Componenta strategica

1VV.1. Viziune. Misiune. Valori.
Viziunea

Inspectoratul Scolar Judetean Neamt creeaza premisele unui sistem educational echitabil, care
permite accesul la educatie de calitate tuturor persoanelor care beneficiaza de acest drept, furnizand
educatie la standarde de calitate, definite prin lege, indiferent de varsta, mediul socio-economic de
provenientd, nevoile speciale, religia, etnia, optiunile de viata ale celor care invati. In contextul
respectului pentru principiile integritatii si ale bunei guvernante, invatamantul din judetul Neamt
incurajeaza autonomia institutionald crescuta, intr-o manierd incluziva si transparenta, contribuind la
atingerea obiectivelor strategice ale tarii in domeniul educatiei, asumate la nivel national si european.

Misiunea
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Inspectoratul Scolar Judetean Neamt concentreaza eforturile manageriale, prin directii de
actiune concrete, in scopul rezolvarii cauzelor disfunctionale din mediul educational si a
consecintelor acestora, cu accent pe managementul descentralizat al scolilor. Acest tip de
management vizeaza, la nivelul institutiilor de invatamant, aplicarea directiilor de actiune pentru
reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, dezvoltarea competentelor elevilor pentru viata,
asigurand 1n acest scop un mediu de invatare pozitiv, de consolidare a calitatii produsului educational,
de inovare pedagogica, de adaptare la invatdmantul bazat pe echipamente digitale si de sporire a
competentelor corpului didactic, in vederea unei abordari corecte a diversitatii sociale si culturale,
precum si in vederea dezvoltarii unor tactici adecvate de combatere a violentei si intimidarii in scoala.

Valori si principii

Strategia de dezvoltare educationald a invatamantului din judetul Neamt, pentru intervalul de
timp 2020-2025, impune respectarea si promovarea unor valori si principii adecvate: competentd,
constiinciozitate, continuitate, calitate, competitie, cooperare, demnitate, inovatie, implicare,
onestitate, participare, respect, responsabilitate, transparentd.

Pentru a transfera consecintele pozitive ale acestor principii care coordoneaza activitatea
noastra, catre unitdtile scolare subordonate, ne vom indrepta atentia, prioritar, atdt spre oferta
educationala, cat si spre baza materiald, resursele umane si financiare de care este nevoie, incurajand
o implicare continud si eficientd a comunitatii, a parintilor si a autoritdtilor locale, in viata scolii, in
baza unor parteneriate stabile care vor contribui la dezvoltarea durabila a sistemului educational.

IV.2. Tinte strategice

1. Coordonarea implementdarii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui
invatamant de calitate la nivelul judetului Neamt;

2. Adaptarea curriculard pentru realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si
relevant la nivelul judetului Neamt, prin reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, sporirea
accesului la educatia de calitate, asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitdtii sanselor;

3. Promovarea invatamdntului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele
Pietei muncii, in vederea unei bune insertii sociale si profesionale a absolventilor;

4. Realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumdrii descentralizarii §i
dezvoltarea capacititii de sustinere a tranzitiei de la invatarea fatd in fatd exclusiv, la invdtarea
complementara digitald;

5. Asigurarea formarii, dezvoltarii si valorizarii resurselor umane prin compartimentele specifice
si prin programe/proiecte nationale/regionale/judetene;

6. Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionald, tuturor grupelor de interes,
din unitatile scolare, consilierea si facilitarea schimbului de informatii;

7. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in judetul Neamt prin participare la programe
comunitare finantate de Comisia Europeand prin Programul ERASMUS+, programe finantate

din fonduri structurale, granturi SEE&norvegiene, Banca Mondiala, etc.
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Tinte strategice

Optiuni/Obiective strategice

1. Coordonarea implementarii
politicilor educationale natio-
nale pentru asigurarea unui
invatamant de calitate la nivelul
judetului Neamt

1.1. Comunicare eficientd si eficace Intre Inspectoratul Scolar
Judetean Neamt si unitatile scolare din judet;

1.2. Dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial la
nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Neamt;

1.3. Imbunititirea managementului calititii la nivelul
unitatilor scolare din invatdimantul preuniversitar nemtean.

2. Adaptarea curriculara pentru
realizarea unui sistem educatio-
nal stabil, echitabil, eficient si
relevant la nivelul judetului
Neamt, prin reducerea ratei de
parasire timpurie a scolii, spo-
rirea accesului la educatia de
calitate, asigurarea politicilor de
echitate sociald si a egalitatii
sanselor

2.1. Personalizarea implementarii curriculumului national, in
functie de nevoile celui care invatd si de specificul
comunitdtii scolare;

2.2. Cresterea relevantei CDS si CDL in obtinerea unui profil
al absolventului adaptat conditiilor economice si sociale;

2.3. Imbunititirea accesului la educatie a prescolarilor si
elevilor din categorii dezavantajate;

2.4 Cresterea rolului unitatilor conexe ale Inspectoratului
Scolar Judetean Neamt in asigurarea echitdtii sociale, a
egalitatii sanselor si in reducerea ratei de parasire timpurie a
scolil.

3. Promovarea invatamantului
profesional si tehnic si corelarea
ofertei educationale cu cerintele
pietei muncii, in vederea unei
bune insertii sociale si profesio-
nale a absolventilor

3.1. Dezvoltarea parteneriatului cu operatorii economici;

3.2. Imbunatatirea consilierii elevilor si parintilor acestora
privind orientarea scolara si profesional;

3.3. Fundamentarea pe baze stiintifice si in acord cu
solicitdrile operatorilor economici a cifrei de scolarizare
pentru invatdmantul profesional si tehnic;

3.4. Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic dual la
nivelul judetului Neamt;

3.5. Cresterea insertiei absolventilor in campul muncii, in
domeniile pentru care s-au format prin invatamantul
profesional si tehnic.

4. Realizarea unui management
dinamic si activ in conditiile
asumarii  descentralizarii  si
dezvoltarea  capacitatii ~ de
sustinere a tranzitiei de la
invatarea fatd in fata exclusiv, la

4.1. Dezvoltarea competentelor manageriale ale directorilor si
directorilor adjuncti din unitatile de invatamant ale judetului
Neamt;

4.2. Adaptarea rapida a infrastructurii unitdtilor de invatdmant
la invatarea cu ajutorul tehnologiei si internetului;

4.3. Extinderea, In toate comunitatile scolare, a capacitatii de

invatarea complementara | invatare digitala,

digitala 4.4. Cresterea rolului managerilor scolari in accelerarea
tranzitiei la invatarea complementara digitala.

5. Asigurarea formarii, | 5.1. Imbogitirea ofertei de programe si proiecte judetene de

dezvoltarii si valorizarii resur-
selor umane prin compartimen-
tele specifice si prin programe/
proiecte nationale/ regionale/
judetene

formare continud a personalului didactic;

5.2. Cresterea participdrii cadrelor didactice la activitati de
perfectionare si formare continud prin programe si proiecte
nationale/ regionale/ judetene.

6. Crearea conditiilor optime de
sigurantd si securitate institu-
tionald, tuturor grupelor de
interes, din unitatile scolare,

6.1. Consolidarea parteneriatului scoala-familie-comunitate;
6.2. Imbunititirea conditiilor igienico-sanitare, precum si de
securitate si sdnatate Tn munca din unitatile scolare;

6.3. Cresterea eficacitdtii actiunilor de prevenire si combatere
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consilierea si facilitarea schim-
bului de informatii

a violentei si discriminarii in mediul scolar;
6.4. Dezvoltarea parteneriatelor si proiectelor pe tema
sigurantei si starii de bine n unitatile scolare.

7. Dezvoltarea  dimensiunii
europene a educatiei in judetul
Neamt prin participare la
programe comunitare finantate
de Comisia Europeand prin
Programul ERASMUSH,
programe finantate din fonduri

structurale, granturi SEE&
norvegiene, Banca Mondiala,
etc.

7.1. Dezvoltarea competentelor personalului didactic de
identificare a programelor de finantare nerambursabild din
domeniul educatiei, de scriere si implementare a proiectelor
cu finantare externa;

7.2. Cresterea, la nivelul judetului Neamt, a numarului de
proiecte finantate din fonduri nerambursabile;

7.3. Imbunititirea valorificarii si multiplicarii rezultatelor
obtinute prin proiecte cu finantare europeana.
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Nr. Domenii functionale Programe de Perioada Tinta

crt. dezvoltare strategica

1. | MANAGEMENT 1.1. Formarea continud a managerilor de scoli 2023-2025 T1, T4, T6
INSTITUTIONAL 1.2. Evaluarea calitatii managementului scolar

1.3. Asigurarea cadrului institutional adecvat desfasurarii unei activitati
instructiv-educative in acord cu politicile educationale nationale

2. | CURRICULUM SI 2.1. Evaluarea implementarii curriculum-ului national, a calitétii elaborarii | 2023-2025 | T1,T2,T3, T4
INSPECTIE SCOLARA curriculum-ului la decizia scolii si a curriculum-ului in dezvoltare locala si
a eficacitatii activitatilor extracurriculare

2.2. Stabilirea ofertei de scolarizare in Invatamantul profesional si tehnic in
acord cu cerintele pietei muncii

2.3. Evaluarea contributiei inspectiei scolare la cresterea calitatii activitatii
instructiv-educative din unitatile de invatamant

3. | MANAGEMENTUL 3.1. Analiza/ evaluarea/ actualizarea procedurilor operationale existente la | 2023-2025 T4,T6, T7
CALITATII nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Neamt si la nivelul unitatilor de
invatamant

3.2. Evaluarea functionarii Sistemului de Control Intern Managerial la
nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Neamt si la nivelul unitatilor de
invatamant

3.3. Monitorizarea si evaluarea rolului unitatilor conexe in cresterea calitatii
educatiei din judetul Neamt

4. | MANAGEMENTUL 4.1. Aplicarea transparentd a metodologiei de miscare a cadrelor didactice | 2023-2025 | T3, T5,T6, T7
RESURSELOR UMANE 4.2. Normarea posturilor didactice, didactice si nedidactice in concordanta
cu dimensiunea retelei scolare si a efectivelor de prescolari/elevi

4.3. Asigurarea cresterii nivelului de competenta a personalului didactic din
unitatile de invatdmant ale judetului Neamt prin programele si activitatile
de formare continud, precum si prin evolutia in carierad

5. | MANAGEMENTUL 5.1. Dotarea unitdtilor scolare cu echipamente IT necesare invatimantului | 2023-2025 | T1,T2, T4
RESURSELOR on-line
FINANCIARE SI 5.2. Dezvoltarea infrastructurii unitatilor de invatamant
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MATERIALE 5.3. Atragerea fondurilor extrabugetare
5.4. Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare la nivel
judetean
6. | INVATAMANTUL 6.1 Evaluarea gradului de implementare a sistemelor de calitate in| 2023-2025 T2, T4, T6
PARTICULAR  SI invatamantul alternativ de stat si particular
SPECIAL 6.2. Integrarea copiilor cu cerinte educative speciale in invatamantul de
masd, in ITnvatdimantul special si special integrat din judetul Neamt
7. | EDUCATIE 7.1. Sprijinirea unitatilor de invatamant pentru acreditarea unor programe de| 2023-2025 T2, T3
PERMANENTA educatie a adultilor, de formare si conversie profesionala

7.2. Sprijinirea unitatilor scolare in accesarea programelor care vizeaza
invatarea pe tot parcursul vietii (Erasmus+, POCU 2021-2027, Axa
prioritara 9)

8. | PROIECTE SI 8.1. Accesarea si implementarea, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean| 2023-2025 T6, T7
PROGRAME Neamt, a proiectelor cu finantare europeana
8.2. Sprijinirea unitatilor de invatamant in accesarea si implementarea
proiectelor cu finantare europeana
8.3 Monitorizarea si evaluarea impactului proiectelor educative asupra
reducerii fenomenului de pardsire timpurie a scolii, asupra reducerii
absenteismului si violentei in mediul scolar

9. |RELATII COMUNITARE SI | 9.1. Dezvoltarea parteneriatelor comunitare 2023-2025 | T3, T4,T5,T7
SISTEMICE 9.2. Diversificarea cailor de comunicare cu mass-media si comunitatea
locala

9.3. Promovarea extinsd 1n spatiul public a bunelor practici din
invatdmantul preuniversitar nemtean

V1. MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea Strategiei Inspectoratului Scolar Judetean Neamt pentru perioada 2023-2025 se realizeaza prin:

¢ Planurile manageriale anuale;
¢ Rapoarte de activitate anuale;

e Planuri manageriale ale compartimentelor;
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e Rapoarte de activitate ale compartimentelor;

e Planuri remediale;

e Graficul unic de indrumare si control, elaborat anual;

e Rapoarte si procese-verbale de inspectie;

e Procedurile operationale elaborate in cadrul Sistemului de Control Intern Managerial;

e Portofoliile inspectorilor scolari.

Implementarea Strategiei Inspectoratului Scolar Judetean Neamt va fi evaluata prin:
a. Evaluare anual, realizata prin rapoartele de activitate ale compartimentelor responsabile de activitati;
b. Evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala;

. Evaluare ocazionala, daca va fi cazul.

VII. NIVELUL OPERATIONAL (ANEXE)

¢ Plan managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, an scolar 2023-2024;

e Planuri manageriale ale inspectorilor scolari generali adjuncti, an scolar 2023-2024;

¢ Planuri manageriale inspectori scolari/compartimente din Inspectoratul Scolar Judetean Neamt, an scolar 2023-2024;

e Planuri manageriale ale institutiilor conexe, an scolar 2023-2024;

e Grafic unic al activitatilor de indrumare si control al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, an scolar 2023-2024;

e Documente de planificare ale Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, an scolar 2023-2024;

e Documente de planificare ale Consiliului consultativ al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, an scolar 2023-2024.
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