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Nr. Formulare

1. | Ofertacurentide CDS ascolii reflectd intr-o misura redusa preferintele elevilor, familiei sau
contextul/nevoile de la nivelul comunititii. Cum puteti contribui la ameliorarea acestei
probleme?

2. | Oferta curenta de CDS a scolii este insuficient dezvoltats, cadrele didactice din scoali fiind
putin interesate si contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde pentru a rispunde
acestei provocari?

3. | In ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoald la cursuri/programe de formare
continud este foarte redusd, chiar daci acestea au nevoi clare de dezvoltare profesionalii in
arii diverse (abilitare curriculard, managementul clasei, non-discriminare, educatic
interculturald, utilizarea noilor tehnologii in predare/invitare/evaluare, lucru cu copii cu
dizabilitafi si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvati pentru ameliorarea
acestei provocdri.

4. | Scoala dumneavoastrd a fost solicitatd si se aldture unui consortiu scolar.

Credeti cd o astfel de decizie poate si sprijine procesul de dezvoltare institutionala si ce misuri
concrete ati intreprinde pentru a o pune in practica?

5. | Familiile unui numér semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul ¢4 in acest an copiii
lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationaldi, neavand intenfia de a continua studiile in
invétamantul secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care
sd diminueze acest risc.

6. | Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut o
frecventi foarte scizuti si s-au confruntat cu dificultiti in incheierea situatiei scolare.
Oferiti doua exemple de mésuri prioritare de interventie pe care gcoala dumneavoastri le poate
inifia, detaliind actiunile, actorii implicati, resursele si modalititile de monitorizare/evaluare.
7. | Numiérul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de abandon scolar. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a diminua acest risc?

8. | Conform datelor raportate la nivel de institutie, numdrul cazurilor de violenti in spatiul
scolar/bullying este in crestere in ultimii ani, afectind tn mod direct starea de bine a copiilor
din gcoald. Oferiti cateva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere
a gcolii pentru combaterea acestui fenomen.

9. | Politicile gcolii din ultimii ani in aria elimindrii oriciror forme de segregare scolari nu au
condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si ce parteneri
credeti cd ar putea sprijini demersul dumneavoastri?
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La nivelul gcolii se constatd lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati
in situatii de risc major de excluziune si esec gcolar. Oferiti citeva exemple de interventii pe
care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii care si stimuleze implicarea activi a
personalului din scoald in identificarea, cunoasterea si sustinerea acestor elevi.

11.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu dizabilititi si/sau CES din scoala
dumneavoastri sunt insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar daci echipa de conducere
a dezvoltat i sustinut aceste politici in mod transparent. Ce masuri concrete afi intreprinde in
acest sens?

12.

Politicile colii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii elevilor
din scoald, chiar dacé echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent, avand
profesorii ca parteneri. Ce mésuri concrete ati intreprindere pentru a avea un mai mare sprijin
din partea parintilor?

13.

Scoala dumneavoastrd a reusit sd dezvolte o platformi de invitare care a sustinut pentru toate
clasele, prin facilititile ei, activititile de invitare desfasurate in perioada scolii online. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a gcolii prin care
aceastd platforma sé fie valorificata si In perioada de desfasurare “fati in fatd” a cursurilor.

14.

Scoala nu a reusit sd monitorizeze in mod sistematic impactul perioadei de invitare online
asupra elevilor, in special asupra celor cu oportunititi reduse. Oferiti citeva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a gcolii, pentru documentarea acestor
situatii si pentru dezvoltarea unor masuri ameliorative.

15.

In perioada de pandemie, scoala a primit un numir semnificativ de dispozitive necesare pentru
invatarea online. Ce mésuri puteti intreprinde pentru a valorifica aceste resurse in activititile
curente, la clasa?

16.

Scoala nu a reusit pdnd in prezent si participe la miciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, eTwinning, Erasmus+). Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

17.

Exista o diferentii semnificativi intre rezultatele elevilor obtinute in evaludrile curente
(medii anuale) si rezultatele la evaludrile nationale. Cum poate rispunde echipa de
conducere a scolii unei astfel de provociri?

18.

Scoala urmareste principiul incluziunii si al egalitatii de sanse, insi are dificultiti in a face fatd
cresterii semnificative din ultimii ani a numarului copiilor cu dizabilititi si/sau CES inscrisi.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, in
aceastd arie, evidentiind riscurile non-interventiei.

19.

Gradinita pentru a cirei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buni
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei lor pe parcursul unui an. Ce misuri concrete
ati Intreprinde In acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea calitétii serviciilor de consiliere §i orientare arati c3, in ultimii ani, acestea au
avut o eficientd mai redusd in raport cu asteptirile elevilor si ale familiilor acestora. Ce
interventii ameliorative pot fi initiate? Ce parteneri pot fi atrasi in acest proces?

21.

Structurile asociative ale elevilor din scoali s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. In ce
masurd feedback-ul oferit de elevi este important? Care sunt modalitétile concrete prin care

A

puteti valorifica ,,vocea elevilor” in politicile de la nivelul unititii de invatimant?

22.

Unitatea de invatimant a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea organizatiilor
din societatea civild (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insd pana in prezent nu
au fost incheiate astfel de acorduri. Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest sens si care sunt
cele mai importante bariere?
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Unitatea scolara pentru a cérei functie de conducere candidati are un numiir semnificativ de
elevi capabili de performanta inalti. Care sunt modalitétile prin care echipa de conducere
poate face ca scoala si rispundd mai bine nevoilor acestor elevi? Ce parteneri pot fi implicati
in acest proces?

24,

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de invitare de tip out-door (in afara clasei).
Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru
stimularea acestor activitati, evidentiind barierele/provocarile curente.

25.

Bugetul unititii de invifimant pentru anul scolar urmitor este insuficient. Ce masuri concrete
afi intreprinde pentru a vi asigura cid scoala va avea resursele necesare pentru a sustine
implementarea activitatilor din planul managerial?

26.

Directorul scolii constatd cd multe sarcini nu sunt duse la bun sfarsit de citre o parte dintre
profesori. Cum 1ii poate determina, pe cei aflati in cauzi, s isi duca la bun sférsit sarcinile
primite, conform figei postului?

27.

Explicati, pe scurt, principalele asteptiri pe care le au subordonatii de la un director de
unitate de invéfdmant, cu referire la viziunea scolii, diseminarea de informatii, implicare,
motivatie, recunoastere.

28.

Una dintre atributiile directorului este aceea de a numi profesorii diriginti la clase. Unitatea
scolard are un numar mare de profesori, fiecare si-ar dori sa fie diriginte la o clasi. Cum
realizati selectia dirigintilor in mod corect si responsabil?

29.

Conflictele dintre elevi sunt frecvente, printre cele mai dese cauze fiind sicandrile involuntare
din partea colegilor, criticile aduse familiilor lor, agresarea prietenilor, aroganta, minciunile §i
ridiculizarea aspectului fizic. Sunteti autorizat sa solutionati aceste conflicte. Ce demersuri
intreprindeti pentru a solutiona un conflict cu o cauzi enumerati mai sus?

30.

Foarte delicate sunt conflictele unor profesori in raporturile cu echipa manageriali, in
general, sau cu managerul scolii, In special. Pentru evitarea si/sau rezolvarea rapida a unor
astfel de conflicte, ce ar trebui si intreprinda un director de scoali?

31.

In cazul conflictelor care apar intre un cadru didactic si elevi sau intre un cadru didactic si
parinti, cum se implicd directorul unititii de invitimant in solutionarea acestora? Ce
instrumente legale are la indeména?

32.

Directorul unei scoli poate fi schimbat din urmdtoarele motive: nu a promovat
concursul/renuntd din motive personale, iar functia va fi preluatd de noul director. Ce se va
intAmpla cu functia de presedinte al consiliului de administratie dupid inlocuirea
directorului si cum va ardta componenta consiliului de administratie in acest caz?

33.

Pandemia a amplificat factorii de excluziune socialé: venituri mici, somaj, sdnétate precari,
capital social, locuinte insalubre, educatie precarad, lucru simtit si in scoala dumneavoastri,
printr-o frecventd redusd la cursuri. Propuneti doud masuri de imbunititire a frecventei
elevilor la cursuri, aflati in una din situatiile de mai sus.

34.

In ultimii ani a crescut numirul copiilor care nu frecventeazi scoala: copii care nu se inscriu
in clasa I, care nu trec in urmatorul ciclu de educatie, in special in ciclul gimnazial, copii care
abandoneazi scoala sau educatia nonformald. Prezentati doud actiuni, gindite pe termen scurt
si mediu, menite s sprijine revenirea copiilor la scoala.

35.

Enumerati cinci posibile activitifi de implicare a scolii, cu sprijin din partea partenerilor
educationali, cu scopul de a ajuta familiile din comunititile marginalizate sau defavorizate
socio-economic si Inteleagd importanta continudrii scolarizarii si a trimiterii copiilor la scoala.

36.

Cum realizeazd un director o evaluare rapidd a infrastructurii scolare, cu respectarea
reglementarilor legale, pentru deschiderea cursurilor?

37.

Un périnte solicitda directorului unititii scolare transferul copilului siu intr-o altd clas3,
invocand o serie de nemultumiri privind un cadru didactic. Prezentati trei solutii pentru
rezolvarea acestei situatii.
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Conflictele cu conducerea scolii pot evolua de la apatie, neimplicare sau retragere, pani la
refuz, reprosuri, ostilitate §i chiar reclamatii la autorititile educationale, aflate in pozitii
ierarhic superioare. Sunteti directorul unei astfel de unititi. Cu ce solutii venifi pentru
asigurarea unui climat favorabil, care si permitd membrilor organizatiei sd se concentreze
asupra sarcinilor §i sé asigure starea de bine la locul de munci?

39.

Pirintii au prejudeciti bazate pe experientele lor anterioare sau nu inteleg clar care este rolul
profesorilor in viafa copiilor. In calitate de director, cum puteti imbuniititi relatiile de
parteneriat cu parintii, pentru reducerea riscului aparitiei unor conflicte?

40.

In invatamantul special, un cadru didactic anunta conducerea scolii despre faptul ci doreste si
organizeze o excursie la care vor participa in special elevii aflati in protectie speciali. Cum
poate sprijini conducerea scolii acest demers?

41.

In Invatimantul special, familia unui elev se adreseazi conducerii scolii, cerdnd schimbarea
profesorului de educatie specialii incadrat la clasa respectiva. Acesta este un cadru didactic
cu experientd, care obisnuieste sa isi facd bine treaba. Cum procedati?

42.

In invatimantul special, educatoarele de la singura grupa de gradinitd a scolii va atrag
atentia constant ca efectivul grupei este cu mult peste limita maxima, toti prescolarii fiind cu
deficiente grave si tulburéri asociate. Cum puteti interveni?

43.

In invitimantul special, doi elevi ai unei clase a VIII-a, cu deficientd mintald moderatd si
tulburdri de comportament, creeazi mereu probleme profesorilor de la clasa si instructorilor
de educatie prin comportamentul lor agresiv. Cum rezolvati aceasta situatie, in calitate de
director al scolii?

44,

In invatimantul special, monitorizarea progresului in recuperarea elevilor indici faptul cé la
majoritatea dintre ei s-a produs un regres in ultimul an gcolar. De asemenea, multi dintre parinti
reclamai faptul ci nu se vad rezultate ale activitatilor didactice si terapeutice desfigurate in
scoald cu copiii lor. Ce misuri concrete ati intreprinde 1n acest sens?

45.

Formarea continud in domeniul specializirii muzicale in scoala dumneavoastri de arte este
foarte redusd, chiar dacd profesorii au nevoi clare de dezvoltare profesionald. Dati un exemplu
de interventie adecvaté pentru ameliorarea acestei provocari.

46.

In cazul scolilor si liceelor de arte, avand in vedere faptul ca orele de instrument se desfasoard
in mod individual pentru fiecare elev §i céd unele instrumente muzicale sunt predate doar de
cétre un profesor, oferiti solutii pentru cazul in care cadrul didactic este in concediu medical
si nu existd in unitatea de Invaimant alt profesor.

47.

In unitatea dumneavoastrd de invafdimant de arte, orele de instrument se desfisoari
individual pentru fiecare elev. Ce solutii de recuperare a orelor gasiti in cazul in care elevul
are scutire medicala?

48.

Stiind cd in unitatea gcolard de arte, pentru a cérei functie de conducere candidati, orele de
instrument se desfdsoard individual si relatia profesor-elev are o importantd majord in
dezvoltarea muzicald, cum poate scoala si réispundé nevoilor elevului In cazul in care cei doi
nu sunt compatibili?
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