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PLAN MANAGERIAL
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Anul scolar 2016 — 2017

Directiile de acfiune ale compartimentului managementul resurselor umane in anul scolar 2016 — 2017 vor fi:
* exercitarea unui management de calitate la nivelul compartimentului managementul resurselor umane;
* realizarea unei comunicdri eficiente cu directorii, profesorii, Invatatorii si educatorii din unititile de invitamant de stat si private;
* realizarea la termen a tuturor documentelor specifice serviciului personal.

Modalititi de evaluare/

Obiective Activitati / actiuni Termen Responsabilitati Resurse - . "
indicatori de performanta
1. Fundamentarea 1.1. Cunoagterea ultimelor | Permanent Inspectori scolari | Documente Planul managerial al [.S.J. Neamt.
programelor si reglementdri legislative si pentru legislative Documente strategice ale IS] Neamt
activitétilor integrarea lor in baza de managementul
specifice pe date specifici, in vederea resurselor umane | Metodologia de
documentele aplicérii lor corecte miscare a
ordonatoare, personalului
reglementérilor 1.2. Detalierea obiectivelor didactic din
MENCS. si Planului | specifice ale serviciului Septembrie — invdtimantul
managerial al 1.S.J. | personal, derivate din octombrie preuniversitar
Neamy. obiectivele si actiunile 2016 Planul
Planului managerial al managerial al
L5.J. Neamt [.S.J. Neamt.
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2. Asigurarea
incadrérii unitatilor
scolare cu personal
didactic.

2.1. Asigurarea cu personal
didactic calificat a
catedrelor / posturilor
vacante la inceputul anului
scolar

2.2. Asigurarea cu personal
didactic calificat a
catedrelor raimase vacantate
pe parcursul anului scolar,
in anumite situatii

2.3. Informarea tuturor
categoriilor de personal
didactic despre etapele si
specificul miscarii
personalului didactic in
anul scolar 2016 — 2017

2.4, Prelucrarea si aplicarea
metodologiei miscarii
personalului didactic,
respectarea calendarului

2.5. Realizarea situatiei
statistice nominale a
cadrelor didactice din judet
dupd modul de incadrare

2.6. Monitorizarea

Septembrie
2016

Octombrie -
noiembrie
2016

Conform
calendarului
MENCS

Semestrul al
[I-lea

Comisia de
mobilitate

Inspectorii de
specialitate

Conducerea
unitatilor de
invatamant
implicate

Inspectori scolari
pentru
managementul
resurselor umane

Consilierul juridic

Compartimentul
normare - refea
scolara,
informatizare

Directorii
unitétilor de
invatamant

Bazi de date
1.S.J. Neamt

Metodologia
MECS.

Repartitiile din sedintele publice

100% - Incadrarea cu personal didactic
calificat/cu cadre didactice
nerepartizate anterior care au sus{inut
concurs in ultimii trei ani

Baza de date/ Selectie si stocare date

Informatii postate pe site-ul
www.isjineamt.ro / in perioada de
mobilitate, minim 1 informare
saptamanal

Informarea opiniei publice — minim o
informare, conform calendarului
mobilitatilor, cu legislatie/metodologii
in vigoare
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respectdrii calendarului
migcarii personalului
didactic si concursurilor de
ocupare a posturilor
personalului didactic

3. Asigurarea
managementului
scolar cu directori

3.1. Monitorizarea
respectérii graficului de
ocupare a posturilor

Presedintele
comisiei de
mobilitate

Metodologii in

O intalnire de lucru pentru consilierea
directorilor cu privire la respectarea

promovati prin personalului didactic de vigoare graficului stabilit
Conform . .
concurs. conducere ... | Inspectori scolari
programarii . . .
pentru Documente Informari specifice postate pe site-ul
3.9 Oroani aprobate i .
.2. Organizarea managementul legislative Www.isjneamt.ro
concursurilor pentru resurselor umane | MENCS
ocuparea functiilor de Ocuparea a cel putin 80% dintre
directori §i directori Consilierul juridic posturile scoase la concurs
adjuncti
4. Transmiterea de | 4.1. Transmiterea copiilor Presedintele Evidentd adrese, rdspunsuri
informatii si dupa ordine, metodologii, comisiei de
documente specifice | circulare, preciziri emise mobilitate Comunicare direct, telefonica prin
in unitatile scolare. | de MENCS corespondenta
Conducerea
4.2. Consiliere privind unitatilor de Controale tematice in unitati
efectuarea lucrarilor conexe invatdmant
Permanent

miscérilor de personal.

Inspectorii de
teritoriu

Inspectori scolari
pentru
managementul

Comunicare prin scrisori metodice
Verificarea figselor de incadrare
Participare la inspectiile frontale

Discutii individuale cu directorii,

p. 3
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resurselor umane

Consilierul juridic

secretarii §i cadrele didactice

5. Valorificarea si
valorizarea

5.1. Emiterea deciziilor de
angajare pe post/catedra in

resurselor umane si | urma concursului de Metodologia
a retelei scolare titularizare, a detasérilor; MENCS

diseminarea in retea

5.2. Emiterea deciziilor de | Septembrie — | Inspectori scolari

eliberare din invatimant octombrie pentru ; N :

; p Emiterea deciziilor de numire
prin transfer in alt sector, 2016, saude | managementul By
; . Decizii

desfacerea contractului de | cate ori este | resurselor umane

munci, pensionare; necesar

diseminare in refea

5.3. Monitorizarea

contestatiilor sau

conflictelor de incadrare si

solutionarea lor.,
6. Evaluarea 6.1. Verificarea Incadrarii Inspectori scolari Inspectii tematice conform graficului
rezultatelor in unitéfilor de Invatamant cu pentru
scopul proiectarii personal didactic (numarul — managementul Statistica/analiza incadrarilor in scoli
activitatilor viitoare | real de norme si 20? 6 resurselor umane

corespunda cu cel calculat Propuneri de remediere a situatiilor in

A i . Documente .
la preincadrare, statutul . Directorii e a8 dezacord cu prevederile legale cu
; < Octombrie —_ legislative Tk . .
persoanelor angajate si fie 2016 unitatilor de privire la incadrarea si gradul de
stabilit corect conform invatamant acoperire a normelor didactice cu

reglementarilor legale)

Secretarii

cadre calificate




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
ST CERCETARIT STIINTIFICE

i} INSPECTORATUL SCOLAR
77 JUDETEAN NEAMT

6.2. Constatarea
eventualelor incilcari ale
prevederilor legale
(nationale sau proprii)

6.3. Calcularea corecti a
numérului de norme
didactice pentru fiecare
unitate de invatamant

unitatilor de
invatdmant.

Respectarea normativelor in normarea
posturilor.

7. Previzionarea
responsabila a
incadrérii unitétilor
scolare pentru anul
scolar 2016 — 2017

7.1. Diseminarea
calendarului miscarii
personalului didactic din
invafdgmantul preuniversitar
pentru anul scolar 2016 —
2017 in toate unitétile de
invatiméant

7.2. Diseminarea
metodologiei privind
miscarea personalului
didactic din invatdmantul
preuniversitar pentru anul
scolar 2016 — 2017 in toate
unitatile de invatimant

7.3. Mobilizarea resurselor
umane si materiale in
vederea realizarii actiunilor
in termenele stabilite

Noiembrie-
august

Inspectori scolari
pentru
managementul

resurselor umane,

Inspectorii de
specialitate

Directorii
unitatilor de
invatdmant.

Documente
legislative

Numar de postari cu
informatii/note/adrese/metodologii, pe
site-ul www.isjneamt.ro

Postari cu gradul de ocupare a
posturilor

Postari cu situatia catedrele vacante

Mesaje electronice trasmise de

inspectorii MRU, conform
calendarului
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8. Miscarea 8.1. Intocmirea listelor .. Metodologia
. o Comisia de »
personalului cuprinzand personalul mobilitate privind Baza de date
didactic din didactic titular care miscarea Lista nominala
invatamantul urmeazi si fie pensionat cu personalului Decizii
— : Conducerea Cy e
preuniversitar data de 1 septembrie 2016; | Conform s didactic din
ey 5 .| unitdtilor de oo
pentru anul scolar a) pentru limitd de vérsta calendarului nvAtAmAnt invatimantul
2016 -2017 standard si la cerere; ! preuniversitar
b) depunerea cererilor de =
: s Secretarii C
prelungire a activitatii.; Py Comunicari din
unitatilor de s
B N partea unitafilor
invatdmant Sprnn
de Invatamant
8.2. Constituirea catedrelor . . Metodologia
" 8 . Comisia de g
si Incadrarea personalului 50 privind
g A mobilitate .
didactic titular in migcarea
invatdmant (conform Conform personalului
: ; .| Conducerea -
actului de numire/transfer) | calendarului I didactic din
unitatilor de PG
nvatimant invatdmantul
preuniversitar Bazi de date 1.5.J.
8.3. Solutionarea Comisia de
completérilor i a mobilitate Metodologia Proceduri de incadrare cu personal
intregirilor de norma privind didactic
didactici a cadrelor Conform Conducerea migcarea
didactice titulare slesdagli unitétilor de personalului Rezolvarea in procent de 100% a
' invatdmant didactic din situatiilor de restrangere, etc.
invatamantul
Inspectorii de preuniversitar. | Decizii de numire
specialitate
8.4, Transferarea ot Metodologia Rezolvarea in procent de 100% a
personalului didactic titular - Comisia de privind solicitdrilor pentru detasare in interesul
disponibilizat prin mobilitate migcarea invatdmantului, etc.
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restrangere de activitate sau personalului
prin restructurarea retelei didactic din
scolare si pretransferarea invatamantul
personalului didactic titular preuniversitar
la cerere
8.5. Detasarea in interesul Metodologia
invatamantului Inspectorii de privind
Gt specialitate migcarea ‘
calendarului = pfarson.aluml
Comisia de didactic din
mobilitate invatamantul
preuniversitar
8.6. Ocuparea prin concurs, Comisia de
detagare la cerere si mobilitate Metodologia
suplinire a posturilor privind
didactice/catedrelor Inspectori scolari | migcarea
declarate vacante/rezervate | Conform pentru personalului
in unitétile de invitamant calendarului | managementul didactic din
preuniversitar resurselor umane | invatdmaéntul
preuniversitar
Inspectorii de
specialitate
8.7. Ocuparea posturilor Comisia de Metodologia
didactice/catedrelor mobilitate privind
netitularizabile rimase migcarea
vacante/rezervate, la nivel | Conform Comisia de personalului
judetean, de citre cadrele calendarului | organizare si didactic din
didactice titulare prin desfasurare a invatdmantul
detagare in interesul concursului preuniversitar

invatdmantului pentru

Decizii de numire

Bazi de date ISJ/ MENCS

Bazi de date [SJ/ MENCS

100% posturi ocupate

Baza de date revizuita conform
calendarului

Bazi de date IS/ MENCS
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restrdngere de activitate
nesolutionata si detasare la
cerere §i de catre cadre
didactice calificate prin
suplinire

100% posturi ocupate

Baza de date revizuita conform

8.8. Acordarea orelor in Comisia de Metodologia calendarului
regim de plata cu ora/cumul mobilitate privind
cadrelor didactice titulare, miscarea
; : ; Conform . . .
asoclate si pensionate. . | Inspectori scolari | personalului
calendarului . ..
pentru didactic din
managementul invatdmantul
resurselor umane | preuniversitar
8.9. Ocuparea posturilor Comisia de Metodologia
didactice/catedrelor mobilitate privind
netitularizabile rimase misgcarea
: Conform . . .
vacante/rezervate, la nivel . | Inspectori scolari | personalului
. . .. .~ . | calendarului . o
judetean, cu suplinitori fara pentru didactic din
studii corespunzitoare managementul invatamantul
postului resurselor umane | preuniversitar

Inspectori scolari pentru

managementul resurselor umane,

;.
Prof. Silvia BORTAM:&J’

Prof. Cristinel SECARA

ST N

Prof. Florentina UNGUREANU e




