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Cap.1.  Ethos. Prezentarea unititii de invitiméant
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Institutia de invatimant: Scoala Gimnaziald ,,Vasile Alecsandri” (Scoala cu clasele I-VIII, Nr.1)
Localitatea: Roman, jud. Neamt;

Tipul de invatamant: secundar inferior (pregcolar, primar, gimnazial)

Limba de predare : limba romané
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1.1.Ethos/ Valori

Scoala Gimnaziald “Vasile Alecsandri” din Roman promoveazi cu responsabilitate, prin
cadrele didactice, personalul didactic-auxiliar i nedidactic, dar §i prin elevii séi, valori etice si
profesionale:

- Responsabilitate moral3, sociald si profesionala

- Integritate morala si profesionald

- Respect i toleran{a

- Onestitate si corectitudine intelectuala

- Impartialitate, independent, obiectivitate

- Cunoasterea si respectarea cadrului legislativ

- Autoexigentd in exercitarea profesiei

- Implicare in cresterea calitatii activititii didactice §i a prestigiului gcolii

1.2. Scopul Planului de dezvoltare institutionali

Scopul Planului de dezvoltare institutionald este de a asigura un cadru coerent de prognozé
a organizirii si functionarii eficiente a $colii Gimnaziale “Vasile Alecsandri” din Roman, prin
elaborarea clard a obiectivelor strategice si a planului de implementare a acestora.

Justificarea perioadei alese pentru elaborarea Planului de dezvoltare institutionald

in contextul modificarilor legislative (Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invitimant preuniversitar aprobat prin OMEN 5115/ 2014), $coala Gimnaziala “Vasile
Alecsandri” din Roman a ales ca implementare a Planului de dezvoltare institufionala perioada de 5
ani, tindnd cont si de recomandarea Institutului pentru Stiintele Educatiei: ,.Planul de Dezvoltare
Institutionala poate deveni un instrument al schimbérii gcolii romanegti, daca se va face o repartitie
echilibrati si transparentd a obligatiilor si responsabilititilor intre MECTS, ISJ, Primdrie si scoald”
(ISE, 2011).

Perioada aleasi pentru PDI, 5 ani, reflectdi o perioadd optimd in care se pot aplica
strategiile alese, pot fi operafionalizate anual obiectivele generale si specifice i, mai ales, poate fi
realizatd analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada de 5 ani acoperd cel pufin o
legislaturd a administratiei publice locale care susfine din punct de vedere financiar bugetul de
venituri i cheltuieli ale Scolii Gimnaziale “Vasile Alecsandri” din Roman, implicit implementarea
obiectivelor strategice.

Fundamentarea actualului PDI pe continutul PDI-ului anterior

In elaborarea PDI se tine cont de structura si confinutul Planului de dezvoltare
institutionala anterior (2008-2012), dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale
anilor scolari anteriori. De asemenea, se ia in considerare Planul managerial ale Directorului din
anii 2013/ 2014 si 2014/ 2015 si planurile operationale anuale anterioare.

in anul scolar 2015/ 2016 s-a optat pentru revizuirea PDI, pentru a corela obiectivele
strategice ale Scolii Gimnaziale “Vasile Alecsandri” din Roman cu directiile de actiune ale ISJ
Neamt, dar si cu schimbdrile survenite in reglementérile legale din domeniul educatiei.

Planul de dezvoltare institujionala a fost elaborat de o echipi de lucru coordonatd de
Director, formatd din reprezentanti ai Consiliului de Administratie §i Consiliul Reprezentativ al



Planul de dezvoltare instituionald 2014 — 2019

parintilor pornind de la analiza responsabild a atuurilor s§i slabiciunilor interne, dar §i a
oportunititilor $i amenintérilor externe.

1.3.Prezentarea priorititilor si obiectivelor la nivel local/ regional/ national

Programul de guvernare 2013 — 2016 reflectd si in acelasi timp armonizeazi o serie de
principii ce fundamenteazi guvernarea europeani: prudenta macroeconomicd §i responsabilitatea
fiscal-bugetara, respectarea dreptului fiecaruia la munc decentd, bine platitd, la oportunititi egale si
protectie impotriva nedreptitii si discriminarii, combaterea sraciei prin crearea locurilor de muncé
si sanse egale pentru cei din mediul rural; principiul flexicuritdtii, ce asigurd convergenta intre
legislatia muncii, politicile active de ocupare §i bundstarea sociala a unei forte de munca flexibile;
principiul reducerii decalajelor ce despart Roménia de {arile avansate din Uniunea Europeana,
inclusiv prin preluarea solutiilor europene; principiul protejirii si incurajarii familiei, ceea ce
inseamna acces la locuinte decente, la educatie si sinitate de calitate, la infrastructuri $i comunicatii
moderne, la mediu sinatos, la timp liber.

Acest Program de guvernare este expresia unei viziuni privind viitorul Romaniei ca stat
puternic si va fi sustinut de o strategie nationala de dezvoltare pe termen mediu si lung. El nu se
reduce la obiective si misuri sectoriale, ¢i contine un proiect de societate menit si refaca spiritul
comunitar, si intireascd solidaritatea si si repuni institutiile statului pe noi baze contractuale.
Guvernul propune asadar o buni guvernare, care si redea romanilor speranta, demnitatea i mindria
de a trai in tara lor (v. http://www.drp.gov.ro).

Strategia de specializare inteligentd a Regiunii Nord-Est este génditd si intervind la patru
mari niveluri, dintre care prioritatea orizontald 1 este ,,Dezvoltarea competentelor de inovare in
randul noilor generatii”. Acest nivel este unul de bazi, fundamental, absolut necesar pentru reuyita,
pe termen lung, a tuturor celorlalte misuri ale strategiei. Aceasta deoarece el se adreseazi atit
problemei mentalitatilor — cele care creeazi contextul in care vor fi folosite echipamentele, cladirile
sau serviciile de inovare, cit si problemei competentelor de inovare, mai ales la nivelul generatiilor
viitoare — cele care vor fi beneficiare ale investitiilor prezente in inovare i responsabile pentru
gestionarea acestora in viitor (v. http://www.primariaroman.ro/pmr_pol.php).

La nivel regional, Consiliul Judetean Neamt a formulat o viziune de dezvoltare sociala si
economica prin valorificarea inteligentd si durabild a resurselor umane §i naturale si luarea de
misuri integrate de incluziune sociali si de protejare a mediului inconjuritor. Misiunea Consiliului
Judetean Neamt este de a deveni un garant al folosirii eficiente a resurselor publice §i nucleul de
coeziune al unei administratii eficiente §i moderne la nivel de judet, printr-un management orientat
spre populatia judetului. Consiliul Judetean, ca element de legitura Intre administratie, comunitatea
locald si sectorul privat, va fi promotorul si sustindtorul actiunilor de dezvoltare judeteand. (v.
http://www.cjneamt.ro/default.aspx).

1.4. Scurtistoric

In 1832, conform prevederilor ,Regulamentului Organic”, odatdi cu alte cinci scoli
publice din Moldova, s-a infiintat si prima scoald publica din Roman, celelalte fiind in Husi,
Botosani, Barlad, Focsani si Galati.

A fost o gcoala de biieti, care a primit numérul 1....

Scoala publica de baieti a avut, intre anii 1832 si 1840, trei invatatori: primul loan
Nanu (1832-1837 -fratele invatatorului Nicolae Nanu de la Scoala din Brosteni- Suceava,unde
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a invatat Ion Creanga un timp. Al doile-a a fost Ioan Vitzu (intre anii 1837-1839), iar al treilea,
Ioan Nastasan, care a fost mentionat in revistele timpului ("Albina romaneasca" si "Dacia
literara"). In anii 1834, 1839 si 1840 sunt mentionati toti trei, fiind denumiti profesori.

In revistele citate mai sus, sunt prezentate succint examenele de sfarsit de an din 1834,
1836, 1844, la care au participat, pe langa medicul Alexandru Teodori(1796-1876, primul
medic romascan mai cunoscut), doctor in filosofie si in medicina, ca inspector scolar,
episcopul Melatie Lefter(intre 1826 si 1844), viitor mitropolit(din 1844) si mitropolitul
Veniamin Costachi (intre 1803-1842), fost episcop de Roman(intre 1796-1803).

Intre 1832 si 1834,cursurile s-au desfasurat in doua "odai" din curtea Bisericii Albe,
astazi Biserica Sfintii Voievozi.

In perioada 1834-1881, scoala a functionat in alte doua "odai" de pe strada Dobrogeanu
Gherea(denumirea actuala), unde isi va desfasura o vreme activitatea si Gimnaziul "Roman
Voda".

In 1881, se muta intr-o cladire de pe Strada Soldat Porojan, tot atunci primind
denumirea de Scoala Primara Nr.]1 "Grigore Al. Ghica".

Din 1948 se va numi Scoala de 7 ani, Nr.1.

In 1962, este mutata in cladirile Scolii Nr. 1 de Fete (de pe C.A. Rosetti ) si ale Scolii
Nr.2 de Baieti "Vasile Alecsandri"(de pe strada Tineretului). In 1976, se demoleaza cladirea de
pe C.A. Rosetti si se construieste in acelasi perimetru,o scoala noua(actualul corp A).

"Scoala Nr.l de Fete" a luat fiinfa in 1859 si a fost inspectata de Mihai Eminescu, in
calitate de revizor scolar de Iasi si Vaslui,pe 27 martie 1876.

"Scoala Nr.2 de Baieti”a fost infiintata in 1861.

Dupa 1890,din fondurile alocate de prim#rie si din contributia de 10 000 de galbeni a
sotiei poetului Vasile Alecsandri, s-a construit un local care, in timp, a suferit numeroase
modificari.

Asadar,actuala Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” (Scoala Nr.l) este rezultatul unei
transformiri a Scolii publice din 1832, devenita Scoala primara de Baieti Nr.], prin desfiinfarea a
doua scoli din secolul al XIX-lea, mai sus mentionate.

In anul 2004 s-a construit o sala de sport moderna.
Din anul 2005, Scoala cu clasele I-VIII, Nr. I, Roman are personalitate juridica.

Directorii scolit au fost:

> Invatator I. Athanasiu 1897-1914
> Invatator P. Lazarescu 1918-1932
> Invatator Vasile Arama 1932-1934
> Invatator Ghe Nasturas 1935-1947
> Invatator Mihai Murfea 1948-1950
> Invatator Al. Rezus 1952-1959
> Profesoara E. Alexandru 1960-1965
> Profesor 1. Botezatu 1965-1980
> Profesor C-tin Tansanu 1980-1984
> Profesoara Jenica lorga 1984-1987
> Profesor C-tin Buga 1987-1999
> Profesoara Dana Suman 1999-2001
> Profesoara Roxana Ciustea 2001-2012
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1.5. Prezentarea stadiului actual al resurselor
1.5.1. Cadrul institutional si administrativ

Scoala Gimnaziald “Vasile Alecsandri” din Roman este o unitate de invafimant
preuniversitar acreditatd gi face parte din reteaua gcolard nationald. $coala Gimnaziala “Vasile
Alecsandri” din Roman are personalitate juridicd si are conducere, personal si buget proprii,
intocmeste situatiile financiare, dispunind, in limitele si conditiile prevazute de lege, de autonomie
institutionala si decizionald.

Managementul Scolii Gimnaziale “Vasile Alecsandri” din Roman este asigurat in
conformitate cu prevederile legale. Scoala Gimnaziala “Vasile Alecsandri” din Roman este condusa
de Consiliul de Administratie, de Director gi un Director adjunct.

Pentru indeplinirea atribufiilor ce i revin, conducerea Scolii Gimnaziale *“Vasile
Alecsandri” din Roman se consultd, dupi caz, cu toate organismele interesate: Consiliul Profesoral,
organizatiile sindicale, Consiliul reprezentativ al parintilor, Consiliul gcolar al elevilor precum si cu
autorititile administratiei publice locale.

Scoala Gimnaziald “Vasile Alecsandri” din Roman functioneazi pe baza Regulamentului
Intern actualizat anual, iar structura organizatoricd este descrisd prin Organigrami. Confinutul
Regulamentului Intern gi Organigrama sunt aduse la cunostinfa tuturor angajatilor, elevilor si
parintilor, in vederea asiguririi cunoagterii, de catre acestia, a drepturilor si obligatiilor ce le revin In
raport cu Scoala Gimnaziald “Vasile Alecsandri” din Roman.

1.5.2.  Curriculum si ofertd educationald

STRUCTURA ORGANIZATIONALA ACTUALA AN 2013/2014

Numdr de elevi: 1132
- 630 in invatamantul primar (clasele pregatitoare-clasele aIV-a)
- 410 in invatamantul gimnazial (clasele V-VIII)
Numir de prescolari : 92
Invatamantul prescolar: 4 grupe- 1 gr. mica-24prescolari
1 gr.mijlocie-24 prescolari
2 gr. mari-44 prescolari
Invatamantul primar (clase pregatitoare-clasele a IV-a)
- 4 clase pregatitoare -114 elevi
5 clase I- 120 elevi
5 clase a II-a -122 elevi
5 clase a [1I-a 130 elevi
5 ¢lase a IV-a 144 elevi
Invatamantul gimnazial (clase V- VIII)
- 4clasea V-a 94 elevi
- 4clase a VI-a 103 elevi
- 4clasea VII_a 100 elevi
- 4clasea V1li-a 113 elevi
» Personal didactic
-educatoare 4 (4-cu gradul didactic I)
-invatatori 24(23 cadre cu gradul didactic I, 1 definitivat)
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-profesori 37 (31-cu gradul didactic 1,5 -cu gradul didactic II 1-definitivat)
» Personal didactic auxiliar 8

» Personal nedidactic: 9.

1.5.3.

Elevi si performantele elevilor

Populatia scolard

% Mediul de provenienfd: urban
%+ Numir de elevi

Analiza demograficd a popula,

tiei scolare

Clasa 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PREGATI 0 0 0 0 929 116 136 138
-TOARE
1 115 115 125 136 117 117 118 144
11 118 114 136 133 129 121 114 117
II1 133 118 116 120 142 131 123 116
v 132 130 116 117 112 142 133 121
v 134 128 117 96 101 92 123 107
V1 137 135 116 115 96 100 94 123
VII 164 131 116 119 112 97 101 92
VIII 107 159 132 133 115 112 97 97
Total elevi 1040 1030 974 964 1032 1132 1123
I-VIII din din care
care 1122
1127 promov
promo ati(l
vati(S | repeten
repete t)
nti)

Populatia scolard a cunoscut o descrestere intre 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012,

2012-2013
Nr. de prescolari gi elevi- 2012-2013
Nivelu! de Clasa/grupa Nr. de clase/grupe | Nr. de elevi/prescolari
invitamént
Invagamant Grupa mic 1 23
prescolar Grupa mijlocie 2 43
Grupa mare 1 26
Total — 92 prescolari
Invagamént Clasa 0 4 99
primar Clasa I 5 122(1 repetent)
Clasa II 5 130
Clasa ITI 5 139
Clasa IV 5 114
Total — 604 elevi
Invatamant Clasa V 4 104
gimnazial Clasa VI 4 99
Clasa VII 4 110
Clasa VIII 4 115
Total — 420 elevi(2 repetenti)
Total elevi 1032
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Total elevi gi 1124 din care 1121 promovati(3
pregcolari repetenti)
Nr. de prescolari si elevi- 2013-2014
Nivelul de Clasa/grupa Nr. de clase/grupe | Nr. de elevi/prescolari
invétamant
Invatimant Grupa mica 1 27
prescolar Girupa mijlocie 1 23
Grupa mare 1 42
Total — 92 prescolari
Invatamant Clasa 0 4 116
primar Clasa I 5 117
Clasa I1 5 121
Clasa II1 5 131
ClasalV 5 142
Total — 630 elevi
Invatdmant Clasa V 4 92
gimnazial Clasa VI 4 100
Clasa VII 4 97
Clasa VIII 4 112
Total — 400 elevi
Total elevi 1040
Total elevi si 1132 din care 1127 promovati(5
prescolari repetenti)
Nr. de prescolari si elevi- 2014-2015
Nivelul de Clasa/grupa Nr. de clase/grupe | Nr. de elevi/prescolari
invitamént
Invatamant Grupa mica 1 23
prescolar Grupa mijlocie 1 31
Grupa mare 1 29
Total — 83 prescolari
[nvatimant Clasa 0 5 136
primar Clasa I 4 118
Clasa Il 5 114
Clasa III 5 123
Clasa IV 5 133
Total — 625 elevi
Invagamant Clasa V 5 123
gimnazial Clasa VI 4 94
Clasa VIL 4 101
Clasa VIII 4 97
Total — 415 elevi
Total elevi 1040
Total elevi si 1123 din care 1122 promovati(l
prescolari repetent)
#4 Numir de clase
Analiza variagiei a numdrului de clase pe an scolar
Clasa 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
4 4 5 5
I 5 5 5 5 5 5 4 5
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11 5 5 5 5 5 5 5 4
m 6 5 5 5 5 5 5 4
v 6 6 6 5 5 5 5 5
A\ 5 5 5 4 4 4 5 4
Vi 5 5 5 4 4 4 4 5
VII 6 5 5 4 4 4 4 4
VIII 4 6 5 5 4 4 4 4
Analiza variatiei de elevi pe ciclul de invatamant
Anul scolar Prescolar Primar Gimnazial
2008-2009 120 493 542
2009-2010 143 477 553
2010-2011 152 493 481
2011-2012 129 506 463
2012-2013 92 604 428
2013-2014 92 630 400
2014-2015 83 625 415
2015-2016 211 636 419
700
600
500
400
300 m NR. ELEVI PRIMAR
200 ®m NR..ELEVI GIMNAZIU
100
0 T T T T 1
cbrvooj n‘-"é 5190 :90 n?"c’
& § 3 g SV
> 4" % v >
Distributia procentuald a numdrului de elevi pe categorii de burse
Anul scolar Nr.elevi cu bursa | Nr.elevi cu bursa | Nr.elevi cu bursa | Total
sociala de orfan de boala
2008-2009 55 10 12 73
2009-2010 41 8 15 64
2010-2011 54 0 20 74
2011-2012 49 5 8 62

10
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2012-2013

67

4 | 10 |

600

500

400

300

200 -

100

» Nr, Burse sociale

® Nr.burse orfan

# Nr. burse boala

Numdr de elevi asistati psihologic pe an scolar si ciclu din scoala noastra

Anul scolar Nr.elevi asistati
psihologic
2008-2009 10
2009-2010 11
2010-2011 14
2011-2012 14
2012-2013 32

Nr. elevi asistatati psihologic

35 _/j
30 —//
25
20 47
15 -/: = Nr. elevi asistatati
10 ,4 ' psihologic
5 el
o
] : ¥ -
& o Ny v 7
A > H > >
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Clasa a VIlI-a

Promovabilitate la examenele nationale

Anul scolar Nr.elevi Note sub 5 Note Note "Note
inscrisi 5-6.99 7-8.99 9-10
2008-2009 106 1 42 55 8
2009-2010 159 13 27 44 75
2010-2011 122 12 17 24 69
2011-2012 129 17 35 38 39
2012-2013 115/113 6 15 34 46
2013-2014 110 12 17 51 20
2014-2015 98 6 17 47 28
160
140
120 «47
100 = 2008.2009
™ 2009-2010
20
#2010-2011
60
m32011-2012
40 1 # 2012-2013
20
¢}
elevi elevi notesub note 5. note7- note 9-
inscrisi prezenti 5 6.99 8.99 10

Elevi participanti la olimpiadele si concursurile gcolare din calendarul MEN

Anul scolar Faza locala Faza judeteana Faza nationala
2008-2009 95 39 79
2009-2010 115 22 85
2010-2011 105 31 143
2011-2012 124 71 70
2012-2013 185 117 67

Rezultate gcolare: 2007-2008,2008-2009,2009-2010,2010-2011,2011-2012,2012-2013 '
Anul Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi
inscrisi ramasi promovati corigenti repetenti
scolar inc.an sf.an
2008-2009 1038 1034 1025 9 0
2009-2010 1027 1026 1022 4 0
2010-2011 978 977 960 17 0
2011-2012 966 961 944 1
2012-2013 1032 1023 1021 3

12
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160
140
120
= 2008-2009
100
® 2009-2010
80
® 2010-2011
60
®2011-2012
40 ® 20122013
20
0 . .
elevi elevi elevi elevi elevi
ins¢risi ramasi  promovali  corigenti  repetenti
Realizarea planului de scolarizare pentru clasa I
Anul scolar Locuri solicitate Locuri propuse Clase solicitate Clase propuse
2008-2009 115 125 5 5
2009-2010 115 125 5 3
2010-2011 125 125 5 5
2011-2012 136 125 5 5
2012-2013 125 122 5 5

1.5.4 RESURSE UMANE,MATERIALE 51 FINANCIARE

Nr.cadre /an scolar 2014-2015 2015-2016
Numiir cadre didactice titulare 61 69
Numar de cadre cu grad didactic I 54 53
Numar de cadre cu grad didactic 11 5 10
Numdr de cadre cu definitivat 2 4
Numidr de cadre debutante 0 2
Numiir cadre didactice detagate 1 3
Numadr de cadre cu grad didactic | 1 3
Numir cadre didactice suplinitoare 7 5
Numdr de cadre cu grad didactic | 2 2
Numir de cadre cu definitivat 3 1
Numdr de cadre debutante 2 2
Numir totat de cadre 69 77
Personal didactic auxiliar 8 9
Personal nedidactic 10 18

13
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DOTARE

> 41 sali de clasa in trei corpuri de cladire (pe strada C.A.Rosetti, nr.8:corp A- construit in 1976
si corp B-construit in 1895; pe strada Dobrogeanu Gherea nr. 26 - corp gradinita - construit in
1912); Incalzirea spatiilor de invatamant se face cu trei centrale termice proprii;

1 Laborator de chimie/biologie;

1 Laborator de fizica/informatica;

1 Cabinet de muzica;

1 Centru de Documentare si Informare (in care este inclusa si biblioteca cu 22700 volume);
1 Sala de sport moderna data in folosin{a in 2004;
3 terenuri de sport;

1 Cabinet de asistenta psihopedagogica;
Conexiune permanenta la Internet;

1TV;

1 TV-video

2 radio-casetofon cu CD-player ;

18 calculatoare;

2 copiatoare;

5 imprimante;

1 videoproiector;

telefon/fax;

Vv W OV W WV WV VWY WV YV Vv ¥V ¥V WV VvV VvV Vv

Camere de supraveghere-corp A,parter si etaj .

Informatii de tip calitativ

> Mediul de provenienta al elevilor : familii cu nivel de gcolarizare mediu §i superior, din
urban si din rural,pensionari, persoane fard ocupatie sau plecati la munca in striinatate.
> Calitatea personalului didactic :

Fostii sau actualii profesori sunt cunoscuti $i recunoscuti pentru performantele elevilor pe care i-au
indrumat, pentru activitatea lor metodico-gtiintifica, pentru efortul creativ, concretizat in scrieri de
specialitate ori beletristice, activism pedagogic de excelenta.

> Relatii interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare,

> Calitatea managementului scolar - directorul scolii impreuni cu o echipa de cadre didactice,
au inifiat 5i dezvoltat activita{i (relafii) de parteneriat cu alte scoli din tard si din strdindtate, cu
comunitatea locald. Scoala functioneazi dupi un plan managerial propriu.

1.6. Cultura organizationald

Cultura organizationala este caracterizati printr-un ethos profesionat inalt.

Profilul moral si actional pe care il promovam este caracterizat de un set de valon care
creeaza un mediu educational profesionist,la standarde educationale si morale inalte. Prin procesul
de invatare-invatare si educatie promovam :

Curajul - a avea puterea de a face ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

Judecata inteleapta - a definii si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi
prin prisma consecintelor, actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.
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Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul,de va actiona onest in gand si in
fapta.

Bunatatea - a arata grija si compasiune,prietenie si generozitate fata de ceilalfi.
Perseverenta-a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultagilor ,a
esecurilor personale.

Respectul - a arata consideratie fata de oameni,fata de autoritati /fata de proprietate si,nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea-a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecaruia,asumarea raspunderii pentru propriile ac{iuni.

Autodisciplina-a avea control asupra propriilor actiuni,cuvinte,dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricdrei situatii ;a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Toate acestea, au drept finalitate formarea elevilor constienti de propria valoare care sa
gandeasca independent,in stare sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca,capabili sa comunice
eficient cu ceilalfi. Noi toti,promovam principiul sanselor egale, al cooperérii, al muncii in echipa,
respect reciproc, atasamentul fati de traditie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinti de afirmare, dorinta de cultivare a imaginii scolii in cadrul
comunitafii.

In rindul cadrelor didactice se intilnesc, rar, cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie neprincipiala, intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern, care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor, cit i a cadrelor didactice.

Cu privire la climatul organizatiei gcolare, se poate spune ca este deschis- caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare, stimulativ- oferd satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorii sunt deschisi dialogului §i ascultd sugestiile profesorilor,le respectd competenta,
le ofera o largd autonomie, ii sprijin si evitd un control strict birocratic.Toate acestea se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Cap.2. Analiza de nevoi

2.1. Diagnoza mediului extern - analiza PEST
2.1.1. Factorii politici

Politica educationala a guvernului vizeazi consolidarea rolului scolii ca principala institutie de
educatie, iar politica educationali la nivel regional §i local este orientatd spre dezvoltarea relatiilor
de colaborare intre institutiile locale §i scoala noastrd cu scopul descentralizirii §i flexibilizérii, a
descongestiondrii activititii.

Contextul european

Strategia EUROPA 2020 pentru crestere inteligentd, durabild i incluzivd propune o noud
viziune pentru economia sociald de piafi a Europei in urmitorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa
ias# din criza economicd si financiari si sa edifice o economie inteligentd, durabild si favorabila
incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munci, productivitate §i coeziune sociala.

fn document este propusd abordarea tematici a reformelor concentratdi pe 3 prioritafi
interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

Crestere inteligentd: Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoagtere si inovare

15



Planul de dezvoltare institujionald 2014 — 2019

Cregstere durabild: Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea

resurselor si ecologice

Crestere inclusivd: Rati ridicatd de ocupare, coeziune economici si sociald

Context national:

Programul de guvernare 2013-2016 reprezinta platforma-cadru pentru definirea gi aplicarea
politicilor de dezvoltare economicid a Roméniei, in concordan{d cu politicile Uniunii Europene,
avand ca prioritati realizarea unei economii inteligente, durabile si favorabile incluziunii, cu niveluri
ridicate de ocupare a fortei de munci, productivitate si de coeziune sociala.

In capitolul Educatie, Programul de guvernare 2013-2016 se pliazi pe prioritatile Comisiei
Europene, respectiv imbunatatirea calitatii si sporirea nivelului investiiilor in sistemele de educatie
si formare profesionalid, participarea sporiti la toate formele de educatie si 0 mai mare mobilitate
educationald si profesionald a elevilor, studentilor si cadrelor didactice in vederea atingerii celor
doui finte in domeniul educational fixate prin strategia Europa 2020. Aceste obiective, la nivel
european, sunt:

e reducerea ratei parisirii timpurii a gcolii la un nivel maxim de 10%

e cresterea ponderii absolventilor de invaamant terfiar cu vérsta de 30-34 ani la cel putin

40%.

Respectind principiul subsidiaritdtii, Guvernul si Ministerul Educatiei vor da curs
acelor politici care vor permite o mai bund gestionare la nivel micro a resurselor publice, in raport
cu obiectivele educationale gi de dezvoltare regionald pe care le au
de indeplinit.

Descentralizarea nu se poate face insd fird intdrirea legislatiei privind responsabilitatea
publica si fard protejarea institugiilor de Invagimant de interferentele politicului. Aceste masuri vor
asigura intirirea atagamentului comunitatilor locale fatd de activitdtile care au loc in scoald,
asigurarea stabilitiii cadrelor didactice si a echipelor de management scolar si cresterea gradului de
transparenta.

V. http://www.drp.gov.ro.

2.1.2. Factorii economici

in prezent, in municipiul Roman 1si desfigoard activitatea 1451 de societdfi comerciale
(15,05% din totalul societitilor active in judetul Neamt). Cele mai multe isi desfagoara activitatea in
sectorul industriei prelucritoare, al comertului si serviciilor. Din punct de vedere al formei juridice
de organizare, majoritatea firmelor sunt societati cu raspundere limitatd, iar un numdr redus sunt
societati pe actiuni. In anul 2012, se poate observa ci din totalul firmelor din municipiu, 689 sunt
microintreprinderi, 116 sunt firme mici, 25 sunt intreprinderi mijlocii $i 4 intreprinderi se
incadreazi in categoria firmelor mari cu peste 250 de angajati. Ponderea sectorului IMM la nivelul
municipiului este de 99,9% peste media judeteand gi cea regionald. Rata anteprenoriatului (numéarul
de intreprinderi la 1000 de locuitori) in municipiul Roman este de 28,61% peste rata medie
judeteand (21,13%) si nationald. Unele din societatile comerciale amintite desi au sediul social in
municipiul Roman au puncte de lucru §i in alte orage, astfel indicatorii economici raportati cuprind
si activitatea acestora, fiind greu de determinat procentul din activitatea lor care este realizat in
municipiu. Principalele sectoare de activitate sunt: comerful (cu ridicata sau cu amanuntul),
industria prelucritoare, transportul §i depozitarea, constructiile §i alte activitifi. Trebuie mentionat
faptul ci in subcategoria “Alte activitafi” sunt cuprinse: intermedierile financiare §i asigurarile,
tranzactiile imobiliare, activitafile profesionale si stiintifice, activitafi de servicii administrative §i de
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suport, administratie public, sanitate §i asistenfd sociald, invitimant, activitifi de spectacole,
culturale si recreative. V. http://www.primariaroman.ro/

2.1.3. Factorii sociali

Daci se are in vedere valoarea Indicelui de Dezvoltare Sociala a Localitétilor se observa ca
pentru municipiul Roman, valoarea IDSL este 85, orasul fiind considerat mediu dezvoltat. Conform
acestei clasificari, la nivelul judetului Neam{ se regisesc 2 orage mediu dezvoltate (Piatra Neamf §i
Roman), 3 orase sirace (Targu Neamt, Bicaz, Roznov), 20 de comune in dezvoltare, 32 comune
mediu-dezvoltate, 30 comune sirace.

MUNICIPIUL PIATRA NEAMT 88 orase mediu dezvoltate 80,95
MUNICIPIUL ROMAN 85 orase mediu dezvoltate 80,15

ORAS TARGU NEAMT 78 orase sarace 75,22

ORAS BICAZ 73 orase sarace 69,04

ORAS ROZNOYV 62 orase sarace 56,78

Populatia scolari

in ceea ce priveste totalul populatiei scolare din municipiu, in perioada 2007-2012 acesta a
fluctuat, scizand de la 14.431 (in 2007) la 13.239 (in 2012). Aceasti scédere poate fi explicatd pe
baza reducerii natalititii dar si a migratiei externe a populatiei. La nivelul anului 2012, populatia
scolard reprezenta 26,1% din poulagia stabild a oragului (trebuie mentionat cé o parte din elevi igi au
domiciliul in localititile invecinate). Se poate observa ci pe intreaga perioada analizati numadrul
elevilor de liceu este mai mare decit numérul elevilor inscrigi la alte forme de Inva{dmant deoarece
la liceele din municipiul Roman se inscriu anual si elevi care provin din scolile generale din
localitatile limitrofe municipiului.

Personalul didactic

Daci se are in vedere numirul cadrelor didactice din municipiul Roman, se poate observa
¢d in anul
2012 in municipiu isi desfisurau activitatea 825 cadre didactice, cu 12,7% mai putine ca in anul
2007 (929 cadre didactice). Numirul educatorilor a scazut in 2012 cu 8% fatd de anul 2007 ijar al
cadrelor didactice din invitimantul primar si gimpazial cu 9,77%. Cea mai mare scidere a
numirului de cadre didactice s-a inregistrat in invitdmantul liceal, unde in 2007 activau 457 de
profesori de liceu iar in 2012 activau 377 (scidere de 17,5%).

2.1.4. Factorii tehnologici

Din punct de vedere al organizirii spatiale, municipiul Roman, veche vatrd urbani, s-a
dezvoltat in jurul cetitii din sec. XIV, astfel incat in sec. XV exista un nucleu aproximativ circular
in zona unde se afld incinta Episcopiei.

In sec. XVII vatra oragului se dezvoltd sub o formi tot aproximativ circulard, incinta veche
rimanand tangentd spre sud. In sec. XIX-XX incinta se dezvoltd spre nord in acceasi forma
geometrica pand la limitele actuale ale strizilor Mihai Viteazul si Islazului.

fn vederea planificarii spatiale si teritoriale, pentru desfisurarea coordonata si de calitate a
vietii cetitenilor, conform bilanturilor teritoriale, prin Planul Urbanistic General (PUG) au fost
stabilite zonele functionale si teritoriul intravilan s-a impértit in unitdfi teritoriale de referintd —
U.T.R.-uri. Unititile teritoriale de referintd (U.T.R) se delimiteazd prin strdzi si limite cadastrale
precum si pe baza funcfiunii dominante si a categoriilor de interventie si cuprinde principii de
construibilitate specifice zonelor si subzonelor functionale si reglementarile unitatii teritoriale de
referintd respective. In prezent, municipiul Roman este compus din 23 de unitai teritoriale de
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referintd. Scoala Gomnaziali ,,Vasile Alecsandri” este situatd intr-o unitate teritoriala centrald, unde
functiunea important3 este cea de servicii §i institutii.

Municipiul Roman are o pozitie strategici, la confluenta Siretului cu Moldova, in centrul
regiunii istorico-geografice Moldova, intr-o arie unde converg mai multe cdi de comunicatie de
importanfa europeand, nafionald si regionald. Localizarea in partea centrald a Moldovei poate
determina transformarea municipiului Roman intr-o adevarati “placi turnantd” a transporturilor din
aceastd arie, pe directie nord-sud, vest-est, dar gi nord-est — sud-vest. Comunicarea se face cu
usurint de-a lungul Culoarului Siretului, atit spre sud (Baciu, Focsani, Buziu si, mai departe, spre
capitald sau spre Dobrogea), cit si spre nord (Suceava, Botogani). Situarea in apropierea
principalelor ingeudiri a generat oportunitafi de legéturd spre principala metropold a Moldovei,
municipiul lasi, pe la Strunga, spre resedinta de judet, Piatra Neamt, pe la Girov, §i spre est, cu
municipiul Vaslui, peste Coasta Icugestilor.

in ceea ce priveste circulatia feroviard, principala legaturi feroviard este linia magistrala
500 Bucuresti - Baciiu — Suceava — Vicsani, care asigurd legitura municipiului Roman cu sudul tarii
si nordul Moldovei si Bucovina. Exista si o linie secundard, intre Roman si Buhiiesti, care are §i
rolul de a asigura o parte a transportului de navetigti, marfuri si materii prime spre unitifile
industriale din zond, si care face legitura cu magistrala 600 Vaslui — Iasi, inclusiv cu cele doud
orase. Refeaua de cale feratd strabate orasul de la S la N si intersecteazd drumurile principale (str.
Dumitru Martinas, str. Stefan cel Mare, etc) in intersectii la acelasi nivel echipate cu semnale sau
bariere. Trenurile circuld spre sud, spre Baciu — Adjud — Marasesti — Focsani — Buziu — Ploiesti —
Bucuresti, dar si spre nord, spre Pagcani — Suceava, cu numeroase variante spre alte destinatii:
Brasov (din Adjud), lasi (din Pascani), Botosani (din Veresti), Constanta (prin Faurei), etc. Pe ruta
Roman — Buh#esti circuld trenuri ale companiei private SC REGIOTRANS SRL, care fac legitura
cu magistrala Vaslui — Tagi, unele circuland péni la lasi.

Cu privire la infrastructura tehnico-edilitar3, trebuie s3 mentiondm reteaua de alimentare cu
apd, mai precis reteaua de distributie stradala din municipiul Roman, care are o lungime de 107 km,
pe intreg intervalul analizat (2007-2011). in interiorul cvartalelor distributia apei se realizeazi prm
44 km de retele de serviciu. In prezent, are loc extinderea refelei de apa in cartierele Primaverii si
Nicolae Bilcescu.

Aflat in apropierea a doua magistrale de gaz, municipiul Roman are asiguratd furnizarea de
gaze de citre societatea E-ON GAZ. Retelele de gaz din otel sunt relativ noi si au o durata de viata
de aproximativ 15 ani. Ca si valori procentuale, peste 90% din locuitori sunt deserviti de refeaua de
gaz. Zona fird acoperire completd este cartierul Bilcescu (reteaua acoperd doar partial teritoriul
acestuia).

Municipiul Roman este alimentat cu energie electrica de la Uzina Hidroelectrica Stejarul si
Centrala Termoelectrica Borzesti, care sunt racordate la sistemul energetic national.

Operatorul de telefonie ROMTELECOM acoperi intreaga zond a municipiului Roman. in
prezent, functioneazi o centrald telefonica digitala ALCATEL, amplasati intr-o cladire proprie, in
apropierea postei, pe strada Cuza Voda nr.1 si racordatd la un cablu telefonic interurban care face
legatura cu Piatra Neam{. Aceastd centrali telefonica are capacitate §i rezerve suficiente pentru toate
cererile existente si preconizate. Traseele majore de cabluri se afld in canalizatia amplasatd in
trotuare san carosabil pe principalele strizi din municipiu. In perioada 1999 - 2010 intreaga refea a
fost modernizatd prin schimbarea cablurilor de telefonie. in zonele de blocuri, reteaua este
subterani, iar in cele de case, aeriand. Printre operatorii de telefonie mobild cu cei mai mulfi clienti
la nivel local se numird: ORANGE, VODAFONE, COSMOTE. Principalii furnizori de servicii de
internet si televiziune prin cablu pe raza municipiului Roman sunt, in afard de ROMTELECOM,
UPC Romania SA si RCS-RDS.

2.1.5. Factorii ecologici
a) Monltorlzarea calittii apelor
in zona municipiului Roman, Agentia pentru Protectia Mediului Neam{ a monitorizat, in
perioada 2007- 2011, calitatea apelor de suprafatd ale raurilor Siret si Moldova. Acestea au
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inregistrat o stare bunid din perspectiva elementelor biologice, fizico-chimice si a poluantilor
specifici, Calitatea apelor freatice, in perioada 2007- 2011, este bund pentru toate profilele
hidrologice nefiind inregistrate depégiri ale valorilor de prag pentru poluantl in municipiul Roman
aprovizionarea cu api potabili se face in regim continuu, iar calitatea apei furnizate se incadreaza in
parametrii de potabilitate impusi de Legea 458/2002. Presiuni asupra stirii de calitate a apelor din
judeful Neamt sunt ficute de societiti mari, precum ArcelorMittal Tubular Products SA si Agrana
Roménia. In scopul asigurarii conditiilor pentru protectia ecosistemelor acvatice, societafile amintite
se afld sub incidenta Directivei privind prevenirea si controlul integrat al poludrii 96/61/EEC.
Statia de Epurare a Apelor Uzate de pe riul Siret este in curs de modernizare $i nu a inregistrat in
2011 valori peste limita maxim# admisd pentru niciunul din indicatorii de poluare.
b) Monitorizarea calitafii aerului

Pe teritoriul municipiului Roman nu existd surse majore de poluare a aerului, dar pot fi
metionate o serie de surse cu caracter temporar: procesele de ardere pentru incalzirea locuinelor si
a obiectivelor social-economice si transportul rutier. Din cauza extinderii parcului auto si a vechimii
acestuia sectorul transporturilor devine un important factor de poluare a aerului. Pentru a se evita
efectele traficului intens, municipiul Roman beneficiaza de o varianta ocolitoare a oragului care este
destinata in principal traficului greu.

¢) Monitorizarea calitatii solului

In perioada 2007- 2011, APM Neamt a identificat la nivelul judetului o serie de procese de
degradare naturald si antropici a solului care au condus la urmitoarele forme de degradare:
eroziune, alunecari de teren, inundabilitate, acidifiere, compactare, deficit de elemente nutritive,
exces de umiditate s.a. In anul 2011, pentru combaterea eroziunii solului si a alunecérilor de teren
au fost demarate lucrari de intretinere si reparatii pe o suprafatd de 1.888 ha din judeful Neamt. Tot
in acest an, au fost efectuate lucriri de desecare in zona Roman-Rachiteni.

Municipiul Roman se regiseste pe lista localititilor unde exista surse de poluare cu nitrafi din
agriculturd, aprobati prin Ordinul MMDD nr. 1552/3.Xi1.2008.
d) Spatii verzi

Conform datelor, in anul 2012 suprafata spatiilor verzi din municipiul Roman a fost de
122,3 ha (1.223.850 mp), in crestere fatd de anul 2000 (104 ha, respectiv 104.000 mp). in acest
context, suprafaja medie de spatii verzi pe cap de locuitor este de 24,13 mp/locuitor.

Singurul element natural cu statut de monument al naturii de pe raza municipinlui Roman
este Stejarul Secular (Quercus Robur) situat pe strada Smirodava, cunoscut sub denumirea de
"Stejarul Unirii". Acesta are o varstd de 155 ani, indlfimea de 235 m, diametrul de 1,4 m, iar
diametrul coroanei este de 20 m.

2.1.6. Factorii legislativi

Pentru a moderniza sistemul educational rominesc, in scopul adaptirii la cerintele actuale
ale societitii cunoasterii si la cresterea economicd inteligentd si favorabild incluziunii, Guvernul
Roméniei a promovat Legea Educatiei Nationale. S-a acordat o ateniie deosebitd tendintelor
legislative recente in domeniul educatiei, legislatia reprezentdnd o parte obligatorie dar nu si
suficientid a solufiei necesare pentru modernizarea sistemului de educafie. Din pacate, nu s-au
adoptat principalele legi subsecvente Legii Educatiei Nationale. De asemenea demersul legislativ
trebuie urmat de actiuni administrative si alociri financiare corespunzatoare.”

Prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeaza
urmitoarele schimbari:
v Compatibilizarea ciclurilor de invitimant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul

European al Calificdrilor

Referitor la reorganizarea structurii invatimantului preuniversitar, legea reglementeaza educatia
timpurie ca educatie anteprescolari (de la 0 la 3 ani) si educatie prescolard (de la 3 la 6 ani);
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introducerea clasei pregititoare in invitimantul primar; cresterea duratei invitimantului gimnazial
la 5 ani; generalizarea, in perspectivi, a invatamantului de 12 clase.
v"  Modernizarea i descongestionarea curriculumului

Crearea unui cadru curricular coerent presupune imbundtitirea programelor gcolare prin
reducerea volumului de cunostinte ce trebuie memorate si cresterea atractivitifii confinuturilor
acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe cele opt competente cheie de care are
nevoie fiecare individ pentru implinirea §i dezvoltarea personald, pentru cetifenia activa, pentru
incluziunea sociald §i pentru intrarea pe piaa muncii.

v"  Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor

Se introduce portofoliul educational i se modifica sistemul de evaluare a elevilor.

Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor inscrisuri obtinute in urma
evaludirii competentelor dobandite in contexte de inviatare formale, non-formale §i informale. Din el
se va putea afla parcursul educational, inclinatiile copilului sau performaniele lui deosebite.
Evaludrile elevilor vor fi realizate la finalul clasei pregititoare, la finalul claselor a Il-a, a IV-a, a
VI-asialX-a.

v’ Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare §i finantare in sistem

Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilitafi citre Consiliul de administrafie
al unitatii de invajimant si citre autoritétile locale.

Legea introduce principul ,,finantarea urmeazi elevul” prin care alocarea banilor publici va deveni
transparenta §i se va face in concordanti cu tinte educationale strategice.
v Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate

Reducerea ratei parisirii timpurii a scolii este una din principalele tinte ale PNR Traiectoria
tintei pentru perioada 2010 - 2020 vizeaza atingerea unui nivel de 14,8% in 2013, de 13,8% in 2015
si 11,3% in 2020, in conditiile unui scenariu realist de dezvoltare economici si in care se vor
implementa mésurile propuse.

Accesul egal la educatie pentru pastrarea in scoald a elevilor aflati in situatii de risc i atragerea
celor ce au parasit timpuriu sistemul educational se realizeaza prin programe de tip ,,Scoala dupa
scoald” sau ,,A doua sans3”.

v Revalorizarea invitiméntului profesional si tehnic

Sprijinul acordat invatiméntului profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea
dobandirii unei calificiri; reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltarea §i sustinerea
invitimantului liceal (filiera tehnologica) si postliceal.

v'  Reformarea politicilor in domeniul resursei umane

Formarea inifiald profesionald a cadrelor didactice va cuprinde studii de licenfd intr-o
specializare, masterat didactic cu o duratd de 2 ani si stagiul practic cu durata de un an. Evolutia in
cariera didacticd se va realiza prin gradele didactice I si Il si prin dobéndirea titlului de profesor -
emerit in sistemul de invitimént preuniversitar.

Calitatea managementului institutiilor de invitimént urmeazi si se imbuniatiteasci in urma
infiintirii corpului national de exper{i in management educational, constituit in urma selectiel, prin
concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui program acreditat de formare in
domeniul managementului educational; numai aceste cadre didactice vor putea ocupa functii de
v Stimularea inviitirii pe tot parcursul vietii

Legea Educatiei Nationale defineste conceptul de educatie si formare profesionald pe tot

parcursul viefii intr-un mod integrat §i coerent si stabileste recunoasterea si certificarea
competentelor obtinute in contexte educationale formale, informale §i non-formale.
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Analizdnd impactul acestor misuri asupra tintelor scolii noastre, constatim ca viziunea
asupra legislatiei favorizeazi si atingerea unor tfinte ale gcolii, cum ar fi cresterea calititii procesului
educational, formarea cadrelor didactice si asigurarea participirii la o educatie de calitate pentru
scolarii proveniti din grupurile dezavantajate.

2.2, Diagnoza mediului intern - analiza SWOT

Pentru a realiza o buni diagnozi a organizatiei scolare, vom analiza atat mediul intern cat i mediul
extern, pe urmétoarele paliere :

2.2.1. RESURSE EDUCATIONALE

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invitamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare - manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare etc.).

PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasd a CDS, datorata, in principal, constringerilor determinate de
incadrare:
— legislativ/managerial - oferta gcolii nu satisface nevoile tuturor €levilor;
— administrativ - optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei;
— resurse umane - insuficienta diversitate a abilitifilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile
(parintilor si copiilor) beneficiarilor; instabilitatea incadrarii afecteazi continuitatea CDS.

OPORTUNITATI

— Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

~ CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare §i cunoastere in diferite domenii de
activitate.

— Oferta CDS vine in sprijinul realizarii planului de scolarizare si dezvoltarii aptitudinilor
individuale creind o motivatie intrinseca pentru invitare.

AMENINTARI
Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitérile parintilor si elevilor pot
scadea motivatia acestora pentru invitare, precum si interesul pentru aceasta unitate de inva{amant.
Existdl riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutie.
Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitirilor (optiunilor) beneficiarilor.
Numarul calculatoarelor din scoald este insuficient, chiar daca profesorii au abilitai de operare PC.

2.2.2. Resurse umane
PUNCTE TARI
v" personal didactic calificat in proportie de 100 %,

v’ ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 86,6%
v ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 70 %;
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v' relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-pdrinti, profesori-
profesori ete.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

v’ exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice precum §i o buni coordonare
a acestora;

v' ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Reprezentativ al Elevilor care
este activ;

v’ existenta cabinetului de asistenta psihopedagogica.

PUNCTE SLABE

v" slabi motivare, datoritd salariilor nesatisfacétoare;

v conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

v' reticenta unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea §i desfasurarea lectiilor,
centrarea activititii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invéitimantului etc.

OPORTUNITATI
v numirul de intilniri si activiti{i comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs si a
scolii (cercuri pedagogice, simpozioane etc.) favorizeazd impirtisirea experienfei, cregterea
coeziunii grupului, 0 comunicare mai buni;
v varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD Neamt, ISJ Neamt,
ONG-uri, université{i prin proiecte cu sustinere financiara europeana,
v intélnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice st parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul claset / scolii, consultatiile).

AMENINTARI

¥ scaderea motivatiei $i interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu périnii,
perfectionarea, activitifile extra curriculare, confectionarea materialelor didactice,
pregitirea cu profesionalism a lectiilor etc.);

v scaderea valorii profesionale a colectivului de cadre didactice prin pensionarea unor
profesori recunoscuti pe plan local;

v lipsa influentei sistematice a mediului familial (absenta din familie / criza de timp a
parintilor) datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata
gcolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cét si in performanta scolaré a

elevilor.

2.2.3. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
v starea fizic3 a spatiilor scolare si Incadrarea in normele de igiend corespunzitoare;
v scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare modeste;
v existenta CDI cu biblioteca integrata si un cabinet fizica dotat corespunzator, sursele de
informare fiind si pe suport audio sau video;
v existenta salii de sport;
v existenta cabinetului de consiliere psihopedagogici.

PUNCTE SLABE
v materialul didactic este insuficient si depasit la unele discipline; lipsa softului educational
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pentru Sistemul AEL, la anumite discipline;

v" fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente §i materiale didactice;

v" lipsa spatiului pentru amenajarea cabinetelor pe discipline, functionarea in corpul B si
demisol in spatii improprii;

v/ starea deteriorata a terenurile de sport, a curtilor si imprejmuirilor acestora

v imposibilitatea interventiei pentru realibilitare a Corpului B datorata includerii acestuia in
Patrimoniu

OPORTUNITATI
descentralizare si autonomie institutional3;
parteneriate cu comunitatea locald , parinti, ONG-uri, firme;
sustinerea de citre Asociatia "Parinti pentru scoala-2006" a actiunilor scolii;
existenta silii de sport ce poate fi inchiriata in scopul obtinerii unor fonduri binesti;
accesarea de programe si granturi din fonduri europene nerambursabile

ASENENENEN

AMENINTARI

v administrarea restrictiva a resurselor materiale §i financiare existente;

v" inconsecventa conduitei scolare privind péstrarea i intretinerea spatiilor gcolare;

v" ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor IT si
audio-video existente.

v' Deteriorarea pana la imposibilitatea de a fi folosita ca spatiu pentru cursuri cu pericol
pentru elevi a corpului B si a corpului de gridinita

2.2.4. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI
v Lunar - dirigintii, organizeaza intlniri cu reprezentanti ai Politiei de proximitate si ai altor
servicii specializate in scopul prevenirii delincventei juvenile;
v Desfisurarea unui numir mare de programe educationale cu activitati extracurriculare
v intilniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al périntilor ;
v dezvoltarea relatiei profesori - elevi - parinti §i prin intermediul activitifilor extra
curriculare culturale, organizarea de concursuri, expozitii cu produse realizate de elevi;
v parteneriatele cu diverse institutii pentru realizarea unor activititi extra curriculare precum:
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, acfiuni caritabile cu cimine de batrani, cu
"Centrul pentru educatie incluziva-Roman"etc., introduc elevii in mediul comunitar i contribuie la
socializarea lor;
v Buna colaborare cu autoritatea locala si ISJ Neamt, CJ Neamt si CJRAE Neamt.

PUNCTE SLABE

v" insuficiente legituri de parteneriat cu O.N.G.-uri;

v" numar redus de activititi desfigurate in gcoald care sa solicite co-participarea activii a
périntilor;

OPORTUNITATI
v disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gcolii (Primdria,
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ONG-uri, Biserica, Politia, Pompierii, Casa de Culturd, Biblioteca Municipala)

v
v

interesul altor scoli, institutii omoloage, pentru schimburi de experienta;
poiectele implementate de Primarie si Consiliul local Roman in care sunt parteneri scolile

AMENINTARI

v managementul unor activiti{i de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate, elevii implicati fiind indeobgte aceeasi;

v" nivelul de educatie si timpul limitat al unor parinti poate conduce la slaba implicare a lor in
viata gcolara,

¥ instabilitate la nivel social §i economic a institutiilor potential partenere;

v" nerealizarea planului de scolarizare datorita fuondamentarii gresite si comunicarii proaste
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Cap. 3. Viziunea. Misiunea. Obiectivele strategice si generale

3.1. Viziunea
% Scoala va continua traditia de peste 180 de ani de a fi un spafiu creativ, dinamic si

competitiv, in care elevii vor atinge cel mai inalt nivel de performanti de care sunt
capabili.

3.2. Misiunea

>

0S.1.

Scoala asigurid o ofertd educationala diversificatii, care evolueazi in functie de cerintele
societitii i de cele ale beneficiarilor.

Fiecare elev este ajutat si descopere propriul potential, este susfinut si motivat si-l
valorifice pentru a obtine cele mai bune rezultate.

Elevii capabili de performant3 sunt sprijiniti in pregitirea de excelentid si duc mai
departe prestigiul scolii.

Scoala le cultivd elevilor increderea in fortele proprii, perseverenta §i tenacitatea,
cinstea, respectul pentru traditii si inaintasi, increderea in ceilalti si in viitor.

Scoala este un spatiu in care elevii invati in siguranti, sunt educati pentru un stil de
viatd sdnitos si li se cultivd grija pentru mediu.

Profesorii sunt experti in aplicarea strategiilor active, orientate spre formarea
competentelor care vor asigura dezvoltarea armonioasi a tinerilor si integrarea lor cu
succes in ciclul superior de inviitimént gi apoi in viata sociali.

Piirintii participd la luarea deciziilor, sustin scoala, realizindu-se o foarte buni
colaborare scoali-familie.

Comunitatatea localdi, prin reprezentantii Primarului si ai Consiliului Local, sustine
scoala cu proiecte de dezvoltare a bazei materiale i asigurarea conditiilor optime
pentru desfisurarea unui proces instructiv-educativ de calitate.

Scoala deruleazi proiecte in parteneriat cu alte scoli, institufii si asociatii
nonguvernamentale, pentru ancorarea in realititile comunititii locale si europene.

3.3. Obiective strategice si generale

Aplicarea unui management participativ

OG.1.1. Organizarea si functionarea organismelor de conducere, de execufie si de
monitorizare si control adecvate unui management educational eficace si eficient

0G.1.2. Facilitarea participarii tuturor categoriilor interesate la deciziile importante ale
Scolii Gimnaziale “Vasile Alecsandri” din Roman

0G.1.3. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare interna §i externa
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0S.2.

08.3.

08.4.

0S.5.

0OG.1.4. Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale “Vasile
Alecsandri” din Roman

Asigurarea calititii serviciilor educationale

0G.2.1. Evaluarea institufionald periodicd internd cu scopul identificdrii gradului de
conformitate cu standardele de acreditare reglementate

0G.2.2, Asigurarea calitifii serviciilor educagionale prin mdsuri active in domeniul
instructiv-educativ, resurse umane, bazi material3, relatii externe

0G.2.3. imbunatitirea continui a calitiii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale
sistematice

Realizarea unui CDS diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si

parintilor

0G.3.1. Asigurarea accesului tuturor beneficiarilor potentiali ai educafiei la programele de
studii ale Scolii Gimnaziale “Vasile Alecsandri” din Roman

0G.3.2. Implementarea masurilor legislative gi organizatorice pentru corelarea Curriculum-
ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii cu oferta educationala a $colii
Gimnaziale “Vasile Alecsandri” din Roman

0G.3.3. Monitorizarea procesului de predare — invitare — evaluare din perspectiva
dezvoltirii competentelor cheie §i a centrérii activitétilor pe beneficiarii directi si pe
cerintele lor educationale

0G.3.4. Imbunitatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluarea
nationald periodica

0G.3.5. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educafionale
speciale

0G.3.6. Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea gi
participarea la olimpiade, concursuri, competitii

0G.3.7. Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si
informale

0G.3.8. Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor
beneficiaritor directi si de optimizare a procesului instructiv-educativ

Incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiintific i metodici, receptiv la
nou si interesat de perfectionare si formare continui

0G.4.1. Evaluarea anuali a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-
auxiliar si nedidactic utilizdnd indicatori de performanti adecvafi misiunii $colii
Gimnaziale “Vasile Alecsandri” din Roman

0G.4.2. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-
auxiliar si nedidactic §i crearea de oportunititi de formare continud

0G.4.3. Sprijinirea personalului didactic debutant in vederea adaptdrii la cerinfele de calitate
ale Scolii Gimnaziale “Vasile Alecsandri” din Roman

0G.4.4. Sustinerea activititilor de cercetare stiintifica, didactica a specializirii si
promovarea de parteneriate cu mediul universitar

Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitiitii patrimoniului scolii
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0S.6.

0G.5.1. Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli adecvind obiectivele strategice ale
Scolii Gimnaziale “Vasile Alecsandri” din Roman cu ceringele unei bune guverniri
financiare

0G.5.2. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerinjele de implementare a unui
invitAimant modern i cu cerintele de imbunététire a calititii

0G.5.3. Conducerea activititilor specifice Compartimentului Financiar-Contabilitate in
conditii de eficientd §i transparenti

0G.5.4. Organizarea activitdjilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate,
economicitate §i oportunitate

Promovarea imaginii scolii in comunitate
0G.6.1. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor

0G.6.2. Crearea de oportunitifi pentru dezvoltarea si implementarea unor proiecte
educationale complexe

0G.6.3. Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale “Vasile Alecsandri” din Roman in
comunitatea locald, bazati pe principit de marketing educational

0G.6.4. Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national

3.4. OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara

v

U N N SR UL SR U N N N R R

RN

Dezvoltarea de CDS$ cu continuturi vizénd dezvoltarea competentelor civice ;
Implementarea si dezvoltarea de CDS tematic inter- §i multicultural;
Integrarea in practica didactica curenta a strategiilor interactive, a metodei proiectului;
Derularea de activitati de consiliere si orientare in sprijinul copiilor lipsiti de mediu familial.
Dezvoltarea resurselor umane
Asigurarea accesului la educatie §i integrarea copiilor cu CES;
Stabilizarea incadririi prin aplicarea politicilor de recrutare a personalului didactic prin
concurs;
Formarea cadrelor didactice in domeniul didacticii asistate de calculator i al metodelor de
documentare si infomare;
Formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei centrate pe elev si al metodelor active.
Atragerea de resurse financiare gi dezvoltarea bazei materiale
Initierea si derularea de parteneriate locale pentru obtinerea de resurse extrabugetare;
intretinerea la standarde maxime a functionalit#tii echipamentelor,
Achizitia de noi echipamente;
Achizitionarea de noi materiale informative pentru dotarea Centrului de Documentare si
Informare.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Implicarea parintilor in viata scolii;
Realizarea de parteneriate pentru diversificarea domeniilor educationale prin activitéti
extrascolare;
Dezvoltarea dimensiunii europene in educatie prin parteneriate scolare;
Participarea la programe de dezvoltare locale, regionale §i/ sau
internationale.
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Promovarea imaginii scolii
Elaborarea si difuzarea materialelor de prezentare a:
ofertei educationale;

rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;
bazei materiala a scolii;

A NEUE RN

oportunititilor oferite elevilor si modul in care gcoala rdspunde nevoilor si cerintelor
comunitatii educationale.
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