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. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Ne aflam in satul Ghinddoani , comuna
Ghindaoani, localitate incarcata de traditie si legenda. Se afld la o distantd de
aprox. 15 km fata de orasul Tg Neamt. Pe o raza relativ restransa avand in
centru orasul Tg Neamt, se afla importante obiective turistice, culturale si
spirituale: casa memoriala Ion Creanga, Cetatea Neamtului, casa memoriala
Mihail Sadoveanu, manastirile Neamt, Agapia, Varatic, Secu, Sihastria,
Horaita.

Multi scriitori si ganditori romani veneau 1in astfel de locuri pentru
odihni , liniste, inspiratie, frumusete si spirit divin. La Agapia, pictata de
Nicolae Grigorescu, veneau Vlahuta, Delavrancea, Caragiale, Cosbuc, etc.
La Varatic veneau Ionel Teodoreanu, O. Cazimir, Ibraileanu.

Cu mult inaintea lor venise ca sa nu mai plece niciodata Veronica
Micle. La Neamt veneau Mihail Sadoveanu, Panait Istrati etc.

Trebuie aminitit si faptul ca anul acesta 2012 se implinesc 617 ani de
atestare documentara a localitatii Ghindaoani.

Prima atestare documenatara o avem de la 1395 , odata cu lupta de la
Ghindaoani, in care oastea lui Stefan I Musat zbrobeste oastea condusa de
Sigismund de Luxemburg, rege al Ungariei , imparat al Germaniei si rege al
Boemiei. Se pare ca a fost o lupta importanta, deoarece a avut ecou atat in
tara cat si strainatate. Chiar Stefan cel Mare a mentionat acest eveniment in
anul 1480 , cand a pus noua piatra funerara pe mormantul lui Stefan I Musat
de la Radauti.

Acest sat si oamenii acestui sat au supravietuit timpului si istoriei,
infruntand multe vitregii ale sortii.

Satul a fost trecut de mai multe ori prin foc si sabie. Exista si o scurta
legenda care sustine ca intr-o zi de mare sarbatoare, de Paste, in timp ce
intreaga suflare se afla la biserica, satul a fost ars din temelii de catre turci.
Cei care au supravietuit , s-au refugiat in padurile de stejar care acopereau
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intreaga zona. Se pare ca pe locul unde se afla astazi biserica din vale, era o
poienita. Cei scapati din macel s-au stabilit pe locul respectiv. Si-au facut
bordeie din pamant, si au infiintat noul sat Ghindaoani.

Din 1968 pana in 2003, comuna este desfiintata, si satul este alipit
comunei Baltatesti. Trebuie amintit si faptul ca din 1925 pana in 1948
comuna Ghindaoani a purtat numele filosofului Vasile Conta. Abia in anul
2003 comuna este reinfiintata. Daca in anul 1970 Ghindaoaniul numara in
jur de 3700 — 3800 de suflete, astazi abia ajunge la 2300. Chiar daca
numarul populatiei a scazut dramatic, oamenii din acest sat , din aceasta
comuna , asa cum amintea Ion Creanga in Amintirile sale, au rams oameni la
fel de cinstiti si de cuvant. Sunt oameni veseli, frumosi, deschisi la suflet,
harnici, chibzuiti.

Pe langa aceste caracteristici morale, oamenii din Ghindaoani au dat
dovada si de mult patriotism : la Plevna au murit 3 , in Primul Razboi
Mondial 102, si in al doilea 77. Merita sa purtam vesnica recunostinta, iar
pilda lor sa fie urmata de toti.

Numai prin jertfa traieste un neam si poate exista o tara.

Intr-un astfel de loc, s-a nascut si cel care avea sa devina filosoful Vasile
Conta, pe data de 15 noiembrie 1945. Copilaria a petrecut-o in Ghindaoani
pana la varsta de 9 ani,cand se muta cu familia in orasul Targul Neamt unde
urmeaza si cursurile scolii primare..Se inscrie la Academia Mihaileana din
lasi pe care o termina in anul 1868.In 1871 a absolvit Institutul Superior de
comert din Anvers(Belgia).In 1872 isi i-a diploma de doctor in drept la
Universitatea din Bruxelles si se intoarce in tara. In luna octombrie a
aceluiasi an ocupa prin concurs catedra de Drept Civil de la Universitatea
din Iasi. In revista ,,Convorbiri Literare” , isi publica operele sale filosofice:
» Originea speciilor, Incercari de metafizica, Teoria ondulatiunei universale”
. In 1879 este ales deputat de Iasi, impotriva candidatului guvernului.. In
1880 Conta primeste portofoliu Cultelor si Instructiunii Publice .Pentru ca
legea invatamantului, pe care a dorit sa o adopte, era prea indrazneata pentru
timpul sau este nevoit sa-si dea demisia din guvern in anul 1881.Boala de
care suferea de mult timp (tuberculoza) se agraveaza si il sileste sa mearga in
[talia pentru tratament.Moare in aprilie 1882. A fost inmormantat in
cimitirul Eternitatea din lasi facandu-i-se funeralii nationale. In ziua aceea
bunul sau prieten Mihai Eminescu scria in ziarul ,, Timpul” un necrolog
miscator. ,,Convorbiri Literare” revista in care isi publicase pentru prima
data operele sale filozofice, I-a omagiat prin pana lui Jacob Negruzzi iar
revista ,,Contemporanul isi incheia astfel necrologul sau: ,,Tara romaneasca
a pierdut , pe unul din cei mai insemnati oameni ai sai. In prevederea



adevaratului sistem al lumii, Conta se arata ca unul din cei mai adanci
cugetatori ai veacului nostru”.

Asa a fost, prezentat in linii extrem de sumare, acest pisc al culturii
romanesti nascut in stravechiul sat Ghindaoani..

Comuna cuprinde un singur sat, Ghindaoani. Scoala Gimnaziala
. Vasile Conta” este unitate cu personalitate juridica.

Scoala se afla in centrul localitatii, langa primarie si cuprinde trei
corpuri de cladire — un corp mai vechi construit in 1965 §i un corp nou cu
etaj construit in 1975 pe o fundatie din beton si pereti din caramida .

Interioarele scolilor sunt spatioase si luminoase, varuite in alb, ornate
cu gust si bine intretinute. Silile de claséd sunt dotate cu mobilier nou. Scoala
beneficiazd de doud centrale pe lemne si de sobe de teracotd incalzirea
facandu-se cu combustibil solid (lemn).

Prin mijloace proprii, fiecare cadru didactic si-a creat in clasd o
ambiantd plicuti, necesarad bunei desfisurdri a procesului instructiv-
educativ.

I.1. ANALIZA COMPLEXA A ORGANIZATIEI SCOLARE,
INCLUSIV CULTURA ORGANIZATIONALA

» Este caracterizati printr-un ethos profesional inalt;
» Valorile dominante sunt:

o egalitarism, cooperare, munca de echipd, respect
reciproc, atasament fata de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare.

» Se intalnesc si cazuri de:

o elitism profesional;

o individualism;




competitie;

intelectualism;

ruting;

conservatorism;

o automulfumire.

» Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine
interioard care cuprinde norme privind activitatea elevilor si a
cadrelor didactice.

» Climatul organizatiei scolare:

o este deschis, caracterizat prin dinamism si gradul inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare;
o este stimulativ si ofera satisfactii.

> Relatiile dintre cadrele didactice:

o colegiale, de respect si de sprijin reciproc;

o conducerea scolii:

e este receptivi la sugestiile cadrelor didactice;

e oferd cadrelor didactice o largd autonomie si le
respecta competenta;

e evitd activitatile de control birocratic.

o valorile dominante se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

@ O Qg O

a) Resurse umane:
» Elevii: in urmitorii patru ani $coala Gimnaziala Vasile
Conta va functiona conform actualelor reglementari
legale cu:

v grupe la invatamantul preprimar
v’ clase la invatamantul primar;
v clase la invatamantul gimnazial;



Fapt care rezultd din recensaméntul copiilor nascuti In
intervalul 2007 —2013.

b) Efective:

1. ELEVI
ANUL Nr. copii nascuti:
2007 15
2008 12
2009 11
2010 8
2011 2
2012 4
ANUL Nr. copii scolarizati:
SCOLAR
2008-2009 207
2009-2010 191
2010-2011 191
2011-2012 183
2012-2013 175
Invitimant primar
ANUL Nr. clase Nr. elevi
SCOLAR all-a | alll-a | alV-a 1 all-a | alll-a | alV-a
2008- | y -
2009 1 1 1 17 23 | 23 23
2009-
2010 1 1 1 25 18 | 22 22
2010- | .
2011 1 | 1 13 24 | 16 21
2011-
2012 1 1 1 12 12 | 24 17
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Invitimant gimnazial

ANUL Nr. clase Nr. elevi
SCOLAR aV-a aVl-a | aVil-a | aVlli-a aV-a aVi-a | aVll-a | aVill-a
2008-
8 1 16
2009 i 1 1 i 18 i 7
2009-
2010 1 1 1 1 22 16 19 16
2010- : _ : _ . _
2011 | 1 1 1 21 21 16 19
2011-
2012 1 1 1 1 21 19 19 16
2. CADRE DIDACTICE
Din care
- . Supl. Grade didactice
Specialitatea | Total Titulari [C. 1 N, -
I i Def. | Deb.
Educatoare 2 1 - - - 1 1
Invatitori 4 2 L] = | = | 2 1
Profesori 12 4 - 4 2 3 3

3. PERSONAL DIDACTIC-AUXILIAR

N Functia e . | Treapta profesionala
crt. posturi

| & Secretar 1 1V

2 Contabil 1 Deb.

-1
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4. PERSONAL NEDIDACTIC

Nr. " Nr. Treapta
Functia ; . =
crt. ’ posturi profesionala
1. Fochist 1 1V.
2. Ingrijitor 1 I
3. Muncitor 0,5 Deb.

b) RESURSE MATERIALE:

Baza Scoala Gimnazala Vasile Conta

materiala Ghindaoani
Sali de clasa 11
Cancelarie 1
Birouri 2
Laborator 1
Sala sport :
improvizata j
Magazie 1
Biblioteca |
Teren sport 1
Gr. sanitar |

Tl
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> clasele I — VIII functioneaza dimineata;
» rata abandonului scolar — 0,%

e ciclul primar —0.%

e ciclul gimnazial - 0

> ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune:

> elevi cu nota scazutd la purtare datorita abaterilor:

- Oelevi
> nivelul de pegitire a cadrelor didactice
» numar cadre didactice — 18
= numir de cadre didactice titulare — 7
v’ cu gradul I — 4
v cu gradul IT -2
v’ cu gradul definitiv — 6
v’ stagiari — 5
v suplinitori calificati — 10
v suplinitori necalificati — 1
» mediul de provenienta a elevilor:
= familii cu nivel de scolarizare mediu.
» colectivul didactic are rezultate meritorii.

13
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SPECIAL CUNOASTEREA GRUPURILOR DE
INTERESE

Pentru identificarea nevoilor educationale ale comunitatii am
analizat informatii de tip cantitativ si calitativ.

Analiza complexi a comunititii am realizat-o raportandu-ne
la:

> identificarea componentelor comunitare: dimensiuni
fizice, sociale, economice, politice si evolutia lor in timp;

> expoatarea nevoilor si problemelor comunitatii;

> relatia dintre scoald si comunitate: dacd si in ce masura
acestea satisfac nevoile comunitare, ce nevoi comunitare
sunt nesatisfacute si de ce;

> integrarea scolii in strategia comunitard si activitatea

concretd privind:

e identificarea problemelor comunitare;

e analiza resurselor;

e elaborarea politicilor, programelor si planurilor

concrete;

e realizarea efectiva a actiunilor;

e evaluarea impactului comunitar al programelor.
Cunoasterea grupurilor de interese este obligatorie si utila.

-14 -



LISTA DE NEVOI

7 SCOALA | Nr COMUNITATEA
. - : Lipsa apa curentd, canalizare,
1 | Lipsa apa curentd, canalizare 1 psa ap
gaze naturale
5 Infrastructura 5 Infrastructura
necorespunzatoare necorespunzatoare
Lipsa sala si teren de sport Camin cultural nemodernizat
3 | conform normelor si cerintelor | 3 | si nefolosibil pentru activitari
europene cultural- artistice si recreative
4 | Lipsa sala de festivitati 4 | Lipsa fonduri
. :: . s Slaba dezvoltare economica a
Lipsa mijloace audio-vizuale 5 e
comunitatil
6 Dotare deficitara a cabinetelor . Nu sunt societati comerciale
si laboratoarelor reprezentative
7 | Dotare biblioteci 7 | Rata somajului mare
8 | Lipsa centru de documentare 8 | Nivel de trai scazut
Li archetului in sali Ny i3
9 P path stlyimion dn sikle 9 | Migratia populatiei catre U.E.
de clasa
10 | Lipsa fonduri 10 | Scaderea populatiei scolare
Infrastructura cladirilor ;
11 structura | L 11 | Gradul de izolare
(geamuri si usi)
Tendinta de disparitie a unor
12 | Nivel de trai scazut 12 | mestesuguri traditionale si
obiceiuri culturale locale
L ; i ivitatilor
13 | Migratia elevilor 13 L',lpsa e
tineret
14 | Restrangerea posturilor 14 i al caror PACIELEUG)
plecati peste hotare
Lipsa unor activitati pentru
15 | petrecerea timpului liber al 15 | Acces dificil la informare
tinerilor
.. Educatia civica, sociala a
16 | Scaderea populatiei scolare 16 . e
membrilor comunitatii
17 Copii ai caror parinti sunt 17 | Prejudecati

plecati in U.E.
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18 | Lipsa cabinet medical scolar | 18 Ec.lucatle PRI, san e ol
igiena
19 Lijiea cal?lnet deoorlentare 19 | Educatie ecologica
scolara si profesionala
20 | Lipsa reviste scolare 20 | Violenta in familie
Lipsa magazine specializate
Lipsa spatii (cabinete, sali, pentru nevoile elevilor
21 21 .. : ;
laboratoare) (rechizite, materiale sportive
etc).
22 fAcces greu Jamijloace de 22 | Siguranta cetatenilor
informare
23 Distante mari de la domiciliu ~3 | Tsisatil steadal
la scoala

Existi interese si presiuni referitoare la obiectivele si
continuturile curriculum-ului local din partea unor GRUPURI DE
INTERES:

v’ PARINTII;

v ELEVII;

v CORPUL PROFESORAL DINTR-O
ANUMITA SPECIALITATE;

v ADMINISTRATIA INVATAMANTULUI;
v ADMINISTRATIA LOCALA.

Putem concluziona:

v Scoala mentioneazd in planul managerial strategii clare de
colaborare cu comunitatea locald. Curriculum-ul local este bine
‘elaborat si se bazeazi pe caracteristicile oferite de comunitatea
locala;

= 16-




v’ Reprezentantii comunitatii sunt cooptati in organismele de luare
a deciziilor din scoald. Scoala foloseste serviciile oferite de
comunitatea locald, in special pentru informarea elevilor cu
privire la oportunititile care li se oferda pe plan local. Scoala
stabileste un parteneriat benefic cu politia, pompierii,
departamentul de munca si protectie sociala, mass-media $i cu
ONGe-urile;

v Scoala beneficiaza de facilititile puse la dispozitie de
comunitatea locala (sponsoriziri), precum si de accesul pe care
il au elevii la institutiile locale de cultura: muzeu, biblioteca;

v Scoala beneficiazi de serviciile comunitdfii §i invitd
reprezentantii acesteia sd-si prezinte activitatea.

T4 ANALIZA PES

Domenii de referinti Situatia existenta

Favorabil Nefavorabil

v Existenta politicilor educationale la nivel
local

Contextul POLITIC | v Descentralizarea structurilor de decizie

v/ Distributia puterii intre partide politice la

nivel local
v" Sciderea potentialului
economic

v Repartizarea de la bugetul local a resurselor | v Lipsa agentilor economici

financiare pentru scoald care sd sponsorizeze
Contextul v' Trimiterea de cétre parintii t plecati I
ECONOMIC parintii care sunt plecafl scoala

in striinitate a sumelor de bani necesari
pentru trimiterea copiilor la gcoald
Somajul ridicat

Nivel de trai scazut pentru
1/3 dintre locuitori

RS
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Lipsa educatiei in unele

pregitire-informatica

v Colaborarea excelentd cu comunitatea locala farnilii
v Selectarea influentelor pozitive pe care v Asistenta sociala precars
Contextul SOCIAL mijloacele mass-media le transmit v Educa ti,a - \Ifjazuta ca
v' Existenfa unui spirit comunitar S— e —
v Cresterea motivatiei pentru invatatura socialja p
v Existenta unor laboratoare
; : : . . menaj
v"  Existenta unui cabinet de informatica pentru Eg?esgﬂil;for' fizica
clagcleO=VIIL chimie, biologie
v Existenta Internetului
Contextul v"  Existenta aparaturii audio — vizuale ce poate
TEHNOLOGIC fi folosita la activitati educative v Existenta unor tehnologii
extracurriculare snvechite g
v" Cadrele didactice au absolvit cursuri de v

Rezistentd la patrunderea
unor abordiri moderne a
actului didactic

Pentru a realiza o mai buna diagnoza a organizatiei scolare
apelam la metoda SWOT, analizand atat mediul intern, cat si
mediul extern, pe urmatoarele paliere:

v' Oferta curriculara

v" Resursele umane

v Resursele materiale si financiare
v’ Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala dispune de:
e personal calificat in procent de 95%,
necalificat 5%: cadre didactice cu gr.l- | e
25%, gr.Il si def. — 75%
parteneriate incheiate
e proiecte derulate si in derulare

paza

comuna

infrastructuri necorespunzatoare
personal de intretinere insuficient
lipsa cabinet medical scolar si personal de

e lipsa apa curentd, canalizare in toatd

=




e ftraditia scolii e lipsa spatiului de joaca
e interesul cadrelor didactice pentru educarea | ® lipsa echipamentelor de paza
moral-civica a elevilor e baza materiald depasitd la unele specialziri
o relatiile interpersonale (profesori-elevi, | @ lipsa  unor  programe informatice
director-profesori, profesori-parinti, educationale
profesori-profesori) favorizeaza un climat | ¢ lipsa de interes din partea unor elevi pentru
educational deschis si stimulativ scoald
e scoala dispune de mobilier scolar | e lipsa performantelor
ergonomic e lipsa materialelor sportive moderne
e existenta unei conexiuni internet e cadre didactice navetiste
e scoala este deschisa  problemelor | ¢ lipsa de motivare
comunitare
e profesorii aplica metode si strategii
moderne
e planuri de invatamant
e programe scolare
e programe scolare alternative
e auxiliare curriculare
- manuale
- caiete de lucru
- ghiduri de aplicare
- culegeri
- indrumatoare
e baza materiald in cea mai mare parte
e cadre didactice calificate la disciplinele
fundamentale
e existenta in scoald a unor cadre didactice
cu cunostinte in domeniul informaticii
e existenta in scoala a unei retele de
calculatoare
e intersul cadrelor didactice pentru un
invatamant modern
e existenta unui grup de elevi dornici de
performanta
e participarea la activitati extracurriculara
OPORTUNITATI AMENINTARI
e deschiderea Primariei si Consiliului Local | e scaderea populatiei scolare
pentru rezolvarea problemelor scolii e rata somajului
e deschidere de la dispensar, biserica, politie, |  nivel de trai scazut
consiliul reprezentativ al parintilor, e migratia populatiei
e zona este turistica e nivel scazut al educatiei populatiei
e poluare mica in zona comunitatii
e programe de finantare U.E. e prejudecati .
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e programul Socrates

e programul guvernamental de dezvoltare al
regiunii de N-E

e reintoarcerea unor bani de la persoane
plecate in U.E.

e identificarea activititilor de formare a
cadrelor didactice

e (CDS-satisface dorinta de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate

e oferta CDS amelioreazd fenomenul de
absenteism  scolar i contribuie la
dezvoltarea unei motivatii pentru invatare

e CDS permite valorificarea abilitatilor

individuale

sprijinul din partea Consiliului Local

sprijinul din partea parintilor

parteneriate

cadre didactice tinere cu spirit de inifiativa

asigurarea unor cursuri de perfectionare

gratuite prin CCD

e o o & o ©®

restructurarea sistemului de invatamant
lipsa spatiului pentru extindere

plecarea tineretului la oras

baza materiala riscd “sa imbatranesca”
situatia economico-financiara precara
indiferenta unor familii fatd de situatia
scolara a copiilor lor

conservatorismul unor périnti

lipsa educatiei de acasa

=

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e personalul didactic calificat in proportie de
95%
e ponderea cadrelor cu performanta 1in
activitatea didactica
e relatii interpersonale
- profesori-périnti
- profesori-profesori
- director-cadre didactice
favorizeazi crearea unui climat educational
deschis, stimulativ
e exista o delimitare a responsabilitétilor

cadrelor didactice (comisii constituite pe

motivatia scizutd datorita salariilor mici si
navetei

slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare din cauza taxelor

lipsa cabinetului de consultanta
psihopedagogica

conservatorism si rezistentd la schimbare
monotonie in:

- organizarea si desfasurarea lectiilor

- centrarea activitatii didactice pe nevoile

elevilor

- informatizarea invatamantului

=20 =




diverse probleme) precum si o buna
coordonare a acestora
imbunititirea relatiei profesor-elev prin

intermediul consiliului elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

se pot organiza intdlniri si activitati
comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs

este impartasita experienta pozitiva

creste coeziunea grupului

se asigurd o comunicare mai buna

se diversifica activitatile de formare si
perfectionare

se organizeazd Iintalniri frecvente intre

cadrele didactice si parinti

scade motivatia si interesul pentru
activitatile profesionale

scaderea prestigiului corpului didactic prin
pensionarea unor profesori recunoscuti pe
plan local

criza de timp reduce implicarea familiei in

viata scolara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

starea fizicd a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena

existenta cabinetelor, laboratoarelor

pentru anumite disciplina: fizica,
chimie, biologie, informatica

scoala are biblioteca

nu existd cabinet de consiliere

psihopedagogica

fondul de carte a bibliotecii nu este
reactualizat

pentru unele discipline materialul
didactic este insuficient

e f) i




fonduri banesti insuficiente

nu exista sala de sport si bazad
sportivd modernizata

OPORTUNITATI AMENINTARI
descentralizare si autonomie
instiutionald degradarea spatiilor scolare datorita

parteneriat cu comunitatea locala

posibilitatea antrenarii elevilor si
parintilor in activitati productive si
de intretinere a scolii

fondurilor b#nesti limitate, alocate
pentru intretinerea scolii

scaderea constiintei elevilor privind
pastrarea gi intretinerea spatiilor
scolare

ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente

e




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Foarte buni colaborare cu Primaria si
domnul primar

Participarea si prezenta domnului primar la
sedintele Consiliului de Administratie al
scolii, ca reprezentant al primdriei

intalniri semestriale cu Consiliul
reprezentativ al parintilor
intalniri  semestriale  intre  Comisia

dirigintilor si reprezentanti ai Politiei in
scopul prevenirii delicventei juvenile
dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
prin intermediul serbérilor gcolare

dialog constructiv intre conducerea scolii si
Consiliul local

contacte cu diverse institutii
realizarea unor activitati extragcolare

pentru

slabe legaturi de parteneriat cu ONG
parteneriate insuficiente

implicarea insuficientd a pdrintilor la
activitatile extracurriculare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii:
Primaria, Biserica, Politia, Dispensarul.

disponibilitatea Consiliului reprezentativ al
parintilor  privind  desfasurarea  unor
activitdti comune: parinti — profesori —
elevi

interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala

preocuparea altor institutii similare pentru
schimburi de experienta reciproce

organizarea defectuasd a activitatii de
parteneriat poate duce la diminuarea sau
anularea efectelor scontate

nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare
a parintilor in viata scolii

slaba  informare  privind  specificul
activitatilor propuse de institutiile partenere




IDENTIFICATE

Nevoile educationale pot fi identificate daca tinem cont de:
< Clienti:
> persoane care primesc un rezultat de la procesul de
invatdmant sau care participa la proces;
> clientii unitatii noastre scolare sunt:

o elevii;

o parintii;

o personalul didactic si nedidactic;
o comunitatea;

o partenerii;

o controlorii (ISJ Neamt).
% Nevoile clientilor:
» Elevii:
o cer o activitate de calitate si o conducere
eficientd pentru un climat afectiv pozitiv.
» Parintii:
o cer o pregitire adecvata a elevilor.
» Personalul didactic:

o cere o bund desfasurare a activitdtii prin
coordonare, eficienta muncii de conducere
si obiectivitate.

» Comunitatea:

o cere respectarea legislatiei  scolare,
gestionarea eficienta si corectd a resurselor
materiale si umane, iar scoala sa-i creeze
cit mai putine probleme.

» Controlorii:

o cer transpunerea corectd in practicd a

politicii gcolare.
4 Indicatorii de performanta.

.




« Scopul:

» viziunea: incotro mergem,;

» misiunea: cum vom ajunge acolo;

> valorile: ce este important pentru noi.
+ Factorii critici ai succesului.
RELEVANTA:

% Intreaga activitate desfisurata in scoala:
» Trebuie raportatd la fapte si sd existe un cadru de referinta
pentru luarea deciziilor.

> Deoarece experienta in interpretarea faptelor este limitata,
este necesard o oarecare experientd 1in Infelegerea
problemelor ce apar in unitate.

> Trebuie evitate erorile de judecatd si greselile care produc
pagube materiale i umane.

> Este necesard o interpretare a comportamentului si a

evenimentelor conform noilor situatii aparute acordand o
atentie circumspecta posibilelor modele.
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A educa= A primi, a faptui, a darui

Calitatea in educatie este o premisd esentiald a
progresului si
a dezvoltirii. Ea nu se mai poate baza pe asimilarea
informatiei ci pe cultivarea creativititii, pe formarea
atitudinilor, capacititilor, comportamentelor. Astfel
se asigurd impactul reformei la nivelul unitétii scolare
si schimbarea mult asteptatd: autonomia scolii cu
identitate intr-un mediu concurential stimulativ, intr-
un context ce leagd scoala cu specificul comunitatii
locale si cu tendintele cererii de educatie.

Vom urmari ca:

>elevul sd-si 1nsuseascdi STRATEGIA DE
INVATARE;

> invatitorii si profesorii sd 1si perfectioneze
STRATEGIA DE PREDARE;

» directorul si implementeze o STRATEGIE
MANAGERIALA EFICIENTA;

<96



" MISIUNEA UNITATILOR SCOLARE

Unitatea noastra de tnvatamant:

» formeaza tineri care se integreazd activ, cu
succes, in viata sociald;

> cultiva priceperi, deprinderi si talente, oferind
societdtii tineri cu o bund pregitire pentru
viata;

»permite o activitate coerentd si flexibila,
adecvati si transparenta pentru elevi si
personal;

» ofera conditii reale pentru un invatdmant de
calitate.

Colaborim cu familia si comunitatea locala

pentru integrarea
ulterioard a elevilor si pentru asigurarea nevoilor
educationale ale localitatii.

Constientizim  necesitatea  schimbarii i
deschiderii spre nou, atat in stilul de predare cat si de
conducere.

Oferim cadrul democratic in care diverse puncte
de vedere pot fi exprimate liber si deschis.
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Desfasurarea unui management la nivelul scolii
si al clasei in perspectiva egalizarii sanselor.

Dezvoltarea abilititilor si atitudinii elevilor prin
participarea activa la organizarea si desfasurarea

unor activititi in beneficiul comunitatii din care
fac parte.

Promovarea imaginii scolii in  contextul
climatului concurential actual de descentralizare
si autonomie institutionala.

Perfectionarea  corpului  profesoral  pentru
aplicarea metodelor active, de grup.

Perpetuarea traditiilor si a obiceiurilor locale.

B
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TEGICE CARE VIZEAZA

DEZVOLTAREA DOMENIILOR FUNCTIONALE PE
TERMEN MEDIU

=  Dezvoltarea curriculard

Realizarea ofertei educationale a scolii;

Educarea elevilor prin disciplinele din trunchiul comun si prin CD$
pentru parteneriat si cooperare in comunitate;

Dezvoltarea la toate disciplinele de studiu a comunicrii deschise si
responsabile intre profesor si elevi;

» Dezvoltarea resurselor umane

Cresterea in randul elevilor a nivelului formarii deprinderilor si
abilitatilor practice prin valorificarea cunostintelor asimilate;
Formarea continui a cadrelor didactice pentru a creste calitatea actului
didactic, dar si  pentru a se implica in elaborarea de proiecte
comunitare.

= Atragerea de resurse financiare si de dezvoltare a bazei

materiale
Identificarea resurselor financiare extrabugetare;
Dotarea cu mobilier nou in toate silile de clasa;
Negocierea cu Consiliul Local pentru respectarea cererilor scolii
tinand cont de nevoile acesteia.

= Dezvoltarea relatiilor comunitare

Organizarea si desfisurarea in comun a unor activitati scolare si
extragcolare;

Prezentarea comunititii locale a realizarilor si nevoilor gcolii;
Solicitarea sprijinului comunitatii in desfasurarea activitatii din scoalad
si din afara ei;

Constientizarea comunitatii privind rolul scolii.

20
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V.1. OFERTA EDUCATIONALA

V.1.1.0BIECTIVELE PE TERMEN MEDIU $I LUNG ALE

Absolventii scolii noastre ar trebui:

» sa demonstreze gandire creativa;

» s foloseasca diverse modalitdti de comunicare in situatii reale;

> s inteleaga sensul apartenentei la diverse tipuri de comunitti;

» sa demonstreze capacitatea de adaptare la situatii diferite;

» sa contribuie la construirea unei vieti de calitate;

» sa inteleaga si sa utilizeze tehnologiile in mod adecvat;

» sa-si dezvolte capacitatile de investigare si sd-si valorizeze
propria experienta;

> sd-si construiascd un set de valori individuale si sociale si sa-si
orienteze comportamentul si cariera in functie de aceasta.



pentru anul scolar 2012-2013
Scoala Gimnaziala Vasile Conta Ghindaoani

Aria
curriculard/disciplina

Cls.
Preg.

I

v

Vil

Vi

L.Limbd si comunicare

A.Limba romédna

=]

(=2

B.Lb.modernd 1 LFR

o

C.Lb.moderna 2 LEN

b 2| wn| B

SIS IES - -]

ro|ta| | GO

D.Limba latind

— o | NS

D.Optionale

Il.Matematici si stiinfe
ale naturii

|-

th|—

11

10

A.Matematici

=

E=

+a

B.Stiin{e ale naturii

C.Fizica
Chimie
Biologie

[T S

— 2

D.Optionale

-

111.0m i societate

A.Educatie civica
Cultura civicd

B.Istorie si geografie
Istoria romanilor
Geografia Roméniei

C.Religie

—

D.Optionale

IV.Arte

A.Educatie plastica

0.5

B.Educatie muzicald

—=

0.5

C.Optionale

V.Educatie fiz.si sport

A.Educatie fizica

B.Optionale

VLTehnologii

ALAbilitati practice

B.Educatie tehnologici

C.Optionale

VILCons.si orientare

A.Cons si orientare

B.Optionale

Nr.minim ore/siipt.

18

20

21

23

23

25

28

28




TABEL NOMINAL CU DISCIPLINE OPTIONALE

AN SCOLAR 2012-2013

Nr. Clasa / Grupa | Aria curriculara Disciplina optionala | Cadru didactic
crt de studiu
1 Grupa Mica Om si societate Cum sa crestem | Paval Diana
sanatos si frumos
Grupa Mare | Limba si comunicare Literatura  pentru | Stachie Alina
2 Domeniul estetic si copii
creativ Magia culorilor
3 Clasa Arte si tehnologii TI.C.- Jocul cu | Atomei Alina
pregatitoare | Limba si comunicare | calculatorul
In lumea povestilor
4 Clasa a II-a Limba si comunicare Caligrafie Iliescu Angela
5 Clasa a III-a Limba si comunicare Caligrafie Sipoteanu
Simona
6 Clasa a [V-a Limba si comunicare Sa scriem corect Sandu
Alexandra
7 Clasaa V-a Tehnologii Fantezii din hartie - | Munteanu
introducere in ! Gheorghe
origami
8 Clasa a VI-a Tehnologii Initiere in sculptura | Munteanu
— “Maini dibace” Gheorghe
9 Clasa a VII-a | Matematica si stiinte De la matematica la | Halauca
ale naturii mate- practica Iuliana
10 Clasa a VIII-a | Matematica si stiinte Constructii cu rigla | Halauca
ale naturii si compasul Tuliana




OBIECTIVELE PLANULUI

YV VV V

Recuperarea decalajelor prin activitati suplimentare aplicate personalizat si
prin terapie psihopedagogica;

Prevenirea aparitiei prejudecatilor la copii si inlaturarea celor formate;
Cultivarea atitudinii pozitive fata de membrii colectivului prin educarea
capacitatii de relationare a copilului cu c.e.s.;

Promovarea unei atitudini tolerante, deschise, de acceptare si intelegere
fireasca a raporturilor dintre copilul cu nevoi speciale si restul grupei.

MASURI INTREPRINSE

VVVVY

propunere de actiuni concrete de integrare;

antrenarea parintilor copiilor din grupa in programul “Educatia asa!™;

lectorate cu parintii;

discutii individuale de cate ori apar probleme;

colaborarea cu alti factori educationali (psihopedagog, medic de familie,
parinti).



Vom organiza activititi dedicate urmatoarelor evenimente:
> Deschiderea festiva a anului scolar;
» Holocaustul;
» Zilele scolii;

» 1 Decembrie — Ziua Nationald a Roméaniei — ,,Marea Unire”

» 24 lanuarie — ,,Mica Unire”;
» 8 Martie — Ziua Internationald a femeii
~ » 1 Iunie — Ziua copilului;
» Inchiderea festiva a anului scolar.
Se vor desfisura:
» concursurile pe disciplinele de invatdmant;
» Evaluarea Nationala;
> activitati cultural-educative;
> activitdti sportive;
> vizite la obiectivele turistice din zona;
» excursii;
» drumetii;
» tabere.

.
2




=

2012 - 2016

> cunoasterea principalelor acte normative privind bugetul;

> cunoasterea modului de finantare a unitdtilor de Invatamant
preuniversitar de stat;

» cunoasterea principiilor unui management eficient;

> dobandirea competentelor de a proiecta si conduce activitati
aducatoare de venituri.

» concepte fundamentale pentru managementul financiar eficient;
» forme de finantare si categorii de cheltuieli;
» activitati aducatoare de venit;

> colectare de fonduri (fund raising).

Metode/
tehnic

Mijloace
o_,'gl_mice

Materiale

Participanti

Responsabili
de
desfasurare
a activitdtii

Termen

Mod de
evaluare
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Nr. | Activitati aducdtoare de venit Propuneri
crt. 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1. | Venituri din chirii 1000 | 1000 | 1100 | 1200 | 1500
- 2. | Donatii si sponsorizari 2000 | 2000 | 2500 | 2500 | 3000
3. | Contributia comitetelor de 2500 | 2500 | 3000 | 3000 | 3500
parinti
4. | Venituri din activitati 150 | 150 | 150 175 | 200
culturale, artistice si sportive
5. | Alte venituri 100 | 100 100 | 100 | 100
6. | TOTAL 5750 | 5750 | 6850 | 6975 | 8300




~ V.3. PROGRAMUL DE FORMAR
_ PROFESORAL

> Cunoasterea, aplicarea si diversificarea modalitdtilor de
implementare a Curriculum-ului National pe discipline;

> Aplicarea creativa a continutului disciplinelor predate in functie de
noile programe scolare;

> Aplicarea creativa a metodelor si procedeelor didactice in functie de
conditiile specifice din scoald, de caracteristicile colectivelor de elevi
si de interesele acestora;

> Insusirea si aplicarea noii metodologii de evaluare astfel incat sa
contribuie la caracterul formativ al invatamantului;

» Stimularea interesului cadrelor didactice pentru perfectionarea si
autoperfectionarea profesionala.

1. Materiale:

» Calculatoare;

» Imprimante;

» Consumabile aferente;

» Mijloace de transport;

» Documente oficiale;

» Literatura de specialitate, metodica si
psihopedagogica.

2. Financiare — 5000 RON/anual;
3. Umane:

» Educatoare — 2

> Invatitori — 4

» Profesori — 12



a) In scoala:

Nivelul Responsabilitati Termen Indicatori de
performantd
Specialitate Sedinta de catedra si Director Lunar -planificari
comisii metodice: Responsabilii -proiecte
-referate; comisiilor didactice
-informari; metodice -portofolii
-dezbateri; -programa CDS
-activitéti pe ateliere; -elaborari de
activitati demonstrative. teste
Didactica -Sedinte de catedra; Responsabilul Semestrial | -nivelul de
specialitdatii -Activitafi pe ateliere. activitatii de pregatire al
perfectionare cadrelor
didactice
-promovarea
examenelor de
perfectionare
Psihopedagogie | -Informari; Responsabilul Semestrial | -starea
-Discutii; activitatii de disciplinara
-Dezbateri. perfectionare foarte buna
Consilierul scolar -absenta
accidentelor
Problematica -Informari si dezbateri la | Director Semestrial | -intocmirea
reformei nivelul catedrelor/ariilor | Responsabilul corectd a
curriculare activitatii de documentelor
perfectionare scolare.
-parcurgerea
integrald a
programei
scolare

b) activitati organizate de ISJ Neamt

» Cadrele didactice vor participa conform Programului de formare
continud si de initiere profesionala a personalului didactic la
urmatoarele activitati
- e Consfatuirile cadrelor didactice;

e Cercuri pedagogice;
e Module de formare;

o Activitati CJAP.




¢) activititi organizate in colaborare cu ISJ Neamt, CCD Neamt,
Universitatea “Al. I. Cuza” lasi:

Editare de oferte optionale;
Conferinte;

Simpozioane;

Sesiuni;

Comunicari;

Module de formare;
Reviste;

Permanent

e Directorul scolii

e Coordonatorul de proiecte si programe educative scolare si
extracurriculare

e Responsabilul cu activitati de perfectionare.



LIZARII PLANULUI

Consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral al scolii, promovarea
tinerilor

Asigurarea nivelului ridicat de pregatire al elevilor, dininuarea
mediocritatii si a esecului scolar

Diversificarea ofertei educationale a scolii

Motivarea elevilor si profesorilor pentru a contribui la cresterea
prestigiului si la promovarea imaginii institutiei scolare;

Ameliorarea conditiilor de studiu si amenajarea moderna a spatiilor
de invatamant;

Valorificarea modalitatilor nonformale de educatie (cercuri de elevi,
sesiuni stiintifice ale elevilor).



