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L1

CAPITOLULI : DIAGNOZA

. Argument

PDI al unititii scolare este documentul si instrumentul de Iucru necesar, asigurand o

imagine reald si o analizi a ceea ce este scoala si proiecteazi pe termen lung activitatea viitoare.

La
Apostol,, ,

baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutional3 al Scolii Gimnaziale ,,Nicolae

au stat legile care guverneaza domeniul invatdmantului:

* Legea Educatiei Nationale (Legeanr. 1/2011)

" Legea nr. 87/ 2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 75/ 2005 privind asigurarea calititii educatiei

® Ordinul de Ministry Educatiei, Cercetirii, Tineretulu; si Sportului nr.
4889/ 2007 privind generalizareé instrumentelor de asigurare a calititii in
educatie si formare profesionali

* Planul managerial al Inspectoratului Scolar Neamt pentru anul scolar

2014 -2015.

" Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invitimant
preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. NR. 4925/2005

* OMEN. nr. 3770/1998 privind Metodologia formarii continue a
persénalului preuniversitar, completat si modificat prin O.M. nr.
5561/2011.

* OMECTS nr. 3753/2011 privind aprobarea unor mésuri tranzitorii in

sistemul national de invitdmant.

Echipa de proiect, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral au ajuns la concluzia

cd sunt nec

esare finte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesits adaptare la noile

conditii locale si nationale in care functioneazi scoala.

Proi
resursele si

desfiisoare

ectul de Dezvoltare Institutionald este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile,
@ stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastrsi si se

ordonatd, in echipd si si putem ridica standardele scolii si si ducem la indeplinire

misiunea propusi.

Proiegtul este necesar si pentru ca parintii, comunitatea locald, si ne cunoasci tintele,

activitatea propusi si desfisurati de colectivul scolii.
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I.2 Diagnoza mediului intern si extern

1.2.a) Prezentare generali

Pe traseul Roman -Piatra —Neamt, la 22 km depdrtare de Roman -perpendicular pe directia de
deplasare, inspre N,se afl3 satul Ruginoasa. Actuala comung Ruginoasa, infiintati la 18.08.2003
are in componenti satele Ruginoasa si Bozienii de Sus. Scoala Ruginoasa a devenit astfel scoald
coordonat

,Jmomentar
Gradinita |

Sat
sd function
responsabi
anul 1908,

1 fard activitate din lipsa populatiei gcolare

vare la 01.01.2004 avand in subordine:$coala cu’ clasele I-IV Bozienii de Sus

» Scoala cu clasele I-VIII Ruginoasa si

Ruginoasa.

ul Ruginoasa a avut scoali ca institutie incepand cu anul 1864; efectiv scoala a inceput

eze din anul 1866 ,cu un singur post, in fosta cas3 comunald, timp de 18 ani. Factorii
i ai satului si comunei au gandit si hotrat si construiasci un local nou de scoali in

fiind gasiti 178 copii de varsti scolari. Dupi ce numirul elevilor a crescut, in anul

1925 erau deja 3 posturi. Dupa anul 1950 s-a Inceput constructia Scolii Ruginoasa ,cu cele dous

corpuri de (

Prim

posibilitate
onorante in
Un

scria:,, Era

roméni la C

Cezar Petre

Mihiileani

in semn de a
Numiirul celg

aceea demon

atunci cind

activitate in

-

Inp

in pi

biblioteca cu |

:ladire, ulterior si gradinita,

ul invititor la Ruginoasa a fost un cdlugdr plitit de obstea satului , dornicd de a da

copiilor dotati intelectual s3 se realizeze pe deplin si si acceadi la responsabilititi
societate.

stralucit invatitor, fiu al satului a fost NICOLAE APOSTOL ,despre care Gh.Génju
in inimos Invadtor si patriot firs seamd.A ajuns ulterior profesor de istorie si limba

rimnaziul Nicolae Gane din F dlticeni,unde i-a avut ca elevi pe Mihail Sadoveanu si

scu apoi din 1898 la Liceul «Roman-Vodiy

2

A fost coleg la Universitatea

¢u Nicolae Iorga. Unul din elevij sij proeminenti a fost Cezar Petrescu

lesd pretuire si recunostints, un roman —APOSTOL "

,care 1i dedici

or care au iesit cu adevarat la lumini ,mai putini pana in 1959,si destul de multi dupi

streazd faptul cd acest sat a fost si rdmane un izvor nesecat de minti valoroase ,care
sunt valorificate asa cum trebuie isi aduc contributii majore in domeniile de

dare se angajeazi.

rezent activitatea se desfisoara intr-un corp de clidire, intr-un singur schimb.

rezent scoala dispune de 8 sili de clasa, 1 laborator AEL conectat la internet, 1

veste 4000 de volume, 10,5 ha de teren agricol.

5
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Cei 140 de elevi,-organizati in: 2 grupe de gradiniti, 5 clase invatimant primar, 3 clase

invafimant gimnazial sunt coordonati instructiv — educatiy de un corp profesoral bine pregitit

profesional.

scoli) scogla a realizat progrese.

1.2.b) Dinamica populatiei scolare:

_ |Grupes v i
i v; % e o 'z‘;}\ﬁ 3

°rin activititile si rezultatele obtinute in ultimii ani (promovabilitate ridicats, admiterea

elevilor I4 licee, premii si mentiuni la concur:

suri si olimpiade scolare, schimburi culturale cu alte

Prognoza estimativi a Populatiei scolare in urmiitorii ani:

——

Clase |~
: o

7 = ;Aé? 'o’;. » -
. gg?ldﬂlltaﬁ .
2 43
2015-2016 2 40
2016-2017 2 22
2017-2018 2 22
I.2.¢) Elevii
Populatie scolari:

in anul scolar 2016

Scoala Ruginoasa

-2017 functioneazi pe niveluri de invitdmant, astfel:

Invitamant prescolar — 2 grupe cu 22 copii

©  grupa mijlocie cu 12 copii;

O grupa mare cu 10 copii

(0]

o

o}

Invatdmant primar — 5 clase cu 76 elevi

clasa pregititoare cu 17 elevi;

clasaIcu 14 elevi;
clasaall-acu 15 elevi;
clasa a Ill-a cu 12 elevi

clasaalV-a cul18 elevi;
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o Invagmant gimnazial - 3 clase cy 42 elevi

o clasaa VI-a cu 16 elevi;
o clasaa VIl-a cu 15 elevi;

o clasaa VIII-a cu 1] elevi;

* Toate clasele functioneazi intr-un singur schimb in intervalul orar 8-14.
* Rata abandonului scolar este 99%,

* Rata de promovabilitate -

e Invatamant primar - 98%;

e Invitimant gimnazial — 100%;

I1.2.d) Corpul Profesoral:

- ﬁ;
.
. f%;,. -
Lo s :;gu T

Educs?toare

Invititori

Profesori 1 debutant

Total I debutant

Din 10 profesori, 3 au norma intreagi la Scoala Ruginoasa.

Dirigintii si invatatorii claselor s-au implicat in activitatea educationali a elevilor
pentru a jevita eventualele probleme comportamentale majore, iar atunci cand au sesizat
anumite probleme la elevi au luat legétura cu familiile si alti factori de compententd pentru a-
i ajuta pe elevi si depiseascd anumite momente critice aparute in viata lor. O grija deosebiti
se acorda opiilor cu parinti plecati la munci in striinatate.

Tofi elevii frecventeazi orele de curs, nu avem situatii de abandon scolar, toti elevii
absolventi| de clasa a VIII-a sunt admisi la liceu si frecventeazi. In ultimii 4 ani tot mai multi

elevi au obtinut rezultate la olimpiade si concursuri scolare,
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I.2.e) Baza materiali:

In prezent scoala’ dispune de 8 sili de clasa, 1 laborator AEL 1n curs de conectare la
internet, |1 bibliotecd cu peste 4000 de volume, un corp clidire gradinitd si 10,5 ha de teren
agricol.
Suprafata utild din cele dous clidiri este de 1200 mp. In curtea scolii sunt spatii
pentrul depozitat lemne.

Chiar dacd unele probleme au fost rezolvate in ultimii 4 ani in ce priveste spatiile
scolare si dotarea cu material didactic, mai sunt probleme de rezolvat. Astfel trebuie izolats
termic|clidirea scolii, trebuie construits 0 toaletd conform standardelor europene, introdus
sistem |de supraveghere video la toate corpurile de cladire si in incinta scolii, extinsa refeaua

de internet in toate cladirile, amenajarea claselor, holurilor si curtea scolii,etc.

1.2.f) Comunitatea locali:

* Scoala colaboreazi foarte bine cuy autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru Intrefinerea si repararea scolii.

» Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu
parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

¢ Pdrin{ii sunt organizati in comitete pe clase §i pe scoald si sunt preocupati de
problemele scolii .

¢ Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si

siguraniei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea

cadrelor|de politie la orele de educatie rutiers.

Scoala colaboreazi cu Dispensarul comunal in vederea prevenirii imbolnévirilor la

copii si gsigurarea asistentei medicale.

Scoala colaboreazi cu Parohia Ruginoasa cu ocazia organizirii serbarilor Ia

diferite sarbatori, in vederea sponsorizarii.

L.2.g) Cultura organizationali

Cultura organizationald se caracterizeazi printr-un ansamblu de trisituri avind ca

valori dOjninante Cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagsamentul fati de copii,
atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.Sunt nsi si cazuri de

individuaﬁism, competitie, rutind, conservatorism si automultumire.

8
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lingvistic, Voinicel ,Proeducatia, Eurogcolarul, Comper si altele.

colectit

A devenit o traditie organizarea activitatilor extrascolare:
Sarbatorirea absolventilor de ciclu primar si gimnazial;

Organizarea concursurilor: Si eu pot fi bun la mate, Cangurul matematic,Cangurul

S&ptdmana portilor deschise

Ziua international3 a educatiei

Halloween

Saptimana educatiei globale

Ziua scolii

Datini si obiceiuri la roméni

Vine, vine Mos Criciun!

Sfintirea scolii

Editarea revistei scolare: Zambet de copil !
8 Martie: Ziua mamei

1 Iunie: Ziua copilului, Elevii au talent
Serbarea de premiere la sfarsitul anului scolar
Ziua eroilor

1 Decembrie: Ziua Nationald a Romaniei;
Ziua Francofoniei

24 lanuarie — Ziua Unirii

Muguri de primavard — Muguri de speranti
Ziua Europei

Ziua Mondiald a Protectiei Mediului

Olimpiade pe discipline

Este, totusi, de remarcat traditionalismul unor cadre didactice, ce influenteazi
ul profesoral in primirea noilor membri.
Resursele curriculare, folosite in procesul de invatdmant, in scoala noastrd sunt:
- Legea invatdmantului;

- Statutul personalului didactic;
-R.O.F.U.LP.

~ Curriculum national;

- Planurile cadru si programele scolare;

- Metodologia de evaluare nationali;

SCOALA GIMNAZIALA , NICOLAE APOSTOL,,
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- Metodologia de admitere in liceu;

- Metodologia migcarii personalului didactic;

- Legea- Asigurarea calititii in invitimant;

- ordine, legi, hgtéréri de Guvern care reglementeazi invatamantul.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitafilor de Invatimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioari
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar

si a personalului nedidactic.

In scoala noastra invaté elevi provenind din familii cu potential material mediu. Desi
puterea economicd a familiilor este reduss, acestea le asiguri copiilor strictul necesar de
rechizite si materiale necesare pentru scoald.

Cadrele didactice manifestd preocupari de perfectionare in domeniu, participa la
cursuri de formare, au preocupdri de autoperfectionare si de autoevaluare.

Activitatea manageriald a avut ca obiectiv principal dezvoltarea imaginii scolii prin
implicarea elevilor la concursurile scolare, desfdsurarea de activititi extrascolare cu
implicarea comunitatii locale, invitarea reprezentantilor Consiliului Local si ai Primdriei la
festivitatea de deschidere a anului scolar, la diferite alte activititi desfisurate.

Permanent au fost urmdrite, parcurse si studiate toate documentele care au ficut
referiri|la cadrul legislativ, administrativ si educational.

Unitatea noastra scolard dispune de personal didactic auxiliar si nedidactic suficient si

care se|implica cu sim{ de rispundere in activitatile scolii.

1.2.h) Angliza SWOT

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oric#rui
proiect educaional. Desi anumite nevoi pot apirea pe parcursul procesului, este important ca
pregitirea planificati si abordeze nevoile deja identificate. Urmarea directd a diagnozei
mediulyi intern si extern prezentim:

Analiza S.W.O.T. pe domeniile resurse curriculare, resurse umane, resurse

financiare si materiale, relatii comunitare.

10
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Resurse curriculare

SCOALA GIMNAZIALA , NICOLAE

Shian

e

G

¢ Reforma 1in in\}étémént a adus
schimbari importante in ceea ce priveste
procesul instructiv- educativ, legatura cu
familiile elevilor,

egalitatea  sanselor,

posibilitatea elevilor de a alege potrivit
aptitudinilor, intereselor si dorintelor lor.
e [Plasarea invatérii ca proces in centrul
demersurilor scolii.
o [Existenta scolare,

de

programelor
si

curriculare — manuale, caiete de lucru,

planuri invafimant auxiliare
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
etc. pentru fiecare nivel de scolarizare.

e CDS — parintii si elevii pot opta
disciplina optionald pe care o doresc
de

extrasgolare: concursuri cu traditii, revista

pentru

e Oferta  diversd activititi

scolii, excursii, etc.

e (Cadre didactice cu o bund pregatire
metodjco-stiintificd si in  continui
perfectionare.

® 30% cadre didactice care au absolvit
cursurj de mentorat prin P.L.R.

e 100%

cadre didactice care au

absolvit cursul ,, Cohsiliere si orientare
scolara™

e 50% cadre didactice au urmat cursul
de instruire TIC

e |5% cadre dicatice au urmat cursuri
pentru|programe §i proiecte

e 5% cadre didactice au urmat cursul

o Arhplasarca scolii la o diStanté de 25
km de oras;

e Materialul didactic insuficient la
majoritatea disciplinelor;

¢ Lipsa proiectelor de cooperare cu tiri
striine;

e Rezerva cadrelor didactice 1in
realizarea unor programe de optional
atractive in functie de optiunile elevilor;

o Plafonarea unor cadre didactice
aproape de varsta pensiondrii;

e 50% din orele de curs se realizeazi
dupa metode traditionale de invitare,
numeroase cadre didactice nu utilizeaza
metode de predare centrate pe elevi;

e Putine cadre didactice realizeazi
planuri individualizate;

¢ 15% dintre diriginti nu se implica in
consilierea i orientarea profesionali a
colectivelor pe care le coordoneazi;

e Multi elevi cu périnti plecati la

munci in strdindtate;

Existd calculatoare in gcoald, dar nu

toti profesorii le utilizeaza;

e Rutina instalatd la unele cadre
didactice;

e (Cadre didactice si elevi navetisti;

e Slaba motivare a cadrelor tinere,

datorita salariilor mici;

11
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»EBducatie rutiera”

® 25% cursuri AEL

* Conexiune la internet

e Existenfa motivatiei pentru calitatea
in inviitaimant

e Oferta curriculard bine fundamentati

e Cadre didactice care au absolvit
COMPAS, RIFSE, Management

financiar, etc.

cursul

- e T
éiw%{é? ‘

.

a":zz

.

ortui%tt”d\(gO)%i%%g; é%;f -

=
‘é.%"é*

e Accesul cadrelor didactice la
programe europene: Socrates, Leonardo,
burse de studiu;

e Interesul cadrelor didactice pentru

perfec ionare;
DS permite valorificarea abilititilor
individuale;
ccesu[ la informatie si Internet;
dotarii

. a.nsa cabinetelor  si

laborat arelor din scoald cu fonduri
europene.

e Existenta multor posibilititi de
informare si de formare a cadrelor didactice

e (resterea gradului de autonomie

institutionala a scolii
e (lolaborarea cu comunitatea locald in
analizei de nevoi a

vederea realizirii

acesteig  si, implicit, a  dezvoltirii

curriculare

¢ Baza materlala nu permite reahzarea
tuturor solicitarilor pentru CDS;
e Probleme de ordin material ale
familiilor eleyilor nostri;
¢ Scaderea populatiei de varsta scolari;
e Lipsa motivatiei invatirii;
e Cresterea somajului din cauza
recesiunii economice.
¢ Cadre didactice si elevi navetisti;
e Slaba motivare a cadrelor tinere,

datoritd salariilor mici;
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Resurse umane
- “'!a.‘ S ”3%;5:,_.'_ A o T 2 E— m_
] “wagpﬂn cte tar CS) L Py ncte slabe be(W)
L e e \ .
s Extsten{a cadrelor o L1psa unui p51holog pentru consilierea
califidate; elevilor care au devieri de comportament;

Ponderea cadrelor didactice titulare
d Isill este de 72,22%;

Personal didactic majoritar cu peste
20 de ani experienti;
e Relatiile profesor-clev se bazeazi pe
un diajog stimulativ si cooperant;
¢ Numirul mare de cadre didactice cu
grade didactice;
e Cadre didactice titulare in proportie
de 70%

03

e Participarea cadrelor didactice la

stagiile de formare 1in problematica
reformei;
e Elevi participanti la concursuri si

olimpiade;

e Lipsa unui paznic care si asigure
securitatea elevilor si personalului scolii;

e Lipsa de interes manifestati de unele
cadre didactice pentru propria formare
profesionald si/sau manageriali;

¢ Neimplicarea unor cadre didactice in
actul decizional si educational;

e Necunoasterea de citre toate cadrele
didactice a modalititilor de utilizare a

echipamentului audio-video si TIC;

e Disfunctionalitdti in comunicarea
interna si externi.
e Imposibilitatea de stimulare si

motivare a cadrelor didactice performante;

e Absenta personalului calificat in

consilierea copiilor cu nevoi speciale;

.

*“Amenmtaﬁ(',[‘)zﬁ i
i %g \

H?%zid?

. Exzsten;a unei varletatl de cursuri de
formare
e

activiti

organizate prin CCD;

Irganizarea  unor intélniri

si
ii comune in afara orelor de curs

favoriz¢azd cresterea coeziunii intre

cadrele didactice;
e Realizarea unor intdlniri frecvente

intre cadre didactice-parinti-elevi.

e Impllcarea tot mai slaba a parmtllor in
viata scolard; copii lasati in grija rudelor de
cdtre pdrintii plecati in striinitate;

¢ lipsa motivatiei si a interesului pentru
activitdfile curente ale gcolii( colaborarea cu
parintii, activitatile extrascolare, pregitirea
temeinici a lectiilor etc.);

e Lipsa unor prevederi specifice in
legislatia  scolarda care si  permitd
atenfionarea, sanctionarea cadrelor didactice

dezinteresate fata de propria dezvoltare

13
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profesionala;
o Scidderea populatiei scolare, cu
implicatii asupra normdrii personalului

didactic §i a retelei scolare.

14
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Resurse financiare si baza materiald

mm
i

> vzm%

[ ]
périntil
materia

[ ]

[ ]

[

izolare

optica;

chimie |,

de carte

pentru 1

Preocuparea cadrelor didactice $1 a

or pentru dezvoltarea  bazei

le a gcolii;

Existenta laboratoarelor de fizics,
biologie, TIC bine dotate.

de

Existenta laboratorului

informaticd, cu retea conectat3 la internet;

Existenta licentelor pentru

programele informatice;

Existenta unei biblioteci cu un fond
scolard suficient;

Dotarea cu calculatoare conectate la

internet a serviciilor secretariat,
contabilitate, administratie, cancelarie,
biblionet;

Modernizarea grédinitei (acoperis,

cxternd, grupuri sanitare moderne)

o Asigurarea de combustibil solid

ncilzire;

e Conectarea la internet prin fibrd

J Fondur1 1nsuﬁ01ente pentm stimularea

cadrelor didactice si elevilor in achizitionarea

de echipamente si materiale didactice;

e Material didactic insuficient si
depdsite la unele discipline;
¢ Inexistenta fondurilor pentru

premierea elevilor si a cadrelor didactice.

e Scoala nu este dotati cu instalatii
sanitare moderne;grupurile sanitare se afli in
curtea scolii;

e Scoala nu are autorizatie ISU;

o Lipsa unei baze sportive adecvate;
e Aspectul interior si exterior al scolii

nu favorizeaza procesul instructiv-educativ;

fv =

"‘J__()Qortumta{ l"O) o

%%gggg%ﬁ’%‘ o

fonduri

poate fi

o Descentrallzarea si autonomia
financiari;

e Accesul sgcolilor la fondurile
structurale;

e Existenta unui teren agricol care

arendat in scopul obtinerii unor
extrabugetare;

Sprijinul acordat scolii de catre

° Admlmstrarea restrlctlva a resurselor

financiare existente;
¢ Existenta familiilor cu buget limitat.
autonomiei

e Limitarea

unitatilor
scolare in luarea deciziilor importante, in
conditiile nentelegerii nevoii de autonomie
sau a necunoasterii si intelegerii corecte a

legislatiei;
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modern;

Tichete

inspectoratul scolar si comunitatea locali;

e Continuarea dotirilor cu mobilier
* Proiectele : Cornul si Laptele si
sociale pentru prescolari;

e Acordarea de burse sociale de citre

administratia locali;

cadou acordate pentru cheltuieli

* Legislatia sponsorizirii nu acorda
agentilor economici suficienti
libertate pentru sprijin financiar
acordat scolilor.

* Slaba motivare financiard, permisi de
legislatie, a cadrelor  didactice pentru
desfdsurarea  unor  activititi  didactice
eficiente; ‘

o Diﬁculté;i privind asigurarea
fondurilor necesare pentru salarii datoriti
finantdrii per - elev;

e Neachitarea contravalorii  navetei
cadrelor didactice;

* Centralele termice (gradinitid — scoala)

au un randament scizut datorita uzurii fizice;
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unitati s¢olare.
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. Antrenarea elevﬂor in concursuri cu . Numar mic de partenerlate cu ONG-
diferite|ocazii; uri;

e [ntalniri semestriale cu Comitetul * Lipsa cadrelor didactice pregitite in
reprezentativ al pirintilor §i convorbiri | vederea realizarii de proiecte si programe;
sdptiminale cu parintii  care doresc * Insuficienta preocupare a cadrelor
consiliere individuali: didactice pentru atragerea  unor resurse

* Contacte cu diferite institutii pentru extrabugetare si /sau a realizirii de proiecte
realizar¢a  unor  activitii culturale, | cu finantare extrabugetari;
organizarea de concursuri, expozitii, ® Modul cum este prezentat activitatea
excursii) vizite la muzee, etc.; scolii  in  comunitate prin intermediul

e Disponibilitatea cadrelor didactice | canalelor mass-media;
pentru |dezvoltarea de parteneriate cu

* Antrenarea scolii in parteneriate cu
ONG-ur{ si structuri ale administratiei
locale (primarie, politie, jandarmerie,
biserica, [dispensar)
g g%fzg g%zéO Ofmmf‘if(% “ 'r% 5}% ,« P %(T)> . i
* Disponibilitatea comunitiitii locale| . Slaba implicare a pdrintilor in v1a;a
de a veni|in sprijinul scolii; scolard, fiind determinati de instabilitatea la
e Interesul elevilor si parintilor de a | nivel economic $i preocuparea pentru
desfdsura activititi comune paringi — | asigurarea materiali a familiei;
profesori - elevi; * Lipsa programelor de finantare pentru
* Interesul altor scoli de a realiza | derularea unor cursuri de formare a adultilor;
schimburij de experient3; * Existenta familiilor cu buget limitat.
e Infrarea Roméniei in Uniunea o Lipsa congtiintei comunitare §i de
Europeang; interes din partea parintilor, in raport cu
o Cresterea calitdtii parteneriatului educatia si in particular in raport cu evolutia
social, a initiativei private si a sprijinului | propriilor copii;
comunitar| pentru dezvoltarea si sustinerea
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vecine,

educatiei scolare:
* |Accentuarea rolului parteneriatelor

in dezvpltarea unitatilor scolare;

e [Relatii profesionale bune cu scolile

dispensar.

Primiria Ruginoasa, biserica,

1.2.i) Analiza PESTE

Scoala nu este o institutie izolatd de mediul in care functioneazi. Din contri, prin

insasi misiunea ei, este o institutie puternic ancorati social, care trebuie §i poate si se pun in

serviciul direct al comunititii sociale. Comunitatea si contextul in care ne desfisurim

activits
financi

prin of:

noile |

itea constituie un potential de resurse foarte important sub toate aspectele: uman,
ar, material, care nu se oferd neaparat de la sine, ci trebuie atras si valorificat de scoali
=rta pe care, la randul ei, o propune comunitatii.

Politicile de educatie si formare din Europa, se preconizeazi ca aproape 50% dintre

beuri de munci din Uniunea Europeani pénd in 2010 vor solicita persoane care au

absolvit forme de invatdmant superior, iar aproximativ 40% vor fi destinate celor care posedi

competente inalte, dobandite in invitimantul mediu . De asemenea, se estimeazi ci 80% din

locurile de munci vor necesita utilizarea curents a tehnologiilor informationale, operarea pe

calculator, comunicarea si relationarea, lucrul in echipid si comunicarea intr-o limba striina.

influen

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesard, intrucat

feaza activitatea din scoala, integrarea absolventilor in societate.

Contextul politic(P) — politica educationald

Din punct de vedere legislativ si organizatoric invafdmantul preuniversitar romanesc

este reglementat prin documentele specificate de cadrul juridic.

Oferta politici a guvernului in domeniul educatiei in invatdmantul preuniversitar

este construita in jurul urmatoarelor obiective majore:

flexibil

1 Trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informatii la un curriculum

centrat pe formarea de competente relevante pentru piata muncii, pentru dezvoltarea

capacitafii de creatie si-inovare precum si a celei de adaptare la situatii noi.

Acelerarea descentralizirii in contextul asigurdrii calitdtii invatimantului,

18
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- Eliminarea abandonului colar din invatamantul obligatoriu.

- Incurajarea continuarii studiilor astfel incat cel putin 85% dintre tineri si fie

absolyenti de studii liceale.

- Generalizarea invatirii informatizati.
- Sustinerea copiilor si tinerilor capabili de performanta.
- Eliminarea violentelor din scoala si din jurul ei.

- Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sinitate si alimentatie

sdndtgasd, culturd, culturl civica, antreprenoriald, tehnologica, etc.)

Oportunitdfile create de politica educationala susfinuti de guvern, pentru scoala

noastrd, sunt legate de asigurarea dotirilor necesare prin programe guvernamentale, accesul

la programe internationale, proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostintelor si

competentelor, diversificarea metodelor gi practicilor didactice, deplasarea accentului de la

caracterul informativ la cel formativ, introducerea formelor contemporane de cooperare

intern

ationald, etc.

Este deosebit de clari pozitia administratiei locale de sprijin acordat gcolii pentru

intarir¢a rolului pe care aceasta il joaci in comunitate. De asemenea, sunt de menfionat

domeniile prioritare ale Administratiei publice locale:

* Repararea si modernizarea unitiilor de invatimant
* Dezvoltarea si diversificarea asistentei sociale pentru populatie
® Accelerarea introducerii calculatoarelor §i generalizarea accesului la internet in

toate spatiile de invatdmant

Directiile dupi care se actioneazi in scoala noastrs sunt:

* cuprindereain gcoald a tuturor copiilor de varstd scolara;

e reducerea ratei abandonului scolar la toate nivelurile;

® cresterea interesului in rdndul tinerilor pentru continuarea studiilor;

» Intdrirea controlului privind obligatia corpului profesoral de a asigura participarea

elevilor| la actul educational (prin activititi curriculd-continuturi, metode, evaluare, activititi

extrac

urriculare), constientizand ci fird elevi, invitimantul isi pierde ratiunea de a fi;
» preocupdri pentru deschiderea scolii spre comunitate;
» Tmbinarea teoriei cu practica i stimularea motivatiei elevilor pentru invititurs;

¢ asigurarea activitétii de implementare a reformei in scoald

19
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Principalele competente pe care fiecare persoand trebuie sia le detind sunt:

deprinderile in domeniul tehnologiei informatiei, limbile stréine, spiritul antreprenorial,

comej

conter
dintre

scolii

petentele sociale.

Contextul economic(E)

Nevoia de racordare a educatiei Ia viatd, la cerintele si exigentele societitii
nporane impune tot mai mult parteneriate dintre scoala noastrd si alte unitifi scolare,
scoala noastra si agentii economici din zona pentru sprijinirea diferitelor activitati ale

prin sponsorizdri. In dezvoltarea bazei materiale a scolii am fost sprijinti de

comunitatea locald prin Primaria Ruginoasa, cu Consiliul Local .

Scoala Ruginoasa este amplasatd intr-o zoni in scare activititile comerciale si

industriale sunt in declin. Nu s-a apelat la sprijinul Consiliului Consultativ al Périntilor

pentruja contribui la imbogitirea bazei materiale, deoarece majoritatea familiilor cu copii

scolari|au un nivel de trai scizut.

Un efect pozitiv in acest context 1l are extinderea programelor sociale din domeniu:

asigurarea manualelor scolare gratuite pentru toti elevii, acordarea burselor de ajutor social,

acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare EURO 200, acordarea

de rechizite gratuite.

Contextul social(S)

Din punct de vedere social, trebuie subliniati influenta mentalitétii populatiei care au

un nivel scizut de cunostinte manifestandu-se inclusiv in ceea ce priveste informatiile

esentiale privind educafia: numarul claselor din invdtdmantul obligatoriu, gratuitatea

invatar

vin in

mantului de stat, admiterea computerizati la liceu, programele guvernamentale care

sprijinul elevilor defavorizati. Actualii parinti sunt copiii ai ciror mame erau plecati

din martie pana la Criciun la munca campului si nu se ocupau de educatia copiilor. Astazi

impun

multe pretentii nejustificate (mai ales daci acele persoane au petrecut ceva timp in

strdindtate) pentru odraslele lor, chiar daci acestia provoaci acte de violenti in scoals.

termen

comun

La nivel demografic, se remarci o continui scidere a populatiei scolare, cu efecte pe
ung. Zona 1in care este situati unitatea scolard este favorabili instruirii, familia gi

itatea locald in general putand sprijini eforturile scolii pentru educarea copiilor. Nu in

ultimul |rdnd, trebuie remarcat influenta negativd asupra sistemului de invafdmant a

materialglor apdrute in mass-media central.

20
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Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescandi la nivel national si

existind programe speciale pentru combaterea delicventei, drogurilor, alcoolului,

sariciei ,

Pozitia diferitelor grupuri de interes fati de scoald se afld pe o panti ascendents

manifestatd printr-un sprijin tot mai important pe care Primdria il acordi scolii.

Comunitatea, in ansamblul €i, isi dd seama ci scoala si educatia reprezinti un mijloc

de promovare social, atat pentru individ, cit si pentru comunitate.

parte,
actuale

recuno

Scoala trebuie si rispundi necesitdilor sociale, exigentelor comunititii din care face
sd dezvolte si s3 mentina relatiile cu parteneri sociali si cu autorititile. Orientirile
vizeazi realizarea unei comunitdti de interese, in care familia are un rol esential, fiind
scute implicatiile deosebite ale acesteia asupra randamentului scolar.

Majoritatea parintilor din Ruginoasa sunt agricultorj iar de multe ori copiii acestora

sunt folositi la munca campului. Din acest motiv parintii nu se ocupi de copii, acestia

rimanand cu cunostintele predate in clasi si cu educatia primitd la scoald. in ultimii anj

multe élmlhl migreazi in afara tarii. O zecime dintre copii au unul sau ambii parinti plecati

in strai

natate. In aceste conditii, scolii 1i revine o sarcini mult maj grea, mai ales cd educatia

este singurul mijloc de promovare sociali.

Contextul tehnologic(T)

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un suport

substanfial de calitate si eficientd procesului de invatdmant. In prezent, forma cea mai

importantd a contextului tehnologic este tehnologia informatica, cu implicatiile ei in

comunidatii si procesarea informatiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la internet, la

biblioteci virtuale sau Ia reele institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea institutiilor de

invitimant. Contextul tehnologic influenteazi calitatea procesului de invafimant si implicit

calitate

aabsolventilor. -

Ministerul Educatiei Nationale acordi sprijin unitatilor scolare in sensul predarii

Invatirii | asistate de calculator. Programul AEL prezints avantaje indiscutabile pentru

modernizarea procesului de invatdmant. De aici, necesitatea formarii cat mai multor cadre

didacticelin folosirea acestei platforme.

unor m

Nivelul tehnologic al educatiei este inci scizut. Nu se poate vorbi despre existenta

ijloace de educatie la distanta (TV, internet, lectii on-line, etc. ) care si fie puse la

dispozitia comunititii. Singurele spatii dotate relativ corespunzitor din punct de vedere
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ogic se afld chiar in scoal: un laborator informatic3, dotat cu calculatoare si lectii

virtuale.

0 pol
practig

noilor

multe

Necesitatea adaptaru rapide la transformarile continue ale societdtii actuale presupune
tica educatlonala care sd corespundi principiului imbinarii optime intre teorie si
4, intre traditie si inovatie, cu accent pe informatizare si pe utilizarea la scari larga a
tehnologii de informare si comunicare.

Nivelul tehnologic al educatiei este acceptabil, in sat fiind televiziune prin cablu si

familii sunt conectate la Internet. De asemenea din ce in ce maj muite familii au

calculdtoare acasi.

Contextul ecologic

La nivel national, s-a inclus printre domeniile prioritare programul de protectie a

mediulli si cresterea calititii vietii. Acest context capiti amploare §i se refers la modul in

care proiectele scolare pot afecta mediul.

Trdim intr-o tard in care nivelul de poluare este in crestere . De asemenea se aloca

foarte putini bani pentru programele de protectie a mediuluj $i conservare a florei §i faunei in

toate zonele . Astfel, considerdm bine-venit orice proiect cu privire la protectia mediului, mai

ales c4, odati integrarea in Uniunea Europeani, aceasta este una dintre problemele esentiale

care n

compo

ecesitd rezolvare. Astfel educatia ecologici trebuie si devind o prioritate si o

nenta activa in educarea tinerei generatii.
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CAPITOLUL II : STRATEGIA

IL.1. MISIUNEA UNITATII SCOLARE

Misiunea scolii:

Scoala noastra este o institutie de educatie si cultura pusd in slujba comunitti.

Scoala Gimnaziali ,, Nicolae Apostol

familiile a¢

a

» are usile deschise pentru toti copiii, pentru
estora si pentru comunitate in vederea cunoagterii §i acceptarii reciproce.

Impreund promovim traditiile, prietenia, cooperarea si dreptul la opinie pentru o

convietuire

fiecdrui copil, oferindu-

Scoala Gimnaziali ,,Nicolae Apostol

diverse pun

11.2. V.

Scoa

armonioasi. Asigurim un climat educativ sigur, favorabil dezvoltirii personalititii

i sanse egale pentru integrarea in societate.

» trebuie si constituie cadrul democratic in care
cte de vedere pot fi exprimate liber si deschis.

IZIUNEA

la Gimnaziald ,,Nicolae Apostol,, trebuie si devini un mediu dinamic §i democratic,

care sa asigure accesul la educatie, oferind sanse egale de dezvoltare personali fiecirui eley prin

dobandirea

parcursul v

talentului, aj

P€ cunoaster

competentelor cheie, care si permitd tinerilor insertia sociali si invéfarea pe tot

letii. Mediul educational trebuie si ofere fiecdrui tAnar posibilitatea afirmarii

titudinilor §i aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori, intr-o societate bazati

w
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CAPITOLULIII : TINTE STRATEGICE

Analizdnd punctele slabe ale mediului intern si amenintirile identificate in mediul extern,
sunt propuse patru tinte strateglce Au fost selectate aceste tinte tindnd cont de punctele tari,

oportunitatile, punctele slabe, constatate la diagnoza si misiunea scolii.

S1; imbunﬁtitirea calititii spatiilor de invitimant

Acgst scop vizeazi crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru
instruirea teoretica i practici a elevilor, prin cooperarea cu autoritdtile locale si comitetele de
parinti, si utilizarea corespunzitoare a acestuia, E] a fost selectat ca fiind primordial datorits

necesitdtii modernizarii tuturor spatiilor scolare si auxiliare si a dotarilor, Ia nivelul cerut de

sistemul de invitimant de astizi.

S2:|Aplicarea metodologiei Invitirii centrate pe elev
Tinta strategica aleasi se bazeaza pe activitatea de formare a cadrelor didactice din scoala
si are in vedere introducerea unor inovatii didactice in predarea diferitelor discipline, pentru

adaptarea la nevoile de dezvoltare personald si profesionals.

S3: |Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenti si
performanti al elevilor

Calitatea activititii didactice din scoald este dati de capacitatea sa de a-si multiplica
efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care invétarea devine un proces

de memorare a raspunsurilor date unor intrebiri.

S4: |Optimizarea relatiei scoali —~ comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autorititile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul
procesuluj de dezvoltare a institutiei.

Scoala trebuie si raspundi necesitétilor sociale, exigentelor comunititii din care face

parte, sa d¢zvolte si s3 mentina legiturile cu partenerii sociali si autoritatile.

24
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33 PDI 2014-2018 SCOALA GIMNAZIALA ,,NICOLAE APOSTOL,,

CAPITOLULIV: STABILIREA PLANURILOR OPERATIONALE

=)

lanurile operationale de implementare a strategiei sunt intocmite pe cele 4 tinte
stabilite.

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost realizate urmitoarele planuri
operationale:

* | Plan operational de imbunititire a calitatii spatiilor de invatimant;

* | Plan operational de formare continui a cadrelor didactice, cerintd a invitimantului

actual;

* | Plan operational de crestere a calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de
competenta si performanta al elevilor

* | Plan operational de optimizare a relatiei scoald — comunitate, prin promovarea unei
politici dg colaborare cu autorititile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul

procesuluf de dezvoltare a institutiei.

38




6¢

—
IJO3  “QQuaISIND 12101095 ap g[es o nayuad
Iunesede eidnse [1qeIu0) JB[02$ J31[1qour dp
gzleue op podey 910T°60°CI 101001 | IPIMIqow op BareuoiZIyoy | waseuoiIZIpdY e

anjensiurwpe
Jfopjerd op [nijIsuoo
1j0d$
9IBSI0IU :dIRIdURUIL) ug Ijejunwos TLIRION] BOIRINJOX € Tl
83110 u ‘ndod
1IRIoN] 1LdLRIUSAUL njuejuozarday Jueyostoxd
o , : . - . nuad ‘2133003
B2IBIND9XI Iesaoau :dum op 18191095 Inun earejdRHRu0)) *7
ap nijeds mnun
purad Hensaoou | £107'80° 1€ [1qeiuo) *Sljexnsiurpe
vaaelenomry -z
gZI[eue op podey | op arjouny uy :sferojew -9102°60° 10 1072241(] 9p [NIISUOD UL BAJRINISI(T' |
‘1ueaon| erjdooay ¢
“[B007] In[n[isuoy) “901ULID) [Q[RIIUD BIIBIUOIN '}
BINQLUOD “11[00$ -I0[9[BIIS)R W BOIRUOIZIYDY ¢ giluipead
Jo[arera)ew IMa3ng:aeroueury ‘asejueuyy | ndaod ey 3o
i 910C01°SI
earenoosd ‘rigisaoou Ie19109g | op Io[asins BAISBL)'C dea)uID 19Un
puraud | op sijouny ur :ojeLo)EWw I9UNWOD [NIBWILL ] ‘RIBIOUBUIJ BSINSAI |  BAIBUOHIZIYIY |
BZIJeue op uodey ‘aI91IRIUAA UL [[qeIu0]) [ op  IN[MIesa09U  eAII[IQRIS' |

JBJUIAUL 9p BISI] 10191

LI0T-9T0T 1e[03$ (nue nayuad jugwgigauy op Jopjeds migyes datjgjgunquuy ap [euoljerado uslg I°A]

“I0LSOdV AVIODIN® VIVIZYNINIO VIVOIS gloz-viociad  G§




oy

eseouidnyy
1098 IR

B 213punxa

IS dIBZIWIdpour

3p IM[n}IAN0IJ

(A8 LA
IgIon| [8007] Injnijisuoy) 2lqng ul gaadund 1§
BAIEINOIXI | BIINQLIU0D :arerousulg 9[ed0] IENUNWOD | RHERSIUIWPY 1§ o[euoiSay | waseqoade nayuad
purand : Jensaoou mjuejuazalday | migyoAzaqq [IDISTUIA  21BD JO[LINS.IdUIdP
BZljeue op yodey | ap orjouny uj :ojeLIsjel] L10TSO° L€ 103021(] | d1ejueury op eareyoOg ] salenunuon °¢
BN BULIOJ UL

sfensiuIwpe "JO[aJeOlRINO[BD
Ip [nio0jrIOqE]

ap [nI[ISuUod BAURUOTHIZIYDY "€
nauad

TRIon| i ul mejunwoo arfensiuiupy 2

Ie0)B[NI[BD

BaIRINOAX ljueuozoiday | ap [nijisuo) u BAIBINOSI(] T
nye

puiand Tensosou [1qen0)) ‘BIBIOURUIJ BSINSOI
BUBUOHIZIPY

gZ1jeue ap podey | op aijouny uj :ajeuojew 9107°60°CI 10100I1(] | Op IN[nIesaoou eaanjIqels |

StjenstuTpe
ap [nI[ISu0d

dreanoold ug Ijeglunuwos (e
Iqow quowred muejuazordoy -1 & esep) ESE |

“IO1S0dV IVI0DIN“ YIVIZVYNINIO VIVODS

810T-v10C 1ad

14




¥

eZIfeue op podey BISO[OPOIN | 910T01°ST 1019241 | B[ 940LIOSUL 9p [9130[0pOjaUI BAIDIPMS | BaI9)SBOUN)) T

"o[euoljeurIojul
Auawediydps  o9p  areznn  ‘arestunwios
op swjqoId ‘Aoo ad ajenuod aanedionred

SAI}OR JOjopOIow

valeoljde‘oopia - orpne  ojojuowred
-Iyoo earezin :ad arewloy op 10Aou
: & gleuoisajoad
N5 9JNOEPIP 21ped Op 19)SI| BAIIWOOW[ G
aJeurIoy

90110BPIp JO[2IpED ©
3p Imnaser) e

B[BUOISJ0Id QIBULIOY Sp IO[aSI} BAIAIPN)G-C
BJRZIAR BaI330[E
In[nrevonsayo earejardioyy 4

nuuad mfadg g
e ¢ [uumnn 90IpOJaW TISIUIOD B[R0S UIp ao1108pI
He g Humy ] e IB oot !
ad 901)0BpIP I[iqesuodsay] | Jo[asped J0ining In[nIeuonsayd eaedidy ¢
I0[2Iped  ILIBULIOS ENUNUOD SIBWIOJ 10AQU 9p
erjenyis  puraud I1iqesuodsay IN[IIBUOISIYS BOILZI[ES
BZI[eue op uodey 1910Z°01°10 howoo:D - 91BULIOJ 9P JO[IOASU mN:«:
s - = T T ] o e o : s g e o .%.n..m.wwt =
Lmasu | m s
e MM..". Qﬁﬁh;nﬁu¢ o . -
% fieasosqo | i .

flenloe _gtgfguﬁwﬁwﬁﬁ@ﬁwgﬁﬂaﬂgq_émbmc ue[d ‘TAI

“TOLSOdV 4V TOJIN YIVIZYNIIO VIVOOS glocviociad



cr

I0[ojuowediyos e 03pIA-oIpne lo[a3uswediyoo d1dEpIp
eduNz varezinn quowediyos fIezimn I0RIpPED
“BJUSJSISE Op ‘BJud)SISE op OIpa1ed 5p yog | & gjuspias op ansidar 1oun BaIRZI[BOY ' jeanoe
10[9sy  udisixy | odyy [ELIRIRW | JusuRULIY Jojoaa(g SN2 3p 3[310 B[ SJuL)SISE I BOIRZI[ESY'[ | BOIRZLIONUOIA["p
AP0 3d wrenyuad
BIIRjRAUL
ad ®)eJudLIO
, , Iporom
JI0[HSIMO)
[naped
: sondEpIp my RB3epIp
IojaIpes 1upuLio) ENUNUOD 9IRULIOY | B[R0S UIp 9OLOEPIP 31ped ¢ e easedionred Jopdaped
eljenyis  puiand SI B19JO L10T I[Iqesuodsay | nuod 9IBULIOJ 9p sind jnun Bareziue3iQ ‘7 | e gnuUnRuod
hﬁ:xﬁw 3p wodey | ‘qnp BLIIO ‘SO'1¢E 10102117 *3LI9J0 Op BANEINR)) | BIIRULIO €
9010oepIp

11 [npeid Io[2Iped
Nd1depIp  J[aIped v BNUIUOD JejIsaaArundad
aJquIp %08 TejIsoArunaxd eaIeWwoj Imugwejeaur
I mpeid [muewieieAug [musureyredop uIp mpnjeuos.iad
SOLOEPIP _djaIpes | uip mjnjeuosied | Jojoadsuj v BNuUnuod
anuIp 2%0S | © BNUNUOD ENUDUOD SIeunIo) 99HOBPIp dpel3 ‘JeAniuyop ap o[ouswiexo BAICULIO)
BOUIIUO0D BaIewlIo] I[Iqesuodsay | ¢ 90MdEpPIp  JojaIped edIaLIOSU[ "7 puarid
Balewrof puiaud purArLid Iejaroog “2019epIp OprId JeAyruiyop 1ISo[opojomr

“I01S0dV AVTODIN® YIVIZVNIIO VIVODS 8102-v10Z 1ad 4 4




£ 4

.ﬁ._ED.Um>D
ap Innasigor d[euOnBULIOJUT
ULIOJu0d 1§ 03pIA-OIpNE lo[ayuawediyos
‘1Iosgjoid 130y ap THBZIOn easueuL) ¢ =

“I0LSOdV AVIODIN® Y TVIZVNINID VIVOOS 810C-v102 Iad Y 2



9%

‘ayeanseysap nnuod JABINPI
IofrienAnoe AeZI[INn ‘Hepanoe op mpnwesSoxd uuojuos ENAnoe eansgysop
eidnse S[eLIvIRI Alleonpa | sAneonps  rejanoe  op BaIRINSRISA( T | 1§ #yooroad & ap JO[IAJ[
pZijeue ‘o1uy9) JaI[Isuo) ‘arejoosenxo ILI[IqE ILIB)[0AZIP
ap Hodey | juswedupog JUSUBULID] 10)2:1(] | igAnoe  op  mynuejd BOIR)O3I0I] | vaaelernouy -g
npsauwas
om.‘ ,to
Bop o ‘muried no ojurpag y
) xeundosip ojLd)eqe
AIIIS arejoos ‘91ENIUNWOos
IS [nwsyuIsqe
ulp  erjemyg ageorere) Aneoups | utp anjijod op njusde no aliufeuy ¢
i BIIIUDAL] P
‘ezIjRUR Hotiti] Tol[Isuo) | ‘eurjdiosipur ap Jojrinzes BOIRZLIONUOIA] *7
Sp  dueodey | juswediyoyg JUUBULID ] Ioyoa(g ‘IN[NUISIAUISQR BIIBZLIONUOIA] * [
rIRIUSUIITdN
anedard
9p B3IJeNIAIOR “IO[1B)[NZAI BIIRUIUIISS(] °C
aidsap ‘oIej02$ LnsInouod
pZI[eUR IS operdwijo ey tofiagpe earedionieg p
ap wodey QISIWO0) Tij0oS
areorgnd ———Tiqustedsey | oAty 6] JO[HISINOUOS BAlR[UIS "¢
9Joo1y Afjeonps | ‘erejuswipdns aumegaid op BaIRZIUR3IQ) 7
‘9nurjqo o1uya) I2I[ISU0)) *91BJ09$ [NSMOU09 1§ sperdujo
ANBNZY | Juswednyoy | jusueuLayg 10102417 | ] edoned 10A o1ed JojIA9[d B1jo[os | Joppidurijo mangy-¢ |

“T01SOdV AV IODIN® VIVIZVNINIO VIVOOS

810T-¥107 1ad St




174

no  ajeuououed op BRIIIYOU] "G
auNwoo
sweidoud/aorond  op BAIRSURT
QLWL
U-ONO ¢ ‘eousslg  ‘enijog  no

BUNWOD UIp mjmusul

‘RUNUWod

uip Jopnynsur

(IN[NISI[ISU0D ‘aIejoosenXD SIBJOOSRIIXO BIAIOE O BOIBZI[ROY '€ 2
- B 2IB[025E.1)XD
1jglAnoe IoqiigyAnoe 921308PIp 2IpE)) “o[eunwoo Jopmimusur :
Jo[ngyAnoR
e pZI[eue [IBPUSRD) | 910Z°60°ST sweigoid | Jorjuejuazoidar BAIRJIAUL'Z
[nEped uy eaaedijduy -
op  uodey IN[nIaIjISU0D Is 9199101d ‘arejoosenxa
Jeluaped | e [eusSeusw 9p I0JeUOPIOO)) | JojiEIIALOR [niepus|es aidsap
3p 9peHUO) jnuejd | juouBLIDg 103021(] | EUNWOd uip Jo[Iinnsul easeuLouy |
_ T e e e 0
R e W i - L
S el . mﬂ?«vmg ol z&% o o ﬁumw . e
2P [ osinsoy | bumgesuodsoy | opepr -
H e h s 0 0 e R

BIMNSUI € 2.18)[0AZp 2p mnsadoad [napes u speyuswBUIdIANSOU 1jeziuegio

218.10qe[0d 3p pNIjod 1aun ea.aesowoad urad

‘dAneySIUIWIPE J[IjR)LIO)INE ND

ejunwod - geods wIjeppa e daeziundo ap [euorjesado uepg Al

a1ez130j009

‘g[e0d$ ug ‘iLiosagoad

nd gund.adug

“I01S0dY VIOJIN“ YIVIZVNINIO VIVODS

810T-v10C Iad

4




Ly

sweid
-01d 13 9300101d

9p J0JBUOPIOO))

19Zeq eareziuropow nyuad [ndnig (q
1O earejoepax

[ varedronued niuad [ndnio (e “xg
“Io[rjurigd ofe osunijoe

9p adni3 /adiyos 1oun B3IRAI)) *§

mjutied no 1ojeonpyg ‘ase[d ad 10]ojurpas BaIRZIURSIQ) "¢
I0[91RI0199] © Couﬁm\éw < ‘[eLSowos "T[0J8 1jejianoe
IS Jo[afurpas 0dpIA Hwduiq | mjuued no 10[93B10359] BarezIULSI() 7 | ©auajseound ug
BOHBWA], | -o1pne pimeredy; JuaURWLID ] Jooar( ‘ljuwred op I0[91o11W0) BaIeAOY °| | Jo[ifuried B duyp
I0[9108.U05 (191 0007 Anewrxoide 102§
23174 iLezijeay lojensiarwpy ) LgzLiosuods op vauUqO¢ [ P “ waIBZIUES.A0
-losuods op | 1§ 1LeINed [1qeu0) SIOBIU00 3p vorezi[eoy 7 | nyudd  Lrezriosuods
S[210eNu0) | Iesaosu :dwp ap 910Z°11°0¢ 10322.1(T Hosuods Jojijiqisod earesynuopy | | toun BRI ¢
"IO[IA9]9
opjussqe 1§ opoj0u puiaud rew-o
MBS uojofoy und goruiz easewwopuy 4
mejunwos gog1oads
sweidoud | rew-a op 9S3IPEB/UOJI[d) op adwinu
‘aurjuo 15 oy0ar00d N SpUdTe 19UN BAILZI[BIY ¢ BNUNWO) ~ B[ROIS
11pS2008 9p JOJRUOPIOO,) 100§ [n-a11s od mynosip [AUEIRTIE)
OP [UEWNN | f3)1s “Jojenoeo JBLIR]DI00S oP Wnloy nun eareziued1) g | s1edMNWod op EIEIEY|
g P[eURdNRW | 910Z°60°G ] Jo10211(] I[09§ IN[n-91s vaIRZI[EN}oY | | roun izl G g il

“TOLSOdY TV TODIN® YIVIZVNINIO VIVODS

810Z-v10T 1ad

Ly



owerd
‘IN[NIBI[ISU0D -01d 13 9y00101d ESBOUIIIY BUNWOD ‘Sng op
ienanoe P 10jeUOpPI00)) | NUAIZOG wIp In[endg niuad _ Linaep «
e eZI[eue Lojeonpyg - glungyns ug 120 od wenfe 1-eg “ ¢
9p  uodey arejoosenxa LIOJgiRAU] | ‘eseourSny Iaunwoy) earezi3oj0oq "z
“ersuoyred Io[ijeiAnoe Huisug Iunwos afe 1Eunwos [nsojoy
3p apenuo) [MIepuste)) | /107°60° (¢ - dopanq 1Z19A 2qitfeds ur rjomnd op SIBJUBI.'T | W jenwjunjop g

8Y

LIe[00§
IN[nuopueqe vareyias 18 rouridiosip

eapuuow nyuad [ndnin (p

+ 11j0ag
1_[17 * eareziuedio nyuad [ndnio (o

‘B[200$ UIp oJeLIs)eW

Ll

/[[JIL

“101S0dV AVIOJIN YIVIZVNIAIO VIVOOS

8locviociad  8p



49  PpIR014-2018 $COALA GIMNAZIALA ,NICOLAE APOSTOL,,

CAPITOLULYV : MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PROIECTULUI

Evaluarea se va realiza, pe ¢t posibil, din trei perspective: a noastra, proprie (prin auto-

evaluare), a colegilor nostri (prin inter-evaluare) si a beneficiarilor, a managerilor si altor parti

interesate (prin evaluare externd).

Comisia de asigurarea si evaluare a calititii, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar

Judetean, vor constata periodic misura in care se realizeazs tintele strategice si vor interveni pentru

reglarea demersurilor.

Fiecate domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un

moment dat.

Realizirile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionala se vor regdsi in Rapoartele

de analizd semestriale, anuale care vor fi discutate si aprobate in Consiliul de administratie,
dezbitute si avizate in consiliul profesoral.

Monitbrizarea va urmdri impactul asupra grupurilor {inta: elevii, parintii, cadrele didactice,

personal didaTtic auxiliar, nedidactic, comunitate

a locald si partenerii de proiecte pentru a corecta
din mers eventualele disfunctii.

Evalueirea finali a proiectului se va face prin mésurarea gradului de realizare a obiectivelor
stabilite.

Tipuri de instrumente care Dot fi cuprinse in portofoliul de evaluare:
e Fise de auto-evaluare si declaratii de intentie
¢ Ghiduri pentru interviuri

* Ghiduri de observatie

[ ]
—

Diferite tipuri de proiect

®
L

lodele de rapoarte scrise

[ ]
]

Viferite fige de apreciere

DIRECTOR,
Prof. CIURARU MARIA DANIELA
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