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Argument

I al unitdfii qcolare este documentur gi instrumentul de rucru necesar, asigurdnd o
ald qi o analizd a ceeace este gcoala qi proiecteazd pe termen lung activitatea viitoare.

baza intocmirii Proiectului de Dez'voltare Institulionald a.l $colii Gimnaziale ,,Nicolae
au stat legile care gtvemeazd domeniul invdfEmdntului:

. Legea Educafiei Nafionale ( Legea nr.1/2011)

' Legea nr.87/ 2007 pentru aprobarea ordonarnlei de urgen(i a Guvemurui
w. 7 5 / 2005 privind asigurarea calitdfii educa!;iei

' ordinul de Ministru Eiducafiei, cercetdrii, Tinereturui qi sporturui nr.
4889/ 2007 privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitd{ii in
educafie qi formare profesionald

' Planul managerial al Inspectoratului $corar Neamf pentru anur gcorar
t4 -20t5.

' Regulamentul de organizare gi funcfionare a unitd{ilor de ?nvdfdmAnt
preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. NR 4925/2005

' o.M.E.N. nr. 3770/rggg privind Metodologia formdrii continue a
personalului preuniversitar, completat gi modificat prin o.M. nr.
5561/2011.

' oMECTS nr. 3753 /201r privind aprobarea unor mrsuri tranzitorii ?n

sistemul nafional de invdfdmdnt.

de proiect, Consiliul de Adminisfrafie gi Consiliul Profesoral au ajuns la concluzia

gcolii necesitd adaptare la noile
cd sunt finte gi obiective noi, iar viziunea gi misiunea
condifii loca gi nafionale in care funcfioneazd;icoala.

Pro I de Dezvoltare InstifuJionald este necesar: pentrri a ne cunoa$te fintele, scopurile,
resursele gi stabili modalitdlile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastrd s6 se
desfbgoare ?n echipd gi sd putem ridica standardere gcolii qi sd ducem la indeprinire
mlslunea

este necesar gi pentru ca pdrirrfii, comunitatea locald, s6 ne cunoascd lintere,
activitatea gi desfbguratd de colectivul gcolii.
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Ruginoasa a avut 9coal6 ca institufie incepand cu anul 1g64; efectiv gcoala a inceput
e din anul 1866 ,cu un singurpost, in fosta casd comulald, timp de 1g ani. Factorii

i ai satului 9i comunei au gdndit gli hotirdt sr construiascd un local nou de gcoald in
fiind gdsifi 178 copii de vdrstd gcolari. Dupd ce numdrul elevilor a crescut, in anul
eja 3 posturi' Dupd anul 1950 s-a lmceput construcfia $corii Ruginoasa,cu cere doud
lddire, ulterior qi $ddinifa.
ul invdJrtor la Ruginoasa a fost urr cdrugdr pldtit de obgtea satului , dornic' de a da

iilor dota{i interectual sd se realizeze pe deprin gi sd acceadd la responsabilitatri

trdlucit invdfrtor, fiu al satului a fost NICOLAE Aposrfol ,despre care Gh.Gdnju
n inimos invd{dtor gi pahiot ftrd seamd.A ajuns ulterior profesor de istorie gi limba
imnaziul Nicolae Gane din F'rticeni,unde i-a avut ca ehvi pe Mihail Sadoveanu gi
;cu , apoi din 1898 la Liceul <Roman-vodb .A fost coleg la Universitatea

Nicolae Iorga' unul din elevii sdi proeminenfi a fost cezarpetrescu,care ii dedici
prefuire gi recunogtinJd" un roman _APOSTOL ,,

care au iegit cu adevdrat la luminii,mai pufini p6nd in l959,gi destul de mul{i dupd
:eazd' fapiil cd acest sat a fost gi r:dm6ne un izvor nesecat de minfi valoroase ,care

sunt valorificate aga cum trebuie igi aduc contribufii majore in domeniile de
se angajeazi.

activitatea se desfdgoard intr-un corp de clddire, intr-un singur schimb.

nt gcoala dispune de 8 sdli de c,ras4 I raborator AEL conectat la internet. I

mediului intern qi extern

I.2.a) P tare generall

are in co

Roman -Piatra -Neamf, ra 22 kmr depdrtare de Roman ,perpendicular pe direcfia de
inspre N,se afl6 satur Ruginoasa. Actuara comund Ruginoasa, infiinfatd ra rg.0g.2003
ponenfi satele Ruginoasa gi Bozie'ii de sus. $coala Ruginoasa a devenit astfel gcoard
rare la 0r'0r-2004 av6nd in subordine:$coala cu'clasere I-IV Bozienii de Sus
fdrd activitate din lipsa popula{iei gcolare , $coala cu crasere I_VIII Ruginoasa gi

I.2

Pe traseu

sdfu

responsabi

anul 1908,

1925 erau

corpuri de

posibilitate

onorante in

Un

scria:,, Era

romdnd la

Cezar

Mihdileand

in semn de

Numlrul cel

aceea de

atunci cdnd

activitate in

In

bibliotecd cu 4000 de volume, 10,5 ha de teren agricol.



I.2.

5

inv

elevilor

gcoli) 9c

2.b)

2014-2018

lei 140 de elevi,.i
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il.

tin activitdfile si r

licee, premii si m

la arealizatprogfi

$COALA Ctir,ruaZral,A,,NICOLAE APOS,
>rganiza[i in: 2 grrupe de gradinifi, 5 clilse ?nvd{6m6nt primar, 3
coordonati instruLctiv - educativ de un corp profesoral bine pre

ezultatere obfinute in urtimii ani (promovab'itate ridicatd, admil
lnfiuni la concursuri gi olimpiade gcolare, schimburi culturale cu
)se.

ri gcolare:

livl a populafiei gcolare in urmitorii ani:
'1 '

I[i.conii
1.Uliilse., -Clrie,

-V'llt[-tr.:i
2014- 015 2 +5

''' 
,

4l 62 4 62 167
20t5-: )r6 2 4U Aa 6l 4 65 r66
2t)16-l )17 2 22 ) 76 J

;
42 r40

2017-t )18 2 22 5 76 AA+z t40

c) Elev

a

a

rpulafie gcolard:

anul gcolar 2016-2017 funcfioneazd pe niveluri de invdt[mdnt, astfel:
$coala Ruginoasa

invdfdmdnt pregcolar - 2 grupe cu 22 copii
o grupa mijlocie cu 12 copii;

o grupa mare cu l0 copii

invdflmdnt primar - 5 clase cu 76 elevi

o clasa pregdtitoare cu 17 elevi;

o clasa I cu 14 elevi;

o clasa a II-a cu 15 elevi;

o clasa a III-a cu 12 elevi

o clasa a IV-a cu lg elevi:

APOSTOL,,

ar, 3 clase

Le pregdtit

admiterea

rle cu alte
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. hvAtAmdnt gimnazial _ 3 clas,e cu 42 elevi

o clasa a VI-a cu 16 elevi;

o clasa a VII-a cu 15 elevi:;

o clasa a VIII-a cu l1 elevi;

o Toate clasele funclioneazd intr-un singur schimb in inLtervarur
o Rata abandonului gcolar este 99%o.

o Rata de promovabilitate :

o Invifdmdnt primar - 9g%;

o Invdfdmdnt gimnazial _ 100%:

I Profesoral:

$COALA G]MNAZIAI A,,NICOLAE

crar 8-14.

ir/ . ,,/.: /' + 'r';Titultiri-
| .': t'.r// / n

.' r' t,",: 't "' " 
'

t' -. ,r, ." .,t...: .,.. ,,

"Observdtii
. ., ]j,..;,

'1'.t r'":..J+
/'/. /f,/ { -,

Llefinitiv "Grad,JI c.rnlj
llduci ;oare 2 2 I I 0

Inv6!i ori 3 4 0 I
I'rofer )11 10 6 I 2 6 1 debutant
l'otal t7 l1 8 a

J I debutant

ntru a

umite 
1

futa pe

acordd

Tr

;olvenf

viauo

in 10 profesori, 3 au nonna intreasii

riginfii gi invdfdtorii claselor s_au

evita evenfualele probleme compol

robleme la elevi au luat leg[tura cu f
llevi si depdgeascd anumite momejn:

:opiilor cu p[rin{i plecafi la muncd ir

;i elevii frecventeazd orele de curs,,

de clasa a VIII-a sunt admigi la licrl

[inutrczultate la olimpiade gi concur

ta $coala Ruginoasa.

implicat in activitatea educafionall a elev

tamentale majore, iar atunci c6nd au sesi

bmiliile gi alli factori de compentenfd pentru

!e critice apdrute in viafa lor. O grijd deoseb

t strdindtate.

nu avem situafii de abandon gcolar, tofi ele

r gi frecvente az6. in ultimii 4 ani tot mai mu
'suri gcolare.

APOSTOL,,

pentru

anumir

i ajuta

se acol

absolvr

elevi ar

:levilor

sesizat

ntru a-

lsebitd

elevii

mul!i
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materialE:

ptezent gcoala dispune de 8 sdli de clasd, I laborator AEL in curs de
I bibliotecd cu peste 4000 de vorume, un corp cridire gr'dinifd gi 10,5

conectare la

ha de teren

Suprafafa utild din cele doud clddiri este de 1200
depozitat lemne.

mp. In curtea gcolii sunt spafii

chiar dacd" unele probleme au fost rezolvate in ultimii 4 ani ince privegte spa,tiile
gi dotarea cu material didactic, mai sunt probleme de rezolvat. Astfel trebuie izolata
cl4direa gcolii, trebuie construitd rc toaletd conform standardelor europene, introdus

supraveghere video la toate co4rurile de clddire gi. in rincinta gcolii, extinsd refeaua
lin toate cl'dirile, amenajarea claseror, holurilor gi curtea gcorii,etc.

1.2.D nitatea localii:

fonduri

$coala colaboreazdfoarte bine cu autoritdfile locale in ceea ce privegte repartizarea
necesare pentru intrefinerea gi repararea gcolii.

RelaJiile cu prrinfii copiilor sunt destul de bune gi sunt intrefinute prin lectorate cu
in care acegtia sunt informaJi permanent despre problemele gcolii.

Pdrinfii sunt organiza[i in comitete pe crase gi pe gcoald gi sunt preocupafi de

S

$coala stabilegte legdturi cu organele de polifie
elevilor, pentru combaterea delicvenfei juvenile;

in vederea asigurdrii pazei gi

precum gi pentru participarea
cadre polilie la orele de educafie rutier.d.

$coala colaboreazdcu Dispensarul comunal in vederea prevenirii imbolndvirilor la
gurarea asistenfei medicale

$coala colaboreazd, cu Parohia Ruginoasa cu ocazia organizdrii serbdrilor la
, in vederea sponsorizdrii.

I.2.g) Cul organiza[ionali

ltura organizalionald' se caracterizeazd, printr-un ansamblu de trdsdturi av6nd ca
valori mante cooperare4 munca ?n echipd, respectul reciproc, atagamentul fap de copii,

fafd de profesie, entuziasm gi dorinfa de afirmare.Sunt insi gi cazuri de
sm, competiJie, rutind, conservatorism gi automultlmire.

8
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A devenit o tradilie organizarca activitililor extraqcolare :

o S6rbltorirea absolvenlilor de ciclu primar gi gimnazial;

organizarea concursurilor: $i eu pot fi bun lamate, cangurul matematic,cangurul

Voinicel,Proeducati4 Eurogcolarul, Comper si altele.

Sdptdm6na porfilor deschise

Ziua interna[ionald a educafiei

Halloween

S6ptim6na educafiei globale

Ziua scolii

Datini gi obiceiuri la romdni

Vine, vine Mos Crdciun!

a

o

a

a

a

o

a

a

a

o

o

o

o

o

o

o

o

a

o

o

Editarea revistei gcolare: Zambet de copil !

8 Martie: Ziuamamei

1 Iunie: Ziua copilului, Elevii au talent

Serbarea de premiere la sfdrgitul anului gcolar

Ziua eroilor

1 Decembrie: Ziua Na{ional[ a Romdniei;

ZiuaFrancofoniei

24lanuarie - Ziua Unirii

Muguri de primdvard - Muguri de speran{d

Ziua Europei

Ziua Mondiald a Protecliei Mediului

Olimpiade pe discipline

Este, totugi, de remarcat tradifionalismul unor cadre didactice, ce influenfeazd

profesoral in primirea noilor membri.

rsele curriculare, folosite in procesul de invr!6mdnt, in gcoala noastra sunt:

Legea invi{Smdntului;

Statutul personalului didactic;

R.O.F.U.I.P.

Curriculum na{ional;

Planurile cadru gi programele gcolare;

Metodologia de evaluare nafionalii;
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- Metodologia de admitere in liceu;

- Metodologia miqcdrii personalului didactic;

- Legea- Asigurarea calitdlii in invdfamdnt;

- ordine, legi, hotdrdri de Guvem rmre reglementeazd,invitimdntul.

Regulamenful de ordine interioari a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
1 $r prm respectarea normelor din Regulamentul de Arganizarea si Func(ionare a

Uni lor de invdfimdnt Preuniversitar. in confinutul Regulamentului de Ordine Interioard
sunt prinse norne privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar

$ia lului nedidactic.

In gcoala noastrd invaf[ elevi provenind din familii cu poten]ial material mediu. DeEi

economicd a familiilor este redusS, acestea le asigur[ copiilor shictul necesar de

rechi gi materiale necesare pentru gcoal6.

Cadrele didactice manifestd preocupari de perfecfionare in domeniu, participd la
de formare, au preocupdri de autoperfecfionare qi de autoevaluare.

Activitatea manageriald a avut ca obiectiv principal dezvoltarea imaginii gcolii

impli elevilor la concursurile gcolare, desftgurarea de activitdli extragcolare

impli comunit5{ii locale, invitarea r<>prezentanfilor Consiliului Local gi ai Primdriei

festiv de deschidere a anului gcolar, la diferite alte activitifi desfbqurate.

Permanent au fost urmdrite, parcurse gi studiate toate documentele care au fbcut

la cadrul legislativ, adminishativ gi educafional.

Unitatea noastrd gcolard dispune der personal didactic auxiliar gi nedidactic suficient gi

implicd cu sim{ de rdspundere in ac,tivitdfile gcolii.

I.2.h) An liza SWOT

Realizarea unei analize adecvat,e a nevoilor constituie premisa reugitei oricdrui

. Degi anumite nevoi pot apdrea pe parcursul procesului, este imponanr ca

planificat6 sd abordeze nevoile deja identificate. Urmarea directi a diasnozei

i intem gi extern prezentdm:

iza S.w.o.T. pe domeniile resurse cuticulare, resurse umanq resurse

ln

prin

cu

>i la

Ei materiale, relalii comunitare.,

10
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fami

posib

plan

cunic

ghidu

gcolii,

a

pentru

a

in invIldmdnt a adLus

i importante in ceea ce privergte

instructiv- educativ, legatura cu

le elevilor, egalitatea ganselor,

itatea elevilor de a alege potrivit

inilor, intereselor si dorinlelor lor.

lasarea invdfarii ca proces in centrul

urilor qcolii.

istenfa programelor gcolare,

i de inv6(6mdnt qi auxiliare

lare - manuale, caiete de lucru,

de aplicare, culegeri de probleme,

ntru fiecare nivel de gcolarizare.

- pdrinfii gi elevii pot oprta

disciplina op{ionali pe care o doresc

diversl de activitiiti

lare: concursuri cu traditii, revisita

rsii, etc.

didactice cu o buni pregdtire

inlificd 9i in continud

IYo cadre didactice care au absolvit

de mentorat prin P.I.R.

00% cadre didactice care au

cursul ,, Consiliere gi orientare

cadre didactice au urmat cursul

5Yo cadre dicatice au urmat cursuri

programe gi proiecte

%o cadre didactice au urmat cursrul

o Amplasarea gcolii la o distanld de 25

km de orag;

o Materialul didactic insuficient la

maj oritatea disciplinelor;

. Lipsa proiectelor de cooperare cu fdri

str[ine;

o Rezerva cadrelor didactice in
realizarea unor programe de opfional

atractive in func{ie de opfiunile elevilor;

o Plafonarea unor cadre didactice
l^

aproape ce varsta penslonant;

o 50Yo din orele de curs se realizeazd

dupa metode tradifionale de invdlare,

numeroase cadre didactice nu utilizeazd

metode de predare centrate pe elevi;

o Putine cadre didactice realizeazd

planuri individualizate;

o l5%o dintre diriginli nu se implicd in

consilierea gi orientarea profesionald a

colectivelor pe care le coordoneaz[;

. Multi elevi cu pdrinfi plecafi la

muncd in strdindtate;

o Existd calculatoare in gcoald, dar nu

toti profeso rii le utilizeaza;

o Rutina instalati la unele cadre

didactice;

. Cadre didactice gi elevi navetigti;

o Slaba motivare a cadrelor tinere,

datorit[ salariilor mici:
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a

a

cursul

xiune la internet

xistenfa motivafiei pentru calitatea

curriculard bine fundamentatd

re didactice care au absolvit

COMPAS, RIFSE, Management

burse

a

indivi

institut

cadrelor didactice la

europene: Socrates, Leonardo,

ul cadrelor didactice pentru

D$ permite valbrificarea abilitdfilor

la informaJie si Internet;

dot[rii cabinetelor rii

lor din qcoal[ cu fondurri

istenfa multor posibilitdfi de

gi de formare a cadrelor didactice

gradului de autonomie

a gcolii

aborarea cu comunitatea locali in

realizdrii aializei de nevoi a

$i, implicit, a dezvoltdrii

o Baza materialI nu permite realizarea

tuturor solicitdrilor pentru CD$;

o ProbleFe de ordin material ale

familiilor elevilor nogtri ;

o Scldereapopulafiei de vdrsta gcolar6;

. Lipsa motivafiei invdtarii;

o Cregterea gomajului din cauza

recesiunii economice.

o Cadre didactice gi elevi navetigti;

o Slaba motivare a cadrelor tinere.

datoritd salariilor mici:
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a

20 de

a

un dia

a

grade

O

stagiil

cadrelor didactioe

cadrelor didactice titular:e

I gi II este de 72,22Yo;

I didactic majoritar cu pesl;e

iile profesor-elev sebazeazd, pe

stimulativ gi cooperant;

didactice titulare in propor,tie

iciparea cadrelor didactice la

de formare in problematica

participanfi la concursuri gi

I mare de cadre didactice cu

. Lipsa unui psiholog pentru consilierea

elevilor care au devieri de comportament;

. Lipsa unui paznic care sI asigure

securitatea elevilor gi personalului gcolii;

. Lipsa de interes manifestatd de unele

cadre didactice pentru propria formare

profesionald gi/satr manageriali;

. Neimplicarea unor cadre didactice in

actul decizional gi educafional;

o Necunoagterea de cdtre toate cadrele

didactice a modlalitdlilor de utilizare a

echipamentului audio-video gi TIC;

. Disfunctionalitdfi in comunicarea

internd gi extern6.

o Imposibilitatea de stimulare si

motivare a cadrelor didactice performante;

o Absenta personalului calificat in
consilierea copiilor cu nevoi speciale;

a

activi

favori

cadrele

unei varietlfi de cursuri de

organizate prin CCD;

izarea unor intdlniri si

comune in afara orelor de curs

didactice-pdrinli-elevi.

cregterea coeziunii intre

lizarca unor int6lniri frecvente

o Implicarea tot mai slab6 a pdrinfilor in

viafa gcolard; copii lisafi in grija rudelor de

cdtre pdrinfii pleca{i in shdindtate;

o lipsa motivafiei gi a interesului pentru

activitdfile curente ale gcolii( colaborarea cu

pdrin{ii, activitdtile extragcolare, pregltirea

temeinic[ a lecfiilor etc.);

. Lipsa unor prevederi specifice in
legislafia gcolard care sf, permiti

atenfionarea, sancJionarea cadrelor didactice

dezinteresate fata de propria dezvoltarc
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o Scdderea populatiei gcolare, cu

implicalii asupra normlrii personalului

didactic Ai a retelei gcolare.
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pdrinfi

materir

a

chimie

a

informi

a

progral

o

de cartt

a

internet

contabi

biblionr

a

izolarc

a

pentru i

O

optica;

Preocuparea cadrelor didactice gi a

)r pentru dezvoltarea bue:i

le a gcolii;

BxistenJa laboratoarelor de fizicir,

biologie, TIC bine dotate.

3xistenja laboratorului de

ticd, cu reJea conectatd,la internet;

ixistenfa licenfelor pentm

rele informatice;

ixistenfa unei biblioteci cu un fonrl

gcolari suficient;

)otarea cu calculatoare conectate la

a serviciilor secretariat,

itate, administrafie, cancelarie,

t;

vlodemizarea grddinilei (acoperig,

rxternd, grupuri sanitare moderne)

\sigurarea de combustibil solicl

rcdlzire;

lonectarea la internet prin fibrii

o Fonduri insuficiente pentru stimularea

cadrelor didactice gi elevilor in achizitrionarea

de echipamente.gi materiale didactice;

o Material didactic insuficient 9i

depdgite la unele discipline;

o Inexistenta fondurilor pentru

premierea elevilor gi a cadrelor didactice.

o $coala nu este dotatd cu instalaJii

sanitare moderne;grupurile sanitare se aflE in

curtea gcolii;

o $coala nu are autorizafie ISU;

. Lipsa unei baze sportive adecvate;

o Aspectul interior si exterior al gcolii

nu favorizeazd procesul instructiv-educativ'

a

financii

a

strucfui

a

poate f

fonduri

a

)escentralizarea gi autonomiar

,d;

rcc€sul gcolilor la fonduriler

le;

lxistenla unui ieren agricol carer

arendat in scopul oblinerii unor

rxtrabugetare;

prijinul acordat gcolii de cdtre

o Administrarea restrictiv[ a resurselor

financiare existente;

o Existenta familiilor cu buget limitat.

o Limitarea autonomiei unitdlilor

gcolare in luarea deciziilor importante, in

condiliile nenfelegerii nevoii de autonomie

sau a necunoagterii gi infelegerii corecte a

legisla{iei;

15
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sociale

a

admini

gcolar gi comunitatea locald:

inuarea dotdrilor cu mobilier

ectele : Cornul gi Laptele si

cadou acordate pentru cheltuieli

de burse sociale de cdtre

. Legislatia sponsorizdrii nu acordd
agenfilor economici suficientd
libertate pentru sprijin financiar
acordat gcolilor.

o Slaba motivare financiard, permisd de

legislafie, a cadrelor didactice pentru

desftgurarea unor activitdti didactice

eficiente;

o Dificultifi privind asigurarea

fondurilor necesare pentru salarii datoritd

finanfdrii per - elev;

o Neachitarea contravalorii navetei

cadrelor didactice;

o Centralele termice (gr[dini{6 _ scoaia)

au un randament scdzut datoritd uzurii frzice:
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ela(ii comunitsre

saptd

consili

organ

excursll

a

pentru

unitdli

a

locale

bisericd,

diferi

elevilor in concursuri cu

lniri semestriale cu Comitetul

iv al pdrinfilor gi convorbir;i

le cu pdrinfii care doresc:

ontacte cu diferite institu{ii pentru

vizite lamuzee, etc.;

unor activitd].i culturale,

de concursuri, expozilii,

ponibilitatea cadrelor didactice

voltarea de parteneriate cu

gcolii in parteneriate cu

gi structuri ale administraJiei

imarie, politie, jandarmerie,

o Numdr mic de parteneriate cu ONO
uri;

o Lipsa cadrelor didactice pregdtite in

vederea rcalizarii de proiecte si programe;

o Insuficiepta preocupare a cadrelor

didactice pentru atragerea unor resurse

extrabugetare gi /sau a realizdrii de proiecte

cu finanlare extrabugetari;

o Modul cum este prezentatd activitatea

gcolii in comurnitate prin intermediul

canalelor mass-media;

schimbu

comunl

de a veni

profesori

social, a

ibilitatea comunitllii locale

sprijinul gcolii;

elevilor gi pdrinJilor de a

rea caliEtii parteneriatului

i{iativei private gi a sprijinului

activitiJi comune pdrinfi

elevi;

ul altor gcoli de a realjza

Romdniei in Uniunea

pentru dezvoLtarea gi sustinerea

. Slaba implicare a pdrinfilor in viala
gcolard, fiind determinati de instabilitatea la

nivel economic ai preocuparea pentru

asigurarea materiald a familiei;

. Lipsa programelor de finanfare pentru

derularea unor cursuri de formare a adullilor;

o Existenta familiilor cu buget limitat.

o Lipsa congtiin{ei comunitare gi de

interes din partea pirinJilor, in raport cu

educa{ia gi in particular in raport cu evolutia

propriilor copii;



a

vecine,

rolului parteneriatelor

latii profesionale bune cu scolile

Primiria Ruginoasa, bisericd,

2014-2018 gcoALA cwrNazmr,A,,McoLAE

prm

i) Analiza PESTE

$coala nu este'o institufie izolatd de mediul in care funcfioneazl. Din contr[, prin
ins69i isiunea ei, este o institufie puternia ancoratd social, care trebuie gi poate s6 se puni in

I direct al comunit[fii sociale. Comunitatea gi contextul in care ne desfbgurdm

tea constituie un potenJial de resurse foarte important sub toate aspectele: uman,
r, material' care nu se oferd neaparat de la sine, ci trebuie atras gi valorificat de gcoal6

pe care, la rdndul ei , o propun€) comunitbfii.

Politicile de educafie gi formare din Europa, se preconiz eazd ca aproape 50% dintre
i de muncd din uniunea Europeand pdnd in 2010 vor solicita persoane care au

forme de invdJdmdnt superior, iar aproxim ativ 4}%ayor fi destinate celor care posedl

fe inalte, dobdndite in invdfdmdntul mediu . De asemenea, se estim eazd cd g0% din
locu de muncd vor necesita utilizarea ourentd a tehnologiilor informaJionale, operarea pe

, comunicarea gi relafionarcLlucrul in echip[ gi comunicarea intr-o limbd str6in6.

ificarea gi descrierea comunitiifii gi a grupurilor de interes este necesard. inhucdt
activitatea din gcoala, integrarea absolvenJilor in societate.influen

Contextul politic(P) - politica educalionald

in punct de vedere legislativ gi or:ganizatoric invd{dmdntul preuniversitar romanesc

mentat prin documentele specificate de cadrul juridic.

ferta politicd a guvernului in domeniul educaliei in invdfdmdntul preunivcrsitar

itI in jurul urmdtoarelor obiective majore:

Trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informalii la un cuniculum
flexibil rat pe formarea de competenfe relevante pentru piafa muncii, pentru dezvoltarea

de creafie gijinovare precum gi a celei de adaptare la situafii noi.

Acelerarea descentralizdrii in contextul asigurdrii calitlfii inv6Jdm6ntului.

l8
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Eliminarea abandonului gcolar rlin invd{dmdntul obligatoriu.
incurajarea continudrii studiilor astfel incdt cel pufin 85%o dintre tineri sd fie
i de studii liceale.

Generalizarea invdfdrii informal.izat[.

Sustinerea copiilor gi tinerilor capabili de performanfd.

Eliminarea violenfelor din gcoala gi din jurul ei.

- Asigurarea educafiei complernentare (educafie pentru sln6tate gi alimentafie
culturd, culturd civicd, antreprenorial5, tehnologicd, etc.)

Opornlnitdlile create de politica educafionald susfinutd de guvern, pentru gcoala

sunt legate de asigurarea dot[rilor necesare prin programe guvernamentale, accesul
la internafionale, proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunogtintelor gi

lor, diversificarea metodelor q;i practicilor didactice, deplasarea accentului de la

20r4-2018

com

ca informativ la cel formativ, introducerea formelor contemporane de cooperare

ionald, etc.

Este deosebit de clard pozisia administrafiei locale de sprijin acordat gcolii pentru

de mentionatintlri rolului pe care aceasta il joacd in comunitate. De asemenea. sunt

ile prioritare ale Administrafiei publice locale:

Repararea gi modernizarea unitIlilor de invdfdmdnt

Dezvoltarea gi diversificarea ariistenJei sociale pentru populaJie

Accelerarea introducerii calculatoarelor gi generalizarea accesului la internet in
toate spafiile de invdtbmdnt

Direcfiile dupl care se acfioneazd in gcoala noastrl sunt:

cuprinderea'in gcoald a tuturor copiilor de v6rst6 gcolar6;

reducerea ratei abandonului gcolar la toate nivelurile;

cregterea interesului in rdndul tinerilor pentru continuarea studiilor;

intdrirea controlului privind obligafia corpului profesoral de a asigura participarea

la actul educalional (prin activitdfi cuniculd-confinuturi, metode, evaluare, activitdti
iculare), congtientizdnd c6 fbr[ elevi, invdfdmdntul igi pierde raliunea de a fi;

preocupdri pentru deschiderea goolii spre comunitate;

imbinarea teoriei cu practica gi stimularea motivafiei elevilor pentru invdldttn1;

asigurarea activitdfii de implemerntare a reformei in gcoald

t9
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pe care fiecare persoani trebuie sd le de{in6 sunt:

informafiei, limbile strdine, spiritul antreprenorial,

Principalele competenfe

in domeniul tehnologiei

sociale.'

Contextul economic(E)

Nevoia de racordare a educa{iei la viatj, la cerinfele si exigen,tele societifii
impune tot mai mult parterneriate dintre gcoala noastrd gi alte unitdfi gcolare,

noastrd gi agen{ii economici din zona pentru sprijinirea diferitelor activitdti ale
prin sponsorizdri. in dezvoltarea bazei materiale a gcolii am fost sprijinli de
itatea locald prin Primdria Ruginoas4 cu consiliul Local .

$coala Ruginoasa este amplasatd intr-o zond, in,care activiteflle comerciale si
sunt in declin. Nu s-a apelat la sprijinul Consiliului Consultativ al pdrin{ilor

a contribui la imbogdfitea bazei materiale, deoarece majoritatea familiilor cu copii
au un nivel de trai sc6zut.

Un efect pozitiv in acest context il are extinderea programelor sociale din domeniu:
manualelor gcolare gratuite pentru toli elevii, acordarea burselor de ajutor social,

ajutorului financiar in vederea achizi[iondrii de calculatoare EURO 200, acordarca
gratuite.

n punct de vedere social, trebuie subliniatd influenla mentalitdfii populafiei care au

scdzut de cunogtinfe manifestdrndu-se inclusiv in ceea ce privegte informa{iile
privind educafia: numdrul claselor din invdfdmdntul obligatoriu, gratuitatea

tului de sta! admiterea computerizatd, la liceu, programele guvemamentale care
ijinul elevilor defavoriza[i. Actttalii pdrinfi sunt copiii ai cdror mame erau pleca.ti

rdnd, trebuie remarcat influen{a negativI asupra sistemului de invdfdm dnt a
apdrute in mass-media centrald,

I

con

dintre

gcolii

com

ind

pentru

$co

aslgu

un nl

esenfi

invdJd

vin in

din

ultimul

materia

pdnd la cr[ciun la munca cdmpului gi nu se ocupau de educafia copiilor. Astdzi
lmpun pretenfii nejustificate (mai alles dacr acele persoane au petrecut ceva timp in
strli ) pentru odraslele lor, chiar dacd aceqtia provoacd acte de violen{d in gcoald.

nivel demografrc, se remarcd o continud scrdere a populaJiei gcolare, cu efecte pe

Zona in care este situati unLitatea gcolard este favorabila instruirii, familia gi

locald in general putdnd sprijirri eforturile gcolii pentru educarea copiilor. Nu in

2,0
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Pozigia diferiteior grupuri de interes fala de gcoald se afl6 pe o pant6 ascendent'
printr-un sprijin tot mai important pe care primdria il acordd gcolii.

comunitatea, in ansamblul ei, igi di seama cd gcoala gi educafia reprezintdun mijloc
lovare social[, at6t pentru individ, c6t gi pentru comunitate.

$coala trebuie sd rrspundd necesitdlilor sociale, exigen{elor comunitdfii din care face
parte, dezvolte gi sd menfina relafiile cu parteneri sociali qi cu autoritdfile. orientdrile

vizeazd' realizateaunei comunitdfi de interese, in care familia are un rol esenfial, fiind
implicafiile deosebite ale acesteia asupra randamenturui gcolar.

Majoritatea pirinfilor din Ruginoasa sunt agricultori iar de multe ori copiii acestora
losili la munca cdmpului. Din acest motiv pdrin{ii nu se ocupd de copii, acegtia

cu cunogtinfele predate in clasd gi cu educalia primit6 la gcoald. in ultimii ani
ilii migreazd'in afara fdrii. o zeoime dintre copii au unul sau ambii pdrinfi plecafi

in strdi e. in aceste condilii, gcorii ii revine o sarcind mult mai grea, mai ales cd educafia
I mijloc de promovare social6.este

Contextul tehnoloeic(T)

liza contexfului tehnologic se irnpune deoarece tehnologia poate aduce un suport
de calitate gi eficienfi procesului de inv6frm6nt. in prezent, forma cea mai
a contextului tehnologic ester tehnologia informaticd, cu impricafiile ei in

ii gi procesarea informafiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la internet. la

AIP
APOSTOL,

local,

recu

sunt

multe

bibli

invdJdrii

2014-2018
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Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitdte crescdndi la nivel na{ional gi
existdnd programe speciale pentru combaterea delicven{ei, drogurilor, alcoolului.

inisterul Educa{iei Nafionale acordd sprijin unitdlilor gcolare in sensul preddrii
asistate de calculator. programul AEL prczint| avantaje indiscutabile pentru

virtuale sau la refele instituJionale sunt decisive pentru dezvoltareainstitu{iilor de
invdfdm contextul tehnologic influen{eizd calitatea procesului de invd}imdnt gi implicit
cali lvenfilor. j

moderni procesului de invdfdmdnt. De aici, necesitatea formdrii c6t mai multor cadre
didacti in folosirea acestei platforme.

velul tehnologic al educatiei este incd scdzut. Nu se poate vorbi despre existenta
de educafie la distantd (TV, iinternet, lectii op-line, etc. ) care s6 fie puse ra

comunitdlii. Singurele spafii dotate relativ corespunzator din punct de vedere

2T
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se afl6 chiar in qcoali: un laborator informaticd" dotat cu calculatoare gi lec{ii

Necesitatea adaptariirapide la transformarile continue ale societdfii actuale presupune
icd educa{ionald care sd corespundd principiului imbinarii optime intre teorie si

intre tradifie qi inovafie, cu accent pe inform atizarc gi pe utilizarea la scard largd a
ii de informare qi comunicare.

Nivelul tehnologic al educafiei este acceptabil, in sat fiind televiziune prin cablu gi

din ce in ce mai multe familii au
multe ilii sunt conectate la Internet. De asemenea

acas6.

Contextul ecologic

La nivel na{ional, s-a inclus prinhe domeniile prioritare programur de protecfie a
ri si cregterea calitd{ii viefii. Acest context capdtd.amploare gi se referr la modul in

care iectele gcolare pot afecta mediul.

im intr-o laii in care nivelul de poluare este in cregtere . De asemenea se alocd
foarte fini bani pentru programele de protecfie a mediului gi conservare a florei gi faunei in
toate

mediul

le ' Astfel' considerdm bine-venirt orice proiect cu privire Ia protecfia mediului, mai
ales ci, integrarea in Uniunea Europeand, aceasta este una dintre problemele esenfiale

iti rezolvare. Astfel educafia ecologicd trebuie sd devind o prioritate gi o
activd in educarea tinerei generafii.

22
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CAPITOLUT@

ii' Mediul educaJional trebuie sd ofere fiecdrui t6ndr posibilitatea afirmdrii
itudinilor 9i aspira{iilor in spiritul respectului pentru valori, intr-o socie tate bazata

11.1. aNEA UNIuITIT gcor_ARE

Misiunea qcolii:

la noastrd este o institulie de edur:afie qi curturd pusd in slujba comunitdfii.
Gimnaziald',' Nicolae Apostol,, are ugile deschise pentru tofi copiii, pentru

gr pentru comunitate in vederea cunoagterii gi acceptdrii reciproce.
:eund promovdm tradi{iile, prieteni4 cooperarea gi dreptul ra opinie pentru o
armonioasd' Asigurdm un climat educativ sigur, favorabil dezvoltdrii personalit6fii

fiecdrui il, oferindu-i ganse egale pentru integrarea in societate.

diverse

Ia Gimnazialr ,,Nicolae Apostol,, trebuie sd constituie cadrur democratic in care
de vedere pot fi exprimate liber gi deschis.

11.2.
,IANEA

Gimnaziald,,Nicolae Apostol,, trebuie s6 devind un mediu dinamic ai democratic,
care sd accesul la educafie, oferind ganse egale de dezvoltare personald fiecdrui elev prin
dob6ndirea petenJelor cheie, care sd perrnitd tinerilor inserfia sociald gi invifarea pe tot

conviefui

parcursul

talentului,

2il



2014-2018
$COALA GIMNAZIALA,,MCOLAE

lizdnd punctele slabe ale mediului intern gi ameninfirile identificate in mediul extern,
rse patru finte strategice. Au fost selectate aceste finte finand cont de punctele tari,

oportun le, punctele slabe, const atate la <liagnozd gi misiunea Scolii.

imbunltifirea calitlfii spafiilor de invifim0nt
scop vizeazr crearea unui spa,tiu adecvat cerinferor de func{ionaritate pentru

teoreticd gi practicd a elevilor, prin cooperarea cu autor tdfile locale qi comitetele de
utilizatea corespunzitoare a acesfuia. El a fost selectat ca fiind primordial datoritd

i modernizdrii tuturor spafiilor gcolare gi auxiliare qi a dotdrilor, Ia nivelul cerut de
invdfdmdnt de astlzi.

Aplicarea metodologiei invifirii centrate pe elev

sunt

instrui

pdrinfi,

Tin

are in

efectele ive asupra elevilor gi de a evita acele

de a rdspunsurilor date unor intrebirri.

strategicd aleasi sebazeazape activitatea de formare a cadrelor didactice din
introducerea unor inovalii rlidactice in predarea diferitelor discipline,

la nevoile de dezvoltare personald rsi profesional[.

calit5{ii procesului instructiv-educativ. a nivelului de competenfl gi

al elevilor

activitdlii didactice din gcoalLd este

gcoal6

pentru

Cal dati de capacitatea sa de a-gi multiplica

situalii in care invdfarea devine un proces

mizarea rela(iei qcoall - cromunitate, prin
colabora cu autoritifile administrative, organizafii

promovarea unei politici de

neguvernamentale in cadrul
procesu de dezvoltare a institufiei.

hebuie sd rdspundd necesitdlilor sociale, exigenfelor comunitdfii din care face
parte, sd Ite gi sd menfind legdturile cu padenerii sociari $i autoritatile.

24
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stabilite.

operal

a

o

actual;

a

politici

$coALA CnvnazrarA,,NICOLAE APOSTOL..

Iv: ST

operafionale de implementare a strategiei sunt tocmite pe cele 4 tinte

realizatea scopurilor menfionate in proiect au fost rcalizate urm6toarele planuri
le:

PIan operafional de imbundtrfire a calitafii spafiilor de invdfdmdnt;

Plan operafional de formare continud a cadrelor didactice, cerinfi a invdfim6ntului

Plan operafional de crestere a calitdlii procesului instructiv-educativ, a nivelului de
gi performanti al elevilor

Plan operafional de optimizare a rela{iei gcoald - comunitate, prin promovarea unei
colaborare cu autoritdfile administrative, oryanizalii neguvernamentale in cadrul

de dezvoltare a institutiei.
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&

interesate

Judefean,

reglarea

Fieca

moment dat.

de analizd

dezbdtute gi

personal d

din mers

Eval

stabilite.

Eva

evaluare), a

Com

Reali

Tipuri

a

o

a

a

a

a

$coALA GTMNAZIALA,,MCOLAE APOSTOL..

ULV: M NITORIZAREA I EVALU

@TULUI
se va realiz4 pe cdt posibil, din trei perspective: a noastrd, proprie (prin auto_
ilor nogtri (prin inter-evaluare,) gi a beneficiarilor, a manager'or gi artor pirfi

n evaluare externd).

ia de asigurarea qi evaluare a calitil[ii,consiliul de Administratie, Inspectoratul $colar
constata periodic mdsura in care s<> realizeazii fintele strategice gi vor interveni pentru

lor.

domeniu funcfional va ft analizatgi se va interveni in stabilirea prioritdfilor la un

ile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institufionald se vor regdsi in Rapoartele
striale, anuale care vor fi discutate gi aprobate in consiriur de administralie,

izate in consiliul profesoral.

'rzarea va urm5.ri impactul asupra grupurilor fintd: elevii, pdrinfii, cadrele didactice,
ic auxiliar, nedidactic, comunitatea locald gi partenerii de proiecte pentru a corecta

lele disfunclii.

finald a proiectului se va face prin mdsurarea gradului de realizarca obiectivelor

instrumente care potfi cuprinset tn portofotiul de evaluare:
ige de auto-evaluare gi declarafii de intenfie

iduri pentru interviuri

duri de observa{ie

iferite tipuri de proiect

e de rapo.arte scrise

iferite fige de apreciere

nti_--_

DIRECTOR,

Prof, CIUR,ARU MARA DANIELA
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