»

A T Responsabil/ | Indicatori de | Monitorizare
Obiective Activitati -
’ termen performanta / evaluare
Valorificarea | 1. Desfdgurarea unor | Diriginti, Metode Director,
competentelor | lectii atrigitoare si| cadre relevante, CEAC,
cadrelor captivante. didactice stiluri asistente  la
didactice 2. Schita lectiei | Permanent didactice ore
dobéndite prin | pentru debutanti.
programe de|3. Proiectarea unor
formare planuri de proiectie
individuale, pe elev.
Monitorizarea | 1. Notarea absentelor | Invitatori, Reducerea CEAC
riguroasa a | la fiecare ora. diriginti numadrului de | Verificarea
absentelor 2. Mentinerea unei | secretar, absente cataloagelor
elevilor legdturi  permanete | profesori nemotivate cu | Implicare/
diriginte-profesor- Permanent minim  10%, | prevenire
elev-familie. afisaj lunar a | absenteism
3. Stabilirea cauzei situatiilor  cu | Analiza
absentelor. absente/ situatiilor in
clasament CP
Consolidarea | Cooperarea Invatatori, Sporirea Directorul
parteneriatului | dirigintelui cu | diriginti increderii Invatatori
scoald-familie | parintii. Permanent parintilor  in | Diriginti
Monitorizarea scoala ca
prezentei elevului la partener,
scoala. comunicare
Anuntarea dirigintelui - eficients,
de catre périnti, in procese
cazuri de boala. verbale,
sedinte,
proiecte
parteneriat
Integrarea Consiliere Profesori, 100% Director
sociala a | psthopedagogica consilieri participare
elevilor, individuala si de grup. | educativi
consiliere
privind cariera

Prof. Rusu Nic

Director,

TIONALE .

N st

-
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“Planuri operationale - componente specifice

Obiective strategice

Obiective operationale

1. Modernizarea si dezvoltarea bazei
materiale a scolii in vederea
promovarii unui act educational
modern, stabil si de calitate.

1. Imbunititirea conditiilor de

studiu prin adecvarea  bazei
materiale la nevoile de dezvoltare
ale scolii.

2. Reducerea absenteismului.
3. Reducerea fenomenului de
violentd in scoald.

2. Diversificarea ofertei educationale
prin promovarea activitétilor
curriculare si extracurriculare, menite
sa dezvolte respectul pentru valorile
culturale, nationale si incurajarea
spiritului civic

1. Asigurarea resurselor necesare
pentru adecvarea ofertei curriculare
la necesitatile de dezvoltare ale
elevilor si organizatiei scolare.

2. Sprijin pentru proiectarea si
organizarea activitatilor educative,
extracurriculare.

3. Asigurarea educatiei
complementare (culturd, sanétate,
culturd civicd, antereprenoriat,
sport)

3. Incurajarea spiritului de initiativa,
cooperare $i colaborare.

1. Implicarea tuturor factorilor in
luarea deciziilor, in contextul
descentralizdrii.

2.  Cultivarea  sistematicd a
sentimentului de apartenentd la
grup.

3. Preocupdri constante pentru
incurajarea spiritului de initiativa.

4. Sustinerea consiliului scolar al
elevilor in  toate actiunile
initiate/derulate.

5. Motivarea personalului si a
elevilor prin programe specifice.
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TINTE STRATEGICE

1. Stimularea cuprinderii intr-o forma de scolarizare a tuturor elevilor si
asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea

modului de abordare a activitatii de catre cadrele didactice

2. Prevenirea si corectarea abandonului scolar si imbunatitirea ratei
succesului pentru elevii din comunitate, asigurarea conditiilor optime de studiu si
de siguranta necesare desfisuririi unui invitimant de calitate in scopul finalizarii

invitimantului obligatoriu si integririi cu succes in viata sociala.

3. Orientarea si desfisurarea activititii de formare continuia si de
perfectionare spre cresterea calititii prestatiei managerului educational si a

personalului didactic, sub aspect stiintific si psihopedagogic.

4. Optimizarea relatiei scoald — comunitate si promovarea imaginii institutiei
la nivelul comunitatii prin proiecte de parteneriat scolar. Dezvoltarea dragostei

pentru mediu si a respectului fatd de natura inconjuritoare.

5. Desfasurarea activititii din scoala pe baza principiilor de management al

calitatii
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Izvor de educatie si cultura,
Scoala Gimnaziala ,,Dumitru Almas” Negresti,
este elementul fundamental in viata comunitatii.

Educatorul, un cercetator continuu al sufletelor elevilor sii, are menirea de a
recunoaste si dezvolta aptitudinile fiecdrui elev pentru a fi capabil sd se adapteze unei
societati dinamice, careia sa-i respecte valorile spirituale si democratice.

Scoala noastrd pune in centrul intregii activitati copilul si este deschisa pentru toti cei
care au nevoie de educatie. Respectam fiecare elev, oricat de modeste ar fi rezultatele
scolare, identificand atuul si aptitudinile individuale pentru a le putea pune in valoare.

Prioritatea scolii este aceea de a asigura o educatie de calitate pentru dezvoltarea
intelectuald, sociald si orientarea profesionald a elevilor, in vederea adaptarii socio-
economice a tinerilor de azi, viitori cetdteni activi, deplin constienti de propria valoare,
competitivi pe piata muncii.

Motivati si instruiti investim in resurse moderne, colaboram cu parintii si
reprezentantii comunitdtii locale, pentru a oferi tuturor elevilor cele mai bune oportunitati de
invitare si dezvoltare a potentialului lor educational si personal, crednd un mediu prietenos si
stimulativ in scopul valorizarii lor.

Scoala noastrd educi elevii pentru a avea un comportament ecologic, pentru a fi buni
cetdteni romani si europeni.
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In ceea ce priveste starea infractionald, aceasta.este scizutd si sunt putine cazuri de
furturi sau agresiuni.

In ultimii ani, desi s-a constatat o usoari crestere a nataliti{ii, mortalitatea este inca
destul de ridicatd, rezultdnd un indice demografic negativ.

In structura etnicd a localititii predomind populatia de etnie romand, doar un mic
procent (aproximativ 5%) sunt rromi, dar nedeclarati.

Religia predominantd (99%) este cea ortodoxa.

Tehnologic

Localitatea Negresti este o localitate asezatd la 19 km de oras (pe sosea asfaltatd) si la
15 km de oras pe un drum scurtat, din care 3 km drum de tard (pentru care existd studiu de
fezabilitate privind asfaltarea cu fonduri de la Guvernul Roméniei).

In ceea ce priveste utilititi comunale precum: apa curentd, gazul metan sau sistem de
canalizare, acestea lipsesc, existdnd insa studii de fezabilitate aprobate de Consiliul local.

In domeniul comunicatiilor, localitatea este racordati la reteaua Telekom, in sat
existind semnal si pentru telefonia mobila: Vodafone, Orange. Scoala este conectatd la
Internet prin reteaua de telefonie Telekom.

Numirul calculatoarelor personale a crescut in ultimul timp, dar totusi se mentine la
un nivel scazut.

In sat existd o retea de televiziune prin cablu, crescind astfel posibilitatea accesului la
o informatie diversificatd, fiind receptionate majoritatea posturilor nationale existente pe
teritoriul Roméniei.

Ecologic

In prezent, situatia deseurilor menajere este rezolvatd, datoritd initiativei Consiliului
Local Negresti de a le colecta o datd pe lund, de pe raza intregii comune, cu firma
specializatd in domeniu. Pani la aceastd dati gunoaielt erau aruncate la marginea satului sau
pe albia paraului, reprezentdnd o amenintare permanenta pentru mediul inconjurdtor. Groapa
de gunoi era pe cale de a fi amenajatid de citre Primdrie, dar nu respecta standardele
europene, nefiind ecologizatd din cauza lipsei fondurilor necesare.

O altd sursd de poluare o constituie deversarea apei menajere in sanfurile satului,
datoritd faptului ca reteaua de canalizare lipseste.
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ANALIZA P.E.S.T.(E)
Politic

Provenind din medii sociale sdrace si dezavantajate, trebuie precizat incd de la inceput,
ca la elevii din scoala Negresti se constatd diferente de la o generatie la alta in ceea ce
priveste performantele scolare.

Pentru a imbunatétii nivelul de promovabilitate al elevilor la examenul Evaluarea
Nationald, au fost elaborate programe de pregitire suplimentard a elevilor la disciplinele
limba romana i matematica.

Pentru a preintdmpina frecventa scézutd la ore, abandonul gcolar, indisciplina elevilor,
dirigintii sunt in permanenta legéturd cu pdrintii acestora prin sedintele cu parintii, vizite la
domiciliul elevilor, monitorizdnd in mod permanent situatia acestora.

in cadrul orelor de educatie si culturd civicd, dar si de dirigentie, au loc activitati
practice cu elevii despre felul in care trebuie sd se comporte in societate, despre legile care
trebuie respectate, in acest sens, in mijlocul elevilor fiind invitati periodic lucratorii Postului
de Politie .

Prin prezenta in mijlocul elevilor a personalului medical de la Dispensarul uman din
comund, s-a Incercat familiarizarea acestora cu normele de igiend ce trebuie respectate,
precum si cu alte probleme ce privesc sinitatea.

Economic

Din punct de vedere economic, localitatea Negresti se situeazd la un nivel mediu.
Numarul agentilor economici este destul de mic, ponderea detinand-o activitétile comerciale
(magazine si baruri). Mai este o fermd de capre si Complexul de agrement cu parc de
aventurd si cazare Activ Parc . In localitate existi putini agenti economici cu profil
productiv, prin urmare numdrul locurilor de munci in"interiorul localititii este foarte mic. O
micd parte din locuitori (circa 7%) sunt angajati la agentii economici din localitate si
localitatile invecinate (Almasg), precum si la Primarie.

Nivelul mediu al salariilor este destul de mic si se Incadreaza in minimul pe economie.

Marea majoritate a populatiei este ocupatd in domeniul agriculturii individuale, dar
mai mult o agriculturd de subzistentd si doar o micé parte dispun de utilaje si finantare pentru
a practica o agricultura cat de cat moderna.

Social

In general populatia din Negresti este o populatie imbtranits, cu venituri mici, dar cu
usoare tendinte de schimbare a acestei ponderi ca urmare a faptului cd, in ultimul timp, tot
mai multi dintre cei plecati la muncd in strdindtate trimit bani acasd, la rudele ramase aici,
pentru construirea de case noi, in intentia declarata de a se intoarce in satul de origine, dar si
de raménerea tineretului in comuna.

In comuna Negresti triiesc dupa ultimul recensamant aproximativ 1944 de persoane.
Nivelul sdrdciei in localitate este destul de ridicat datoritd lipsei locurilor de muncd si a
numdrului mare de someri, in evidentele Primédriei Negresti existdnd multe persoane care
primesc ajutor social. :
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Principii generale

Rezultd din legislatia in vigoare si adaptarea unora la conditiile concrete ale
scolii, prin preluarea experientei manageriale existente.

Reprezentarea scolii in mod corect in relatiile cu administratia §i comunitatea
locald, cu partenerii educationali cu inspectoratul scolar, cu alte unitdti de
invatdmant.

Deciziile si rapoartele vor urma traseul: informare, analizd, solutii alternative,
decizii prin consultare i vor avea o transparentd totala fiind publice.

Cunoasterea unitatii scolare in amdnunt, capacitatea de a oferi permanent
informatii in legaturd cu starea si dotarea materiald, cu modul de pregétire al
elevilor, cu resursele umane de care dispune gcoala, cu organizarea si planificarea
activitatii in scoala.

Abordarea unor relatii de colaborare avand drept scop ameliorarea climatului din
colectiv pentru indeplinirea obiectivelor propuse promovéandu-se lucrul in echipa
la toate nivelurile.

Posibilitati noi de diversificare si extindere a bazei materiale prin procedee legale.
Activitatea propusd vizeazd in principal elevul, care este partenerul cadrului
didactic, ceea ce impune cunoasterea psiho-pedagogicd pentru reorganizarea
procesului instructiv-educativ conform noilor cerinte.

Autoexigenta, optimismul, dinamismul, _ perseverenta, spiritul constructiv,
comunicativitatea, fidelitatea, loialitatea, increderea in oameni si lipsa
prejudecitilor imi confera siguranta cé voi reusi sd colaborez bine cu colegii mei.

Imi voi asuma rispunderea solidar cu deciziile luate in comun cu alte niveluri,
dar si rispunderea pentru propriile decizii mergand péna la demisie.
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MOTIVATIE

Schimbarea acceleratd si complexa a realititii contemporane, ca aspect specific al
acestei perioade pe care o parcurgem, in toate domeniile de activitate si in
invatimant, ridicd o multitudine de probleme extrem de dificile a caror finalitate,
pare incd destul de greu de rezolvat. Aceastd situatie este determinata de factorii
obiectivi si subiectivi (criza resurselor umane, a conducerii, a capacititii de
proiectare, financiard) care nu se poate realiza decét prin cunoasterea exactd a
realitidtii existente in gcoala romaneascd, mai ales in mediul rural. Diferentele
intre mediul urban si cel rural, legate de modul in care péarintii vad, accepta si-si
ajutd copiii pentru procesul instructiv-educativ apar datoritd stérii materiale, a
constiintei, a timpului pe care-l pot aloca pentru pregitirea propriilor copii,
diferenta care este net in favoarea mediului urban.

Posibilitatile de accedere a absolventilor clasei a VIII-a din mediul rural la licee si
scoli profesionale este redusd, nu atdt din cauza pregitirii lor cat mai ales datoritad
puterii materiale reduse a pdrintilor si a imposibilitatii de a gési un loc de munca
potrivit.

Fluctuatia anuald de cadre didactice, lipsa personalului netitular, creaza de la an
la an mari probleme 1n procesul instructiv-educativ.

Sunt doar cateva din motivele care fac din gcoala rurald un factor destul de dificil
in realizarea reformei, deci pané la pregitirea si aparitia unor tineri manageri, ne
revine noud obligatia sd depunem toate eforturile pentru realizarea reformei si in
mediul rural.

Actul conducerii este un act complex pentru a cdrui exercitare se impune
elaborarea unor modele conceptuale si actionale cu o finalitate bine precizatd. Un
bun manager trebuie sd-si castige si nu sd-gi impund autoritatea.

De pe pozitia unui posibil viitor manager iImi propun sé obtin tot ce este mai bun
de la cei cu care lucrez prin diagnoza, prognozd, planificarea activitatilor din
scoald, corelate cu abilitdtile de consiliere, evaluare si reprezentare eficientd a
scolii in relatiile cu toti partenerii cu care venim in contact.

Orice ofertd manageriala este un proiect ce se vrea fezabil. Resursele sunt cele pe
care le stim, dar exista si resurse care pot fi identificate si atrase.

Prezenta oferta isi propune o variantd a managementului in cadrul scolii Negresti
care va incerca sd raspundd la intrebdrile fundamentale cu care se confruntid
scoala si chiar satul, de a caror locuitori avem nevoie mai mult ca oricand.
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existenta programelor Ministerului Educatiei Nationale de formare a cadrelor
didactice;

primirea, din partea autoritdtilor centrale si locale, a unor materiale si mijloace
informative si de comunicare.

Amenintdri:

posibilitatea cresterii riscului de abandon gcolar in conditiile socio-politice
actuale;

sciderea populatiei gcolare, cu implicatii asupra normaérii personalului didactic si a
retelei scolare;

insuficienta fondurilor financiare alocate pentru unitatea scolara de catre consiliul
local.
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Analiza SWOT 3

Analiza mediului intern si extern
Puncte tari:

* numir mare de cadre didactice titulare cu gradul didactic I si II.

» media de varsti este de 40 de ani - varsta propice afirmérii profesionale depline;

= o foarte buni pregitire psihopedagogica a educatoarelor si invétatorilor;

» o bunid culturd organizationald caracterizatd prin pastrarea unor traditii specifice:
intalnirile de promotie, Ziua Scolii etc.;

* integrarea cu succes a absolventilor in societate si la locul de munca;

» cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei:
abilitare curriculard, evaluare, inteligente multiple;

= preocuparea permanentd pentru cresterea calitidtii mediului educational, sub aspect
estetic si al valorilor expresive si instrumentale afisate;

= atitudine pozitiva a cadrului didactic fatd de elev si procesul de invatamant;

= existenta bibliotecii scolare;

» existenta cabinetului de informaticd si a CDI;

= preocuparea conducerii institutiei scolare pentru dezvoltarea bazei materiale;

= exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor, in pregatirea
suplimentarad a elevilor, etc.;

» existenta retelei de informatizare la nivelul scolii;

= existenta materialelor promotionale pentru oferta educationald.

Puncte slabe:

= implicare redusa a unor cadre didactice in organizarea activititilor extragcolare si
in actul decizional si educational; > ’

» flux informational discontinuu si distorsionat;

» deficiente in functionarea culturii organizationale de tip retea;

» insuficienta disciplind in activitate a unor cadre didactice;

» slaba motivatie financiara a cadrelor didactice;

» dezinteresul manifestat de cadrele didactice pentru dezvoltarea unititii scolare.

Oportunitati:

» Invitimantul este prioritate nationald;

» deschidere fati de internationalizare;

= existenta programului de guvernare care prevede dotarea cu calculatoare, material
didactic si cursuri de perfectionare permanents, etc.;

» Jirgirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin multiple forme;

= deschiderea elevilor cétre operarea pe calculator;

» existenta multiplelor posibilititi de informare (Internet) si de formare a cadrelor
didactice (programe nationale, europene, internationale);

» incheierea contractelor-cadru de colaborare intre primérie $i unitatea scolard;

» disponibilitate / deschiderea Consiliului Local fatd de problematica scolii;

= accentuarea rolului parteneriatului cultural in dezvoltarea unitétii scolare.
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- Existenta statiei de supraveghere video la
toate .etajele scolii, pe casa scirii $i in
exteriorul scolii;

- Functionarea unei biblioteci dotate cu
peste 4500 volume;

- Existenta silii de sport;

- Existenta gradinitei, ca loc de educare
timpurie a elevilor scolii.

Oportunitati

Amenintari

- Sprijinul primit din partea administratiei
locale si centrale contribuie la
modernizarea bazei materiale;

- Politica manageriald bazatd pe o
colaborare strdnsd cu périntii contribuie la
identificarea unor surse de finantare
extrabugetare;

- Sponsorizari oferite de cétre parinti.

- Viteza mare in uzura morald a aparaturii
electronice si informatice;

- Deteriorarea rapidd a mobilierului din
dotdrile programului de reabilitare;

- Bugetul de austeritate al Primdriei;

- Modificari legislative in domeniul
financiar.

5. Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- Colaborarea eficienta cu 1.S.J. Neamt, cu
autorititile locale si cu familiile elevilor;

- Colaborarea cu institutii din comunitatea
locald, cu unititi scolare din judet si din
tara;

- Organizarea de activitifi comune cu
elevii si parintii lor.

- Slaba implicare a cadrelor pentru
atragerea de fonduri prin proiecte
nationale.

Oportunitati

Amenintari

- Interesul manifestat de pdrinti privind
educatia elevilor si asigurarea unor conditii
optime de desfigurare a activitatii scolare;
- Deschiderea spre colaborare a unor scoli
din diferite tari europene;

- Parteneriatul cu scoli din diverse tari
asigurd actului educational o dimensiune
europeana.

- Asteptiri exagerate de la scoald din
partea familiilor si périntilor;

-Deteriorarea statutului social al parintilor
si elevilor;

-Reducerea nivelului de trai al familiilor
elevilor.
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Oportunitati

i Amenintari

- Generalizarea invatdmantului de zece
clase;

- Acces rapid la informatii datoritd
internetului;

- Alinierea invatdmantului roménesc la
cel european.

Programele incarcate prin améanarea

reformeli curriculare;

Indepartarea continuturilor de latura

pragmatica a vietii;

Incércarea elevilor cu multe ore zilnice.

3. Resursa umana

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unui corp profesoral cu
calificare inalta, interesati de activitdti de
formare continuad;

- Preocupiri pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice la nivel
judetean si national;

Buna colaborare intre serviciul
secretariat-contabilitate-cadre didactice;

- Buna comunicare intre secretariat-périnti
si cadre didactice-pdrinti
Activitdti extragcolare
functie de interesele elevilor;
- Existenta ROI elevi, profesori.

diversificate,

Preocuparea  insuficientd  pentru
promovarea imaginii scolii $i mediatizarea
exemplelor de buna practica;

- Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activititile extracurriculare ;
Insuficienta 1incadrare cu personal
nedidactic;

- Automultumirea unor cadre didactice ce
au gradul didactic I;

- Elevii provin din medii defavorizate, cu
educatie precard din familie.

Oportunitati

" Amenintari

- Oferta diversa de cursuri de formare
continud a cadrelor didactice ;

- Existenta proiectelor de parteneriat scolar
european, de formare individuald a
cadrelor didactice prin programul LLP;

- Existenta proiectelor de parteneriat scolar
intre cadrele didactice si parinti.

- Scaderea populatiei de varsta scolara;
Scdderea motivatiei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturbdrilor aparute in
sistemul de valori ale societétii;

- Violenta mediului social se reflectd in
mediul scolar, intre elevi.

4. Resurse materiale

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta laboratorului de informatica
dotat cu calculatoare si retea Internet;

- Existenta Cabinetului de Documentare si
Informare, precum si a retelei e-
comunitate;

- Amenajarea majoritatii salilor de clasa cu
mobilier adaptat varstei elevilor;

- Uzura crescutd a sdlii de sport prin
distrugerea acoperisului si infiltrarea apei;
- Uzura fizica si morald a unor materiale
didactice din scoala si gradinita;

- Lipsa unei séli de festivitati in scoald si
gradinita;

- Lipsa spatiului adecvat de recreere.
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Analiza SWOT 2

1. Management:

Puncte tari

Puncte slabe

- Proiectarea activitatii manageriale pe baza
unei diagnoze realiste, cu tinte strategice
care sd vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

- Constituirea de echipelor de lucru, care sa
permitd o eficientizare a  activitatii
manageriale si a actului decizional prin
delegare de sarcini pe criteriul competentei;
- Existenta unui regulament intern;
Existenta unei strategii manageriale
bazatd pe o analizd atentd a problemelor
scolii;

- Elaborarea de fige ale postului;

- Existenta organigramei;

- Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru;

- Organizarea cadrelor didactce pe comisii
metodice constituite dupd apartenenta la
arie curriculara

- Insuficienta implicare in activitatea
manageriald a unor membri din CA;

- Insuficienta implicare a comisiilor pe
probleme 1n activitatea scolii;

- Numar relativ mic de interasistente.

Oportunitati

Amenintari

Existenta unei echipe manageriale
profesioniste;

- Existenta cursurilor de formare continui
pentru noutéti in management;

- Existenta unui mediu concurential intre

scoli.

Dinamica acceleratd a schimbarilor
legis]atiei institutiilor deconcentrate cu
rol In viata scolii: ITM, DSP, DSV,
Politie, Jandarmerie, ISU;

- Autonomia financiard redusd a scolii
datorati necorelarilor legislative.

2. Curriculum:

Puncte tari

Puncte slabe

- Asigurarea unor standarde educationale
inalte prin profesionalismul cadrelor
didactice;

- Existenta cursurilor optionale solicitate
de elevi;

- Evaluarea cunostintelor prin simulare a
examenelor  nationale in  scopul
parcurgerii materiei $i a familiarizarii
elevilor cu metodologia de examen;

- Rezultate bune la examenele nationale,
concursuri $i olimpiade scolare;

- Neconcordanta intre nivelul informational
si dotarea cu aparatura sau materialul
didactic a laboratoarelor;

- Lipsa abordarilor interdisciplinare;

- Continuturi teoretice si informative;

- Caracterul formativ al curriculei este slab
reprezentat.




9. Sprijin din partea parintilor elevilor cu rezultate bune la invatatura, disciplind
si activitati adiacente.

Amenintari

1. Principala amenintare o reprezintd plecarea foarte multor périn{i la munca in
strdindtate, ceea ce implica trei aspecte:

a) copiii riméin in grija bunicilor sau a altor rude, care nu se implicd in masura
necesara educarii lor;

b) sunt parinti care se mutd cu tot cu copii in strainétate, ceea ce duce la sciderea
numarului acestora in gcoald;

c) copii ai cdror parinti si-au ficut deja o situatie si cdrora li se indeplinesc
aproape toate dorintele, nu mai sunt motivati sd invete, considerand ca se pot
realiza la rAndul lor dupa modelul acestora.

2. Situatia economico-financiari precard a locuitorilor

3. Indiferenta unor familii fatd de situatia scolard a copiilor lor.

4. Conservatorismul unor périnti.

5. Lipsa educatiei de acasd, comportamentul necivilizat al unor elevi.

6. Constiinta morald a elevilor privind péstrarea si intretinerea spatiilor scolare.

7. Instabilitate la nivel social si economic.

8. Familiile ,problemd” pot constitui exemple negative, care printr-un
comportament negativ caracterizat prin violentd, alcoolism, anxietate sau autoritarism
exagerat pot afecta relatia profesor-elev si elev-elev.



o

Diminuarea continud a numdrului de cadre didactice titulare localnice, care s
se implice activ, responsabil si cu pasiune pentru a-i pregiti, a-i convinge si a-i
determina pe elevi si revind in comuna natal ca specialisti, investitori privati
in diverse domenii de activitate (turism, comert, servicii) sau chiar in
Administratia locald, unde un singur consilier local are studii superioare;
Existenta unui numdr de circa 50 de elevi cu situatie materiali precari;

Lipsa de interes a unor elevi pentru gcoald, cauza principald constituind-o
lipsa périntilor, plecati la munca in striinatate sau familii dezorganizate;

10. Dificultatea lucrului cu familiile elevilor cu parinti plecati la muncd in

strdindtate, bunicii in grija cdrora au ridmas copiii se limiteazi, conform
propriilor declaratii, in a-i hrani, a-i imbrica si a-i trimite la scoald, in baza
cdreia lasd aproape 1n totalitate instruirea si educarea acestora, iar in cazul in
care incearcd, totusi, s se implice, o fac cu metode invechite, depisite,
aducand deseori mai mult deservicii decat beneficii;

11. Slaba dotare cu mobilier a scolii: mobilier 1invechit, neexistand binci

individuale; sala de sport de dimensiuni reduse (48 mp), slab utilati, terenul de
sport de pamant;

12. Mentalitatea invechitd a locuitorilor, ca urmare a imbatranirii continue a

comunitdtii, frineazd deseori initiativele cdtre modemizare ale scolii,
deschiderea citre nou, catre progres.

Oportunitati

1. Cadre didactice tinere cu spirit de initiativa;

2. Varietatea cursurilor de formare i perfectionare organizate de CCD, ONG-uri,

universitati;

3. Existenta unui numdr apreciabil de fosti elevi ai gcolii care s-au realizat pe
plan socio-profesional, bizuindu-se pe deviza: ,invititura de carte este o
avere care niciodatd nu se pierde”, constituind exemple pozitive in randul
elevilor si al cetdtenilor din localitate;

4. Rezultate bune si foarte bune in procesul instructiv-educativ, materializate

prin accesul unor elevi din scoala noastrd la licee apreciate, precum si in
activitafile extragcolare, la care s-au obtinut numeroase locuri fruntase in
cadrul concursurilor judetene;

Intlnirile frecvente, de céte ori este cazul intre cadrele didactice si périntii
elevilor (sedintele cu périntii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);

Existenta unui numdr destul de mare de elevi talentati si dotati intelectual, al
caror potential trebuie pus in valoare, asigurandu-le astfel accesul citre licee
si, mai departe, cétre institutiile de invatamant superior;

Atitudine cooperantd din partea reprezentantilor administratiei locale pentru
rezolvarea neajunsurilor manifestate pe linia managementului resurselor
umane $i materiale, pentru dotarea scolii i sprijinul acordat pentru dezvoltarea
relatiilor de parteneriat si colaborare cu institutiile care isi desfisoara
activitatea pe raza comunei;

Parteneriat bun cu Consiliul reprezentativ al parintilor;



ANALIZA SWOT 1

Puncte tari

1. Cadre didactice calificate la toate disciplinele, capabile si raspundd celor mai
exigente nevoi de educatie si care s contribuie la indeplinirea misiunii gcolii;

2. Autonomie didacticd ce ne permite sa stabilim itemii de evaluare si descriptorii
de performantd in concordantd cu diferite ritmuri de insusire a noilor cunostinte,
priceperi si deprinderi;

3. Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(plan de invitdmant, programe scolare, manuale alternative, manuale auxiliare,
caiete de lucru, culegeri de probleme, indrumitoare, etc.);

4. Curriculum-ul la dispozitia scolii reprezinté expresia dorintei majoritétii elevilor si
périntilor.

5. Cladirile scolii bine intretinute, spatioase, Centru de documentare si informare
functional;

6. Dotare cu aparatura necesard desfagurarii orelor de curs in programul AEL, 11
calculatoare in proiectul ,,e-Comunitate” , conectate la Internet, televizoare color,
combind audio, flipchart, whiteboard magnetic, videoproiectoare, laptop, camera
video, DVD-player;

7. Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-périnti,
profesori-profesori, etc.) existente favorizeazd crearea unui climat educational

deschis, stimulativ;
8. Intélniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de

consultatii individuale cu parintii; - -

9. Dezvoltarea relatiei profesori — elevi - parinti se realizeaza si prin intermediul
activitatilor extracurriculare desfasurate in cadrul scolii;

10. Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, etc., introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;

11. O foarte buni colaborare cu administratia locala;

12. Scoala este conectata la reteaua de internet;

13. Scoala dispune de apa curent si grupuri sanitare, centrald termica.

Puncte slabe

Fluctuatia anuald a cadrelor didactice la ciclul gimnazial;

Existenta unui numér mare de cadre didactice navetiste;

Slaba motivare datorita salariilor mici;

Slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datoritd accesului la

aceste cursuri prin achitare de taxe;

5. Cu toate cd existd cabinet de consiliere psihopedagogicd, prezenta
psihologului scolar de doud-trei ori pe semestru este insuficientd;

6. Slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;

Fme



- 2 imprimante color

- 1 flipchart

- 1 whiteboard magnetic
- 2 videoproiectoare

- 2 laptop-uri

- 2 camere video

- seturi de planse

II.  SRUCTURA POIANA — GRADINITA CU PROGRAM NORMAL

1. INCADRARE
Personal didactic: - educatoare , cu definitivat.

2. EFECTIVE DE CcorPll
Invatadmant prescolar: 17 copii — o grupd combinatd.

3. BAZA MATERIALA
- 1 sala de grupa
- 3 sali de clasa neutilizate

4. MIJLOACE DE INVATAMANT
- 1 casetofon
- I calculator
- seturi de plange
- material didactic diversificat

Scoala si structura au autorizatie sanitard si dlspune de grup sanitar modernizat,
cu apd curentd (din reteaua proprie) si canalizare. -

* Dinamica structurii scolare

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
primar - 4clase 4 clase 5 clase 4 clase
gimnazial - 4 clase 4 clase 4 clase 3 clase

Numir de grupe (prescolari)
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

- Negresti o grupa= 19 o grupd =17 o grupd =15 0 grupa
- Poiana o grupd = 17 o grupa = 14 0 grupd = 12 o grupd



PREZENTAREA SCOLILOR DIN COMUNA

L SCOALA GIMNAZIALA ,,DUMITRU ALMAS” NEGRESTI

1. INCADRAREA SCOLII
a) Personal didactic:

- educatoare -1: cu grad didactic 11

- invatatori - 4: cu grad didactic I- 1
cu grad didactic Il - 2
debutant — 1

- profesori - 14: cu grad didactic 1-7
cu grad didactic 1l - 4

cu definitivat -1
debutanti -2
b) Personal didactic auxiliar: 2
- secretar: 1
- contabil: 1

¢) Personal nedidactic, de ingrijire §i intrefinere: 2

2. EFECTIVE DE ELEVI
a) Invatamdnt pregscolar — 19 copii intr-o grupd combinatd;
b) Invatdmant primar — 74 elevi in patru clase;

¢) Invatiamant gimnazial - 64 elevi inpatru clase.

3. BAZA MATERIALA
- 0 sald de grupa
- 9sdli de clasd, din care:
- 3 laboratoare: informaticd, fizicd — chimie, biologie;
- 3 cabinete: limba romdnd, matematicd, limba englezd;
- 0 sala de sport si teren sport neamenajat
- 1 CDI si biblioteca cu aproximativ 4500 de volume
- 1 laborator EBC — obtinut prin programul PAPI

4. MIJLOACE DE INVATAMANT
- 11 calculatoare in sistem AeL
- 11 calculatoare in programul ,,e - Comunitate”’, cu conexiune la
Internet
- 4 calculatoare cancelarie, cabinet director, secretariat si contabilitate
- I DVD-player
- 3 televizoare color
- 2 combine audio
- 6 imprimante §i copiatoare
- 4 calculatoare — CDI



SCURT ISTORIC

In anul 1850, in satul Negresti a luat fiintd o scoald, pe langi biserica din sat, si a
avut un dascal pe nume Pavel. Aceste date nu se regédsesc in documente ci doar in
amintirea batranilor. Astizi existi familia Pavelescu, al cdrei strimos a fost dascalul
Pavel.

La 1 octombrie 1878 a luat fiintd scoala din Negresti, ca scoald de stat, anul
scolar 1878 - 1879 cuprinzand elevi in clasele I, a II-a si a II-a, ceea ce dovedeste ca
si pand la aceastd datd a existat scoald 1n sat, chiar dacd a fost o scoald pe langa
bisericd. Primul invititor numit la aceastd scoald a fost Boroianu si avea in luna
octombrie 1878 zece elevi, din care opt in clasa I i doi 1n clasa a II-a, apoi in luna
ianuarie 1879 erau inscrisi 16 elevi in clasa I, trei in clasa a II-a si un elev in clasa a
III-a, elevi care au terminat anul scolar 1878-1879.

In anul scolar 1884 - 1885 invatitor era Mironescu si existau 67 elevi inscrisi in
clasele I-IV, din care 39 in clasa I.

Initial scoala a functionat prin diferite case ale cetétenilor iar in 1894 functiona
intr-un local cu doui séli de clasa, proprietatea comunei, fiind inscrigi 102 copii In
clasele I - IV. In anul 1922 s-a format un comitet pentru construirea unui nou local
cu 4 sali de clasa, proiect finalizat abia in anul 1933.

Dupa razboi, incepand cu anul scolar 1945-1946, scoala a devenit principalul
factor de culturd din comund deoarece pe langd scoala de 7 ani s-a infiintat
Gimnaziul Unic care si-a inceput cursurile in toamna anului 1945.

La generalizarea invatdmantului de 7 si 8 ani, fiind nevoie de spatiu, s-a construit
un local nou cu 8 sili de clasi in 1966, apoi s-au mai a&éugat incd patru séli in anul
1978.

Scoala din Negresti a fost printre primele gcoli din judet care a functionat ca
scoald generald de 10 ani si apoi cu treapta I de liceu. In anul scolar 1976-1977
aceasta functiona cu 18 clase si 25 cadre didactice.

Despre cetatenii din Negresti se poate spune ca inca de la infiintarea scolii au dat
dovada ci iubesc cartea, cd iubesc cultura. Multi dintre acestia s-au intors in sat ca
invatitori sau profesori, altii au iesit ingineri, ofiteri, cadre medicale, tehnicieni etc.
Dintre toti, se remarcd regretatul Dumitru Almas, profesor universitar, istoric,
scriitor §i, din 1996, scoala ii poartd numele. Toti cei amintiti pot si trebuie sa
constituie adevarate modele pentru elevii nostri din Negresti.

Scoala Gimnaziala ,,Dumitru Almas”- Negresti coordoneaza si activitatea
Gradinitei cu program nornal Poiana. Scoala din localitatea Poiana a functionat din
anul 1830, cu invitimant simultan de doud sau patru clase primare, in majoritatea
anilor gcolari, de la infiintare si pana in 2009, in functie de numarul elevilor inscrisi,
in prezent existand o grupa de gradinita.



»Nu zidul face o scoald, ci spiritul care domnegte in ea.”
Nicolae Iorga

Comisia de revizuire P.D.I. —Decizia nr. 15/ 09.09.2015
1. Rusu Niculina — director
2. Vidureanu Elena Lamiita — profesor
3. Dosoftei Raluca - profesor
4. Pingica Elena — educatoare, responsabil CEAC
5. Sandovici Eduard-Ioan — invétator, lider de sindicat

Discutat in sedinta CP din 22.10.2015
Aprobat in sedinta C.A din 26.10.2015
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