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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Vlad Danulescu” Comuna Pancesti i1
propune sd concentreze atentia tuturor factorilor asupra finalitatilor educatiei, sd pund in valoare
toate domeniile functionale ale managementului, sd intireascd parteneriatele in interiorul gcolii i
dintre scoald si alte institutii, sd permitd realizarea unei viziuni pe termen lung a scolii, prin
precizarea unor obiective concrete . Pentru a realiza o ofertd educationald cat mai eficientd si
adaptati cerintelor si intereselor elevilor, este necesar sd implicam toti factorii care pot contribui
la realizarea scopurilor scolii: cadre didactice, pdrinti, autoritifi locale, agenti economici, alte
institutii ale comunitétii — Politie, Bisericd, Dispensar.

Numai valorificind ceea ce este bun, valoros, util, dar si clarificdnd si inldturand ceea ce
nu este bun pentru elevii nostri, putem hotéri ce trebuie schimbat si ce trebuie pastrat pentru ca
scoala noastrd s devind o scoald ciutata de beneficiari.

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unititii scolare trebuie si reflecte strategia
educationald, tindnd cont de strategia educationald la nivel national si local.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a
acestuia permite consultarea pértilor interesate i implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor
si actiunilor propuse.

La nivelul fiecrei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta
deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalititilor educatiei (dobandirea de abilitati,
aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material - financiare, relatii sistemice si comunitare) .
si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii. '

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizirii mondiale, a cresterii
concurentei internationale, ca urmare a integrarii in Uniunea Europeand, a impactului de noi
tehnologii asupra societatii, precum §i a pregatirii educabililor pentru a face fatd unei evolutii in
carierd intr-o lume aflati in rapidd schimbare si in conformitate cu Legea Invitimantului,
Statutul Personalului Didactic, Curriculum National, cu celelalte documente legislative, cu
ordinele MEN, cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, principiile
pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

o (Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitatii,

- modernizarea continutului bazei materiale,

- stimularea participarii la activitdti extrascolare si extracurriculare menite sd ldrgeascd
orizontul elevilor;

e FEchilibru intre cerere §i ofertd:



- oferta educationald tine cont atdt de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat
si de solicitarile elevilor si pdrintilor, precum §i de domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului,

- comunicarea intr-o limbd modernd,

- educatie pentru sandtate si educatie civicd;

e Cooperare scoald - comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de comunitatea locald;

- colaborarea cu Politia, Biserica si autoritdafile locale;



ANALIZA DIAGNOSTICA

1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
1.1 DATE DESPRE LOCALITATE

DENUMIREA SCOLII: SCOALA GIMNAZIALA ,,VLAD DANULESCU” COMUNA

PANCESTI

DENUMIREA LOCALITATII: PANCESTI, COM. PANCESTI

TIPUL LOCALITATII: Satul Pancesti face parte din comuna Pancesti, formatd din 5 sate:
Pancesti, Patricheni, Talpalai, Holm si Ciurea

JUDETUL: NEAMT

MEDIUL DE REZIDENTA: rural

1.2 PREZENTARE GENERALA A LOCALIT[\III:

Scoala Gimnaziala “Vlad Danulescu” Comuna Pancesti face parte din satul Pancesti,
component al comunei Pancesti, situata in Podisul Central Moldovenesc, in partea de est a
judetului Neamt, la intersectia paralelei 46°54°23” latitudine nordica si a meridianului 27°09°59”
longitudine estica. Teritoriul sau se desfasoar pe o suprafata de 3.764 ha, avand urmatoarele
vecinatati: E — comuna Dagata, judetul [asi si comuna Bacesti, judetul Vaslui; V — comunele
Gadinti si Poienari, N — comunele Stanita si Gadinti, iar la S — comunele Bozieni si Poienari.
Satele componente sunt Pancesti, Holm, Ciurea, Patricheni si Talpalai, la care se mai adauga
catunele Zimbru, Olaru si Hudesti.

Clima este temperat - continentald cu variatii locale in functie de treptele de relief.
Prezinti nuante de ariditate, climat specific regiunilor cu dealuri joase si mijlocii, manifestat prin
ierni reci si veri cilduroase, precipitatii distribuite neregulat in timpul anului datoritd alternantei
maselor de aer polar —maritim din nord-vestul Europei si celor temperat-continentale de est si
sud —est.

Regimul anual al precipitatiilor atmosferice se concretizeaza printr-un maxim puternic in
perioada calda (iunie) si un minim in anotimpul rece. Cantitdti mici de precipitatii se
inregistreaza in lunile martie si aprilie. Regimul precipitatiilor are un caracter torential,cea mai
mare parte c¢iizind vara sub forma ploilor scurte i repezi dar cu mari cantitdti de apd care
insotesc adevarate furtuni violente.

Reteaua hidrograficd este formati din pariurile Baisca si Talpalai, care formeaza o vale
mai larga dupa confluienta cu paraul Fundatura.
Localitatea nu dispune de vaduri, lacuri naturale $i artificiale, baraje sau regele de canale

artificiale.

Vegetatia —cea mai mare parte a suprafetei deluroase este acoperita cu paduri de foioase.
Pidurile de pe raza comunei au aurmatoarea structurd: stejar, carpen, fag, ulm, plop, frasin,
mesteacan, tei, corn, soc, salcam, rachita, alun, sanger, maces, ciresul salbatic, paducel, etc.
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Fauna - constituie un bogat fond cinegetic: céprioara, mistretul, vulpea, iepurele,
varietatea pasarilor.

Agricultura — din cele 3.744 ha pe care se desfasoara comuna, suprafetele sunt defalcate
in urmatoarele categorii: teren arabil — 1.674ha; fanete — 27 ha; pasuni — 878 ha; livezi 106 ha;
paduri 880 ha; vii — 34 ha; si 139 ha suprafata construita.

Pozitionarea satelor coincide fie cu vaile paraurilor, fie cu pantele domoale ale unor
dealuri. Zona este populata, faptul datorandu-se, cu precadere, relicfului de terasa care a conferit
posibilitati optime dezvoltarii asezarilor.

Potrivit recesamantului general agricol din anul 2010, comuna Pancesti se inregistra cu
704 exploatatii agricole, 518 exploatatii agricole cu suprafata agricola utilizata si efective de
animale; 172 exploatatii agricole numai cu suprafata agricola utilizata si 14 exploatatii agricole
numai cu efective de animale.

Reteaua rutierd a localitatii cuprinde sosea asfaltatd si o retea de drumuri comunale prin
care se realizeazi legatura intre satele comunei precum si intre acestea si comunele vecine.Toate
drumurile comunale sunt drumuri pietruite.

Populatia satului Pancesti numara 1350 locuitori,evidentiindu-se o pondere ceva mai
ridicatd a populatiei feminine (aproximativ 60%) fata de populatia masculina. Varsta medie :20-
60 ani, ocupatia de baza agricultura: cultivarea plantelor si cresterea animalelor, 85% dintre
acestia aproximativ 40% fard mijloace materiale necesare unui trai decent, 15% angajati la
institutii de stat, la particulari, someri; aproximativ 90% din populatia satului au céte 1-2 si mai
multe ha de teren agricol din care-si asigurd exitenta zilnica.

Din punct de vedere al pregétirii intelectuale 40% au pregatire medie $i superioara.

Daci intr-o anumitd perioadd (incepand cu anul 1999) s-a observat o ugoara crestere a
populatiei si o Intinerire a acesteia ca urmare a migrérii tinerilor de la oras la sat, in prezent
tineretul pAriseste localitatea in cele mai multe cazuri cu toatd familia pentru a munci in
sraindtate.

In localitate existd un numir redus de unititi economice care s produci si sa cuprinda
forta de munci a zonei. Toti elevii satului au acces la unitatea de invatdmant, mediile familiale
fiind in general satisficitoare privind asigurarea conditiilor de viatd si munca a elevilor.

Comuna Pancesti dispune de urmatoarele servicii:

e Dispensar uman

e Dispensar sanitar-veterinar

e Oficiu postal

e Centru de colectare a laptelui

e Serviciu de colectare a deseurilor
e Telefonie fixa si mobile

e Cablu tv.



2. ANALIZA P.ES.T.E

( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

2.1. Politic:

Scoala se afli In contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale, este supusid tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfisoard avind la bazi Legea Invitiméntului, Statutul Cadrelor Didactice,
ordinele si notificirile care sustin punerea in aplicare a reformei invatdmantului, reforma
managementului scolar care vizeazd autonomia institutiillor de Invatimant, pregitirea in
domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare $i umane.

Prioritatile politicii educationale in perioada 2015 - 2020 sunt :
- Descentralizarca invatamantului preuniversitar care presupune delegarea autoritatii decizionale

- la nivel local, cresterea influentei autoritatilor locale asupra unitétilor scolare, descentralizarea
deciziilor financiare.

Rezultatele procesului de descentralizare sunt :

1. Democratizarea sistemului educational prin consultarea/ implicarea comunitétii si a celorlalti
beneficiari ai actului educativ in luarea deciziilor si in asigurarea calititii bazata pe autoevaluare,
evaluare externd si responsabilitate publici ;

2. Eficientizarea activititii si cresterea performantelor scolii;

3. Asigurarea transparentei in luarea deciziilor si in gestionarea fondurilor publice destinate

educatiei;
4. Asigurarea accesului si a echitdtii in educatie prin alocarea fondurilor pe baza costurilor pe

elev;
5. Cresterea relevantei ofertei de servicii educationale prin asigurarea unei mai bune coreléri cu
nevoile locale, cu diversele probleme ale comunitatii.

e Asigurarea calittii in educatie prin monitorizare internd si externd de citre ARACIP
e Optimizarea finantarii invatdmantului

e Dezvoltarea fomarii profesionale a personalului didactic

e Asigurarea egalititii de sanse §i cresterea participdrii la educatie

e Informatizarea scolilor din mediul rural .



2.2. Economic:

Resursele existente la nivelul comunei si traiectoria economicd a acesteia in perioada
actuald, studiate in relatie cu invatimantul local, pot oferi informatii relevante pentru stabilirea

strategiilor pe termen lung.

Localitatea Pincesti este o localitate cu o populatie cu un nivel de trai destul de scazut,
principala ocupatie a cetdtenilor fiind agricultura si cresterea animalelor.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si parintii acestora a tendintelor
de pe piata muncii, se reflectd in mod negativ asupra optiunilor inregistrate la admitere, astfel
filierele teoretice sunt in continuare mai solicitate, in defavoarea unor specializdri oferite de
filiera tehnologica si invatimantul profesional, chiar daca cererea de locuri de muncé in domeniu

depaseste cu mult oferta actuala.

Un aspect actual al contextului economic din judetul Neamt este situatia materiald
precard a familiilor multor elevi; aceasta are consecinte negative asupra interesului fata de gcoala.
materiale, fapt ce reprezintd o reald amenintare. Efectul acestor consecinte economice poate fi
extrem de grav, ajungind de la dezinteres si absenteism ridicat pand la abandonul scolar.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scizut. Multi dintre elevi provin din
familii dezorganizate sau din familii cu venituri foarte scazute. Efectele acestor probleme sociale

se resimt asupra pregétirii elevilor.

2.3. Social:
Comuna Pancesti are un numir de 1350 de locuitori. Nu existd conflicte interetnice, dar

numarul foarte mic de persoane angajate si populatia Tmbatranitd 1si pun amprenta asupra
nivelului de trai.

La nivel demografic, estimarea pentru perioada 2015 - 2020 arati scdderea populatiei de
varsta scolard, indicator cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatdmant.

Un alt aspect al contextului social actual il reprezintd programele sociale menite sa
raspundd nevoilor populatiei cu situatie materiald precard. Programele sociale care se adreseazi
populatiei scolare sunt extinse in perioada actuald si sustin categoriile defavorizate de actualul
context economic: gratuitatea manualelor pentru invatdmantul obligatoriu, acordarea rechizitelor
scolare gratuite.

Legitura scolii cu comunitatea locala este un deziderat aplicat consecvent in ultimii ani In
unitatea scolard. Elevii si profesorii sunt implicati activ in viata cultural - artisticd a comunitatii,
precum si in evenimentele cu caracter civic $i umanitar. Comunitatea local, prin factorii ei cu
potential educativ (dispensarul, politia, biserica etc.), se implicd in viata scolii prin multiple



activititi comune. Acest mod de actiune bidirectional a determinat ca in prezent, contextul social
actual s3 fie cel al intéririi relatiei scoald - comunitate.

2.4. Tehnologic:
Comuna Pancesti are:
e Retea de telefonie mobila,
e Retea de telefonie digitali - ROMTELECOM,
e TV prin cablu
e Biblioteca comunali dotat cu calculatoare conectate la Internet.

Nivelul tehnologic accesibil educatiei si formdrii este considerat un punct forte. Scoala a
fost dotatdi cu echipamente informatice si noi tehnologii la toate nivelele invdtimantului
preuniversitar.

In ultimii doi ani, prin strategiile nationale aplicate in educatie s-a accelerat introducerea
calculatoarelor si accesul la Internet in unitatile de invatimént care scolarizeazd elevi de
gimnaziu si primar. Din anul scolar 2005, scoala are acces la Internet, iar prin programul
ministerial privind Sistemul Educational Informatizat — SEI, a avut loc dotarea  Scolii
Gimnaziale “Vlad Danulescu” Pancesti cu o retea de calculatoare performante 10 + 1, precum si
implementarea pachetului de programe Asistent Educational — AEL a prezentat avantaje
indiscutabile pentru modernizarea procesului de invitamant. Astfel, la nivel gimnazial, sunt
create premisele pentru predarea-invitarea asistatd de calculator si utilizarea soft-urilor
educationale pe discipline si activititi educative.

Un ultim aspect al contextului tehnologic este faptul cd, fluxul comunicational intre
unititile de invitimant si inspectoratul gcolar este asigurat prin retelele telefonice, accesul la
telefonia mobila si reteaua Internet.

2.5. Ecologic:

Pe misuri ce tehnologia se perfectioneaz, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in acest sens scoala noastra
participi la programe de educatie civicd §i ecologica initiate de cadrele didactice sau de
partenerii sociali ( Educatie ecologicd, Educafia pentru sdndtate, Sd protejadm natura)



3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN.

3.1. SCURT ISTORIC AL SCOLII:

In evolutia invatamantului din Pancesti, de la infiintare §i pand in prezent, se disting

urmétoarele momente importante:

- toamna anului 1870 — care mentioneaza infiintarea a doua scoli mixte “in catunele Pancesti
si Poienari”. In traditia locala ca, pana la aceasta data, copiii din sat deprindeau de la preot
alfabetul chirilic, pentru a citi din carti bisericesti. Potrivit statisticii din anul 1870, comuna
Pancesti avea sapte catune, doua scoli mixte si 96 copii cu varsta de scoala, dar au fost inscrisi 76
copii la inceputul anului scolar, din care, numai 50 au urmat cursurile, I-ar la examen s-au
prezentat 45 elevi, din care au promovat 33.

- in anul scolar 1884-1885, Scoala Pancesti functiona cu patru clase si 22 de elevi, sun

indrumarea invatatorului Neculai Capita.

La Tnceputul anului 1916 ministrul Lucririlor Publice fiind Vasile Ghe.Mortun - boier §i mare
proprietar de mosie, de loc din Judetul Roman, hotéari s inzestreze judetul sdu cu un numar de
aproximativ 40 localuri noi de scoala, si satul Pancesti fiind socotit printre satele cu nevoie
absoluté de local de scoala cu trei sdli de clasa.

In aceastd perioadd se remarca si contributia locuitorilor fruntasi ai satului Pancesti care
au facut toate sacrificiile si au invins toate piedicile pentru constructia scolii.

La inceputul anului scolar 1922 dupa un raport al invatitorului inaintat revizoratului
scolar,erau inscrisi in clasele I-IV un numar de 120 elevi.

In anul scolar 1967 - 1968, scolile din comuna Pancesti scolarizau un numar de 310 elevi

dupa cum urmeaza:
- Scoala Pancesti, clasele I - VIII, 193 elevi
- Scoala Holm, clasele I - IV, 36 elevi
- Scoala Patricheni, clasele I - IV, 26 elevi
- Scoala Talpalai, clasele I - IV, 55 elevi.

In afara de activitatile obligatorii scolare ,cadrele didactice desfisurau activititi prin
cdminul cultural,serbdri,sezatori,conferinte,demonstratii practice, scoald tarineasca , biblioteca si
activitate de pregitire premilitarad cu tinerii din comuna.

In anul 1995, in urma restructurarii retelei scolare, dispar structurile Talpalai si Patricheni,
apoi, in 2005, dupa reinfiintarea comunei Pancesti, Scoala Pancesti obtine personalitate juridica,
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avand arondate unitatile de invatamant din Holm si Ciurea. Incepand cu anul scolar 2013-2014,
structura Holm se desfiinteaza, cei 174 elevi fiind scolarizati la scoala de centru si structura

Ciurea.
In anul 2012, unitatea de invatamant isi schimba titulatura in Scoala gimnaziala "Vlad

Danulescu", in memoria dr. Vlad Danulescu, mare proprietar de mosii la Pancesti, in secolul

trecut.
Scoala dispune de 0 baza materiala buna, in conformitate cu noul curriculum de

invatamant: mobilier ergonomic pentru gradinita, clasa pregatitoare si clasele I - VIII, aparatura
audio-video, 15 calculatoare, material didactic in format electronic pentru fiecare disciplina,
camere de supraveghere in corpul A, iar biblioteca scolii are un fond de carte de peste 3000
volume.

Prin proiectul pentru invatamantul rural - unitatea judeteand de implementare a acestui
proiect - 1.S.J. Neamt, pana la aceasta data scoala a fost dotatd cu: mese, scaune, table, cuiere,
rafturi — bibliotecd, catedre, cirti pentru biblioteca scolara, materiale sportive, materiale pentru

laboratorul de fizica, chimie si biologie, retroproiector.

In prezent Scoala Pancesti beneficiazi de o incadrare bund, 16 cadre didactice ( 12 cadre
didactice titulare, 3 cadre didactice suplinitori calificati, 1 suplinitori necalificat), preocupate
pentru perfectionare in grade didactice.

Multi absolventi ai Scolii Pancesti au urmat liceul i unii dintre ei reusind sa termine o
forma de invitdmant superior in diferite specializari: profesori, ingineri, medici, juristi, preoti,
doctori veterinari.

Scoala a fost electrificatd in anul 1970 dupi care a fost instalat si telefonul.
Tipul de Invatimént - scoald gimnaziald si gradinitd cu program normal;
Forma de invatdmant: zi;

Scoala Gimnaziala Pancesti, scoald cu personalitate juridic prin arondarea Scoala

Primard Ciurea detine:

Constructia scolaré:

Unitatea de invatimant functioneazi in doua corpuri de cladire, corpul A si B, avand in
constructie si corpul C, impreuna avand destinatie scoald si gradinita.

Constructiile gdzduiesc numai unitatea de invatamant.

Spatii de Invatamant auxiliare: bibliotecd, cancelarie, secretariat, cabinet director, arhiva,
camera pentru depozitarea pachetelor alimentare din ordonanta ,,Laptele si cornul,,.

Terenul scolii apartine domeniului public al comunei Pancesti - conform H.G. nr.
1356/2001 privind atestarea domeniului public al judetului Neamt precum si al municipiilor,
oraselor si comunelor din judetul Neamt.

3.2. INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA INFORMATII DE TIP
CANTITATIV

Denumirea scolii de “Scoala cu clasele I — VIII Pancesti” s a mentinut pana in 2006, devenid de
atunci SAM si schimbandu si denumirea “Scoala De Arte si Meserii Pancesti” pana in 2011.
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2011 — 2012 — Scoala cu Clasele I — VIII, Comuna Pancesti;
2012 — 2013 - Scoala Gimnaziala “Vlad Danulescu” Pancesti;
2013 — prezent — Scoala Gimnaziala “Vlad Danulescu” Comuna Pancesti

Functionarea Scolii Pancesti se face in urmitoarele spatii:

Scoala Pancesti: 8 sili de clasa, 2 sali de gradinitd, 1 laborator de calculatoare dotat prin
Programul —SEI, al MEC, cancelarie, secretariat, magazie pentru lemne, biblioteca scolara cu
spatiu propriu, dotata cu peste 3200 de volume de carte scolara. Existd teren de sport dotatid cu
minim de echipament. Terenurile pe care se afld cladirile sunt proprietate publica si nu sunt in
litigii.

Structura Ciurea: un corp de clddire reabilitat in anul 2008 care contine o sald de clasa,

o cancelarie, 0 magazie de materiale.

Utilititi:

Toate spatiile sunt racordate la reteaua electrici, incilzirea se face cu centrala termica la
Scoala Pancesti, dar si sobe cu lemne. La scolile Pancesti si Ciurea exista alimentare cu apa,
existd canalizare, WC-urile sunt realizate din beton cu posibilitate de vidanjare periodica. Scoala
Pancesti are instalat posturi telefonice fixe si mobie prin Orange, si Internet prin conexiune Dial-
up, deasemenea exista microbuz gcolar pentru transportul elevilor din satele Ciurea, Holm,

Patricheni si Talpalai.

Starea cladirilor:

Scoala Pancesti dar si structura Ciurea au beneficiat de lucriri de reabilitare, s-au
schimbat acoperisurile, s-a inlocuit tAmplaria, s-au reficut gardurile care imprejmuiesc localurile
scolilor, si s-au renovat sili de clasa.

Nivelul dotirilor cu resurse educationale:

Scolile comunei au in dotare planse, hirti, aparate de proiectie, materiale didactice
specifice laboratoarelor de fizica si chimie, fax, copiatoare, imprimante.
Existd componente pentru un laborator de informatica (laborator AeL) cu 10+1 calculatoare la

scoala de centru.
Biblioteca Scolii Pancesti are un numir de 3200 de volume.

Finantarea:

- din bugetul local pentru lucriri de intretinere;
- de la bugetul de stat.
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INFORMATII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC

1. Numir total de cadre didactice 16.

2. Numar de cadre didactice titulare: 12.

3. Cadre didactice suplinitoare calificate: 3.

4. Suplinitori necalificati: 1.

5. Personalul auxiliar si nedidactic: un secretar, cu studii superioare,

contabil cu studii

superioare, 0 norma muncitor de Intretinere, 1 norma fochist, si 1,5 norme de ingrijitor.

INFORMATII CU PRIVIRE LA POPULATIA SCOLARA

Situatia efectivelor de elevi pe fiecare clasd si sectie pentru anul scolar 2015/2016

1. Invitimaint prescolar

Scoala / Sectia

Numir grupe

Numdr copii

Pancesti 2 35
Ciurea y i
TOTAL 2 35

2. Invitimant primar

Scoala/ Numir | Numdr elevi pe fiecare clasa Total
Sectia clase Cls. |I I m |1V |elevi
Preg.
Pancesti 5 20 20 (22 |12 |14 |88
Ciurea | 0 10 0 4 4 8
TOTAL 6 20 20 |22 |16 |18 |96
3. Invitimant gimnazial
Scoala Numdr Numdr elevi pe fiecare clasd Total
clase elevi
Pancesti | 4 vV VI VIl VIII
TOTAL | 4 14 22 15 13 64
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Oferta curriculara a scolii in anul scolar 2013/2014

Scoala Pancesti

asigurd parcurgerea Curriculumului de bazd pentru toate Ariile
curriculare prevdzute in Planul Cadru de invitamant, si prin oferta de Curriculum la Decizia
Scolii (CDS) cuprinde o serie de activitati care contribuie la dezvoltarea interesului pentru
diferite abilitati si deprinderi din cadrul ariilor de interes specificate de catre elevi si parinti si
propuse de citre Scoald , care contribuie la dezvoltarea de abilitati si competente necesare unei
mai bune pregatiri scolare si in general pentru viati, dupd cum urmeaza:

CLASELE V-VIII
CLASA ARIA DENUMIREA DURATA PROPUNATOR
CURRICULARA OPTIONALULUI
aV-a Matematica si ,Universul numerilor” 1 an Prof. Chelariu
stiinte Constantin
aVl-a Matematica si ,»Constructii geometrice” 1 an Prof. Chelariu
stiinte Constantin
a VIl-a Matematica si ,»Constructii cu rigla si l an Prof. Chelariu
stiinfe compasul” Constantin
a VIII-a A | Matematica si "Sinteze matematice" 1 an Prof. Chelariu
stiinte Constantin
CLASELE I-1V
SCOALA CLASA/ ARIA DENUMIREA PROPUNATOR
GRUPA CURRICULARA | OPTIONALULUI
Pancesti MIJLOCIE | Educatie pentru "Viata are prioritate” | Educ. Toia Elena
societate ’
MARE Educatie ecologica "Micii ecologisti" Educ. Acatrinei Violeta
alll-a Matematica si stiinte | "Matematica fnv. Roca Monica
Distractiva"
alV-a Matematica si stiinte * | "Matematica Inv. Roca Monica
Distractiva"
Ciurea alV-a Limba si comunicare | "Literatura pentru Inv. Boscodeala Geta
copii”
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INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar
(2013/2014):

Nivel de | Denumire Numiir de | Numiar | Forma Limba de
invitamant grupi /| clase/ deelevi/ | de predare
clasa grupe copii /| invitimant
' adulti:
Prescolar Grupa 2 35 l -
Primar, cl. 0 1 20 Zi romana
din care cl. 1 1 20 l -
cl.a—II-a 1 22 | | Fomana
cl.a-lll-a |1 12 | | Fomani
cl.a-IV-a 1 14 I -
Total 7 123 4
Gimnaziu cl.LaV-a 1 14 El -
cl.a Vl-a 1 22 | | romana
clLaVila |1 15 | | fomana
clLaVila |1 13 P romana
Total 4 64 '
INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE
C.1.Personalul de conducere:
Director Calificar | Gr | Vechi | Documentul | Modalitate | Unitatea | Unitatea | Observatii -
(numele si | ea adu | me la | de numire a numirii | de de daca este
prenumele 1 catedr | in functie pe functie | invatdma | invdtama | cazul
) did |3 nt la care | nt la care
acti are norma | este (directorul
o de bazi titular este  cadru
(dacd e | didactic cu
cazul) studii in
straindtate
echivalate /
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neechivalate
in Romania)

Huci profesor | I 15 ani | Decizie de Scoala Liceul -

Bogdan - |1 numire nr. / delezaps Gimnazia | Tehnolog

Vasile educatie 1.09.2015 ’ 1a ic Valea
fizica Pancesti | Ursului

C.2. Personalul didactic:

Numar total de cadre didactice: 16
Numir total de norme: 21,16
Norme prescolar: 2

Norme I-1V: 6,22

Norme gimnaziu: 5,77+ 0,67

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numdr personal didactic calificat: | Numdr personal
didactic Necalificat
Cu doctorat | Cu gradul I | Cu gradul | Cu Fara definitivat
i Definitivat
0 6 4 3 . 2 1

C.3. Personalul didactic auxiliar - numir pe categorii:

Categorie de | Numédr de | Numir de | Numarul de personal este:
ersonal ersoane norme pentru -
B ? # sub la nivelul | peste
incadrate fiecare . . .
; normativele normativelor | normativele
categorie de o o L
privind privind privind
personal : 3 g
incadrarea incadrarea incadrarea
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categoriei categoriel categoriei
respective  de | respective de | respective de
personal personal personal
secretar 1 1 - 1 -
contabil 1 1 - 1 -
C.4.Personalul nedidactic (numér pe categorii):
Categorie de | Numar Numir de Numérul de personal este:
personal de norme - -
sub normativele | la nivelul | peste
persoane | pentru o o . .
" privind normativelor normativele
incadrate | fiecare : o o
; incadrarea privind privind
categorie . N .
da categoriei incadrarea incadrarea
respective de | categoriei categoriei
personal k )
personal respective de | respective de
personal personal
ingrijitor 1 - 1 -
muncitor 2 1,5 - 2 -
fochist 1 - 1 -

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numir
crt. spatii
1. Sali de clasa /grupa 10
2. Cabinete*
3. Laboratoare*
4. Ateliere*
5: Sali si / sau teren de educatie fizicd si
sport*
6. Spatii de joaci *

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
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Nr. Tipul de spatiu Numair
crt. spatii
1. Bibliotecd scolard / centru de |l
informare si documentare
2. Sala pentru
servit masa*
3. Dormitor *
4. Bucitarie *
5. Spalitorie *
6. Spatii sanitare*
% Spatii depozitare materiale didactice | 2

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spatiu Numair
crt. spatii
1. Secretariat 1

2. Spatiu destinat echipei manageriale 1

3. Contabilitate 1

4. Casierie *

2 Birou administratie*

PROGNOZA EVOLUTIEI POPULATIEI SCOLARE

PENTRU ANII 2011 - 2016

(copii de 7 ani care vor intra in clasa I)

NR. SCOALA GIMNAZIALA NUMAR COPH /| ANUL SCOLAR
CRT. ELEVI(CLS.I)

1. Pancesti 18 2013 - 2014

2. Pancesti 21 2014 - 2015

3. Pancesti 20 2015 - 2016

4. Pancesti 20 2016 - 2017

5. Pancesti 16 2017-2018
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INFORMATII DE TIP CALIATATIV

a) Ambianta in unitatea scolari.

Atmosfera este deschisd, nu existd conflicte, iar in cazul in care apar, ele se rezolvd in mod
obiectiv. Cultura predominanti este de tip sarcind, responsabilitate si implicare.

b) Relatiile dintre personalul scolii (ascendent si descendent), se bazeazd pe comunicare,
colaborare si respect reciproc.

¢) Mediul social de provenienti al elevilor.

In urma efecturii analizei mediului social de provenienti al elevilor, s-au constatat urmétoarele:

- Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu social defavorizat — venituri mici (alocatia
copiilor, ajutor social), conditii modeste de viatd (locuinte necorespunzétoare, numir mare de
copii in cadrul aceleiasi familii etc.);

- Nivel scazut de cultura si educatie;

- Lipsa de interes a parintilor de a-i supraveghea, de a le respecta programul de pregatire
pentru scoald genereazd modele comportamentale negative — abandon scolar, rezultate slabe la
scoald, lipsa motivatiei pentru invatitura, complacerea in vorbire vulgard si distrugerea bunurilor
de la scoala.

d) Calitatea personalului
Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma
inspectiilor de specialitate si a rezultatelor obtinute si sunt interesate de participarea la cursuri de
perfectionare.

e) Managementul unititii scolare.

Acesta se desfisoard pe baza Planului Managerial, in colaborare cu membrii Consiliului de
Administratie si ai Consiliului Profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii
curriculare, fiecare avand un responsabil. Existd si comisii de lucru care acoperd toate
compartimentele de activitate din gcoald.

f) Identificarea si descrierea relatiilor de colaborare cu comunitatea locald si cu

grupuri de interes.
Scoala va urmari:

- mentinerea unei legaturi permanente cu parintii elevilor - sedinte lunare, lectorate,

participare la actiunile scolii;

- elaborarea si aplicarea unor proiecte impreund cu autoritatile locale - lucrdri de reparatii,

reabilitare $i amenajari ale scolilor, imbunétafirea bazei materiale a scolii;

- mentinerea unei relatii de comunicare activa cu ISJ Neamt;

- realizarea de parteneriate educationale cu alte institutii scolare;

- colaborarea cu licee pentru optiunile elevilor cls. a VIII-a;

- colaborarea benefica a gcolii cu agenti economici;

- identificarea si atragerea unor organizatii nonguvernamentale care pot deveni parteneri

reali.
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ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmétoarele paliere :

oferta curriculari - curriculum

resursele umane

resursele materiale si financiare

relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

V'V V VY

1. OFERTA CURRICULARA - CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe
Respectarea Planului cadru; Folosirea insuficientd a materialelor din dotare;
Programe CDS elaborate de cadrele didactice; | Neimplicarea profesorilor in realizarea de
Pregétirea suplimentari a elevilor proiecte;
pentru examenul de Evaluare Nationald m Oferta scolii nu satisface nevoile
olimpiade i concursuri; ' tuturor elevilor, optiunile se fac in functie
Material curricular existent — programe de oferta scolii.

scolare, auxiliare, manuale, ghiduri,
softuri educationale etc.

Oportunititi Amenintari
Cresterea gradului de autonomie pe Insuficienta diversificare si adecvare a
probleme de CDS; CDS — ului la cerintele elevilor si
Oferte de formare si perfectionare; parintilor poate scddea motivatia pentru
Colaborarea cu CCD si diferite centre invitare si interesul pentru aceasta scoald;
de formare si perfectionare. Baza materiali a scolii este insuficientd si

nu permite realizarea tuturor solicitirilor;
Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat (venituri mici, parinti plecati,
familii destrimate, parinti decedati etc.);
Disponibilitatea scizuta a parintilor
pentru problemele propriilor copii.
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2. RESURSELE UMANE

Puncte tari Puncte slabe
Personal didactic calificat 95%; Management deficitar la nivelul
Ponderea cadrelor didactice cu grad didactic I| unor responsabili de comisii;
IT este de 30%; Conservatorismul si rezistenta la
Relatiile interpersonale — profesor si schimbare a unor cadre didactice
elevi, conducere — subalterni, privind aspecte precum: centrarea
profesori — périnti, profesori — activititii didactice pe nevoile
profesori etc. favorizeaza crearea elevului, organizarea si desfasurarea
unui climat educational deschis, lectiilor, folosirea TIC etc.;
stimulativ; Slaba motivare a cadrelor didactice
Exista o buna delimitare a pentru alte activitati decét orele la clasa,
responsabilitatilor cadrelor didactice; din cauza salariilor mici; ‘
Secretar cu cursuri de perfectionare Instabilitatea pe post si lipsa de
in domeniul activitatii de secretariat, continuitate la cadrele netitulare.
contabil cu studii de specialitate, cunostinte
operare PC.

Oportunititi Amenintiri
Numérul de intalniri si activitati Scaderea numarului de elevi si
comune ale cadrelor didactice in reducerea numarului de ore la unele
afara orelor de curs favorizeaza discipline a determinat existenta unor
impirtigirea experientei, cresterea coeziunii | catedre netitularizabile, fiind ocupate
grupului, o comunicare mai bund; anual de suplinitori;
Varietatea cursurilor de formare si Statutul social marginalizat al cadrelor
perfectionare organizate de programul didactice;
de perfectionare oferit de CCD si ISJ, Scaderea motivatiei pentru activititile
de universititi si de proiectele AXE si profesionale — colaborarea cu parintii,
POSDRU etc. activitati extragcolare, pregitirea responsabild s
Intalniri frecvente intre cadrele ‘ profesionalism a lectiilor;
didactice si parinti. Slaba implicare a parintilor in viata

scolii, repercusiuni in performanta
scolard a copiilor.
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3. RESURSELE MATERIALE $I FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

Starca aproximativ corespunzitoare a
spatiilor gcolilor si incadrarea lor in
norme minime de igiend;

Existenta calculatoarelor;

Existenta materialelor didactice pentru
majoritatea disciplinelor scolare —
planse, harti, carti, atlase, enciclopedii,
dictionare , materiale pentru fizica etc;
Tamplarie PVC — protectie termica

si fonica;

[luminat cu neon, incélzire cu centrale
termice (corp A, Pancesti)

Starea fizicd a cléddirilor si incadrarea
lor in normele de igiend cerute;

Nu existi sali de sport si nici
laboratoare pentru fizica, chimie si
biologie;

Fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice
si elevilor, pentru achizitionarea de
bunuri si echipamente scolare, pentru
intretinerea spatiilor scolare.

Oportunititi

Amenintiri

Descentralizarea si autonomia institutionald;
Parteneriate cu comunitatea locali si cu asocis
Stimularea personalului didactic in

scopul implicarii in realizarea de proiecte de
finantare;

Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in
activitafi productive si de intretinere a scolilox
din comuna;

Lucriarile de reabilitare si reparatii s

nu fie realizate la timp, si nu

corespunda calitativ, fiind

nerezistente la uzura;

Gradul scazut de implicare a cadrelor
didactice si elevilor in pastrarea

bunurilor si resurselor scolilor din

comuna, ,

Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor

| existente.

4. RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

Organizarea de activitdfi extrascolare care si
introduca elevii In mediul comunitar gi sa
contribuie la socializarea lor prin: serbari,
vizite la muzee, vizionare de spectacole,
parteneriate, excursii etc.;

Colaborare bund cu reprezentantii
comunititii locale:

Slabe legéturi de parteneriat cu firme
private st ONG — uri;

Putine activititi desfasurate in scoali care
sa implice si participarea parintilor elevilor
din ciclul gimnazial;

Implicarea unui numar mic de profesori in
astfel de activitati;
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- Programe de parteneriat cu Politia pentru
prevenirea si combaterea violentei, pentru
prevenirea i combaterea accidentelor de
circulatie;

- Programe de parteneriat cu Primaria ,
Dispensarul si Biserica;

Incheierea de parteneriate cu scoli din zona,
dar si din tard si cu Clubul Copiilor Roman;
Colaborare buna cu parintii elevilor din clasels
primare

Legaturile cu licee si asociatii in vederea
realizarii unei orientari scolare si
vocationale pentru elevii claselor a VIII-a
sunt insuficiente si necoordonate;

Oportunititi

Amenintari

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii —
Primaria, Biserica, Politia, Dispensarul;
Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

Interesul altor scoli (institutii omoloage)
pentru realizarea unor schimburi de
experienta.

Timpul limitat pentru participarea la
programe educative;

Organizarea defectuoasi a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate;

Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare
a acestora in viata gcolar;

Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a

elevilor.

In urma analizei SWOT s-au desprins urmatoarele:

1. imbunititirea calititii procesului educational:
v" Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

v
v' Imbunititirea disciplinei scolare;

v Promovarea imaginii scolii;

Sprijinirea elevilor cu situatie slaba la invataturi;

2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

v Modernizarea spatiului ambiental in silile de clasa, holuri

*

v" Modernizarea terenului de sport al scolii i Intretinerea lui,

v Creare laboratoarelor;
v Amenajarea salii de sport.

3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre unititile de

invitimant, institutiile comunitare, agenti economici si scoali:
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v" Realizare de parteneriate de colaborare;
v Schimburi de experienta intre scoli;
v" Vizite in licee si in unititi economice.
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DEVIZA SCOLII

» Este usor sd invefi a merge. Important este incotro te indrepti. Stim cd nu toti
copiii sunt la fel.
Noi impreund cu familia ta, te cdlduzim spre reusitd si implinire, cici tu ne
reprezinti.”’

VIZIUNEA SCOLII

Institutie de educatie, Scoala Gimnaziala "Viad Danulescu' Comuna Pancesti isi propune
sd contribuie la dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a copiilor din comunitatea noastrd,
la formarea personalititii lor pentru a deveni cetiteni care respectd valorile democratiei §i ale
umanitdfii dovedind autonomie §i creativitate.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala "Viad Danulescu" Comuna Pancesti are in vederea asigurarea unui
act educational de calitate care sd contribuie la formarea personalititii autonome §i creative, a
unor copii sandtogi, eficienti, activi, §i cooperanti, care sd se adapteze usor la regimul muncii
scolare §i, mai tirziu, la exigentele societdtii moderne.

Scoala isi planificd activitdti pentru a deveni competitivi si eficienti , dorim sd
transmitem elevilor cunostinte §i valori avind ca obiectiv egalitatea sanselor si formarea unor
cetdteni liberi. Ne obligdm sd identificdm, sd atragem si si generdm resurse, sd ne implicim in
activititi de modernizare conform cerintelor europene.

Ne propunem sd dezvoltim un mediu favorabil invdtdrii, sd oferim copiilor un start
solid in educatie prin dezvoltarea deprinderilor, imbogdtirea cunostintelor si modelarea

personalitdtii lor.
Scoala noastrd va avea portile deschise tuturor celor care au nevoi de educatie,

indiferent de varstd, religie si etnie, favorizind cunoasterea, comunicarea, acceptarea

reciprocd.
Cadrele didactice ale scolii noastre vin in sprijinul fiecdrui elev, desivarsind educatia,

Jacéandu-l si se simtd competent, autonom, in vederea cresterii sanselor sale de reusiti sociald

§i profesionald.
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In urma diagnozei mediului intern s1 extern (analiza SWOT si PESTE) este util si formulim ca
prioritdfi strategice, pentru perioada care urmeazi — 2015 si pand in 2020, urméitoarele tinte:

TINTE STRATEGICE

T1. Asigurarea calititii actului educational
12. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva unui invdtdmdnt activ - participativ,

centrat pe elev;

T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de Sformare a elevilor;
T4. Crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate de gandire §i exprimare;
T5. Dezvoltarea de proiecte / parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene)
T6. Redimensionarea relatiei scoali - familie — comunitate.

T1. Asigurarea calitdtii actului educational prin:

Obiective strategice Termene
Responsabilititi
Consolidarea calitatii predarii si invitirii prin redefinirea Permanent
rolului elevului, centrarea procesului instructiv — educativ pe| Toate cadrele didactice
formarea si dezvoltarea competentelor acestuia.
Stabilirea unei strategii care si vizeze Imbunititirea calitatii Permanent
educatiei; Cadrele didactice
Implementarea si evaluarea acestei strategii; Cotnisia CEAC
Antrenarea elevilor capabili de performanti in vederea Permanent
participdrii lor la concursuri §i olimpiade scolare; : Cadrele didactice
Crearea unui curriculum la decizia scolii (CDS) in Semestrul 11
concordanta cu resursele umane gi materiale din scoali; Cadrele didactice
Directorul
Amenajarea unui laborator de informatica si utilizarea Permanent
echipamentelor TIC disponibile. " Cadrele didactice

12. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva invatdmantului
activ-participativ, centrat pe elev, prin:
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Obiective strategice

Termen
Responsabilititi

Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare
organizate de [.S.J. si C.C.D;

Permanent
Cadrele didactice

Participarea cadrelor didactice la consfituiri, cercuri| Conform planificarilor
pedagogice, sedintele comisiilor metodice, alte forme de Cadrele didactice
perfectionare;

Participarea echipei manageriale, a cadrelor didactice la Directorul
cursuri de management educational; Semestrul I

Diversificarea ofertei CDS-ului;
Consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea
| disciplinelor optionale

Semestrul al II-lea
Cadrele didactice

T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor prin:

Stimularea  performantelor
dezvoltarea personalitatii elevilor, formarea capacititilor

Obiective strategice Termen
Responsabilitdti
Antrenarea si participarea elevilor la activititi curriculare si Semestrial
extracurriculare care sd-i formeze ca viitori cetiteni intr-o Cadrele didactice
lume a cunoasterii; Consilierul educativ
Realizarea unui demers educational care si asigure sanse Permanent
egale elevilor; Cadrele didactice
individuale ale elevilor, Permanent

Cadrele didactice

scoald cu implicatie directd in societate.

intelectuale, stimularea motivatici invitirii, asimilarea

tehnicilor de munci individuala.

Organizarea Consiliului Elevilor astfel incit membrii acestuia Semestrul I
sd participe activ la bunul mers al programului educativ din Directorul

Consilierul educativ

T4. Crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate de gandire si exprimare, prin:

Obiective strategice

Termene
Responsabilititi

Asigurarea unui cadru propice pentru dezvoltarea
personalitatii elevilor ca viitori cetdteni, capabili si faca fatd

Permanent
Cadre didactice
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cerintelor contemporane.

Director

Incheierea unui parteneriat cu Politia pentru asigurarea

Inceputul sem. I

securitatii elevilor; Director
Libertatea alegerii apartenentei la culte religioase in Permanent
conformitate cu traditia familiei; Cadrele didactice
Realizarea de parteneriate cu Biserica.

Administrarea paginii web a scolii si realizarea unor reviste Semestrial

ale cadrelor didactice si elevilor, a unor site-uri de colaborare
on-line.

Cadrele didactice

T5. Dezvoltarea de proiecte /parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene,

nationale, europene) prin:

Obiective strategice Termene
Responsabilititi
Participarea la cursuri de formare pentru elaborarea de Conform calendarului
proiecte; Directorul
Formarea unor echipe pentru intocmirea proiectelor de Semestrul I
parteneriat educational, Cadrele didactice
Cultivarea in randul elevilor a nevoii de educatie permanenta Permanent

Cadrele didactice

Cunoagsterea standardelor educationale europene.

Conform unui program de
activitati
Cadrele didactice
Consilierul educativ

T6. Redimensionarea relatiei scoald — familie - comunitate prin:

Obiective strategice Termene

Responsabilitiri

Realizarea unui parteneriat cu parintii elevilor, la nivelul Inceputul sem. 1
Directorul

scolii; _
Realizarea Consiliului Parintilor la nivel de scoala.

Consilierul educativ

Identificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu périntii a

Conform planificérilor

adevaratelor probleme cu care ei se confrunti 1n educarea Dirigintii
propriului copil; Invatatorii
Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea Conform planificérilor
acestor probleme; Dirigintii
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Invétatorii

Implicarea périntilor, a membrilor comunititii locale in Permanent
organizarea si desfagurarea unor activititi educative. Presedintele Consiliului
Parintilor

Consilierul educativ

Realizarea unui climat de sigurantd, a unui ambient propice Permanent
actului educational. Cadrele didactice

OPTIUNI STRATEGICE

Dorind o viziune dinamica, stiintificd si pragmatics, viziunea scolii noastre s-a centrat pe
urmatoarele opfiuni strategice ce vor indica priorititile fiecirei tinte in alocarea si utilizarea
resurselor disponibile.

L CURRICULUM:

» Urmirirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore
(educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale

de calitate;
» Obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv — educativ.

II. RESURSE UMANE:

» Stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionirii, ci si prin implicarea lor
in actul decizitional si prin responsabilizarea acestora;

II1. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

» Continuarea lucrérilor de reabilitare si intretinere a spatiilor scolilor din comuni
» Imbunititirea bazei materiale a scolii.
» Atragerea de fonduri.

IV.  RELATII COMUNITARE:

» Optimizarea relatiei scoala — familie - comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autorititile administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul

procesului de dezvoltare a institutiei.
> Cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu partenerii direct interesati.
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STRATEGII SI POLITICI

In realizarea “Ofertei manageriale” a tintelor strategice si a misiunii scoli1 noastre, strategiile
principale sunt:
- Coordonarea echipei manageriale prin perfectionarea functiilor de Management;
- Dezvoltarea curriculara prin disciplinele noi din CDS (nu prin extinderi sau aprofundari):
- Dezvoltarea resurselor umane prin perfectionarea continui;
- Atragerea de resurse extrabugetare;
- Completarea si dezvoltarea bazei materiale in concordanti cu cerintele programelor
scolare;
- Dezvoltarea relatiilor comunitare;
Politicile de realizare a strategiilor vizeazi delegarea competentelor in activ de
management si implicarea elevilor (prin consiliul scolii) in perfectionarea procesului instructiv -

educativ.
OPERATIONALIZAREA OFERTEI

Consta in analiza lunard, in consiliul de administratie si consiliul profesoral, a resurselor
materiale, financiare i umane din planul managerial si din planul de activitati ale catedrelor si
compartimentelor secretariat, administrativ si financiar contabil. Putem mentiona ca pozitivi
circulatia informatiilor intre conducere, sefii compartimentelor, catedrelor si-n general cu toate
cadrele didactice in mod deosebit cu dirigintii claselor.

In consiliul profesoral de analizi a activitatii semestriale sunt dezbitute cu
responsabilitate probleme nerealizate din planul managerial (motivul neindeplinirii, cauze etc.)
$1 sunt reconsiderate termenele de realizare urgent.
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