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Anexa PAS
LISTA DE ABREVIERI

PRAI Planul Regional de Actiune pentru Invatamant
PLAI Planul Local de Actiune pentru Invatamant
PAS Planul de Actiune al Scolii
AJOFM Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
ANOFM  Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca
CcJ Consiliul Judetean
CAEN Nomenclatorul Activitatilor Economice Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala
CNP Comisia Nationala de Prognoza
CR Consotiu Regional
CLD Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
COR Codul Ocupatiilor din Romania
CDR Consiliul de Dezvoltare Regionala
FPC Formare Profesionald Continua (formarea adultilor)
DJS Directia Judeteana de Statistica
SEOFM Strategia Europeana de Ocupare a Fortei de Munca
FSE Fondul Social European
UE Uniunea Europeana
PIB Produsul Intern Brut
VAB Valoarea Adaugata Bruta
v Invatamant Universitar
IDRU Index Dezvoltarea Resurselor Umane
DRU Dezvoltarea Resurselor Umane
INS Institutul National de Statistica ( Romania)
IPT invatamant Profesional si Tehnic

Clasificarea Internationald Standard a Educatiei (UNESCO) International Standard
ISCED Classification of Education
ISCO Intenational Standard Classification of Occupations
ISJ Inspectoratul Scolar Judetean
oM Organizatia Internationala a Muncii (asta este ILO International Labour Office)
IFPI invatamant si Formare Profesionald Initiala
CLDPS Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social in formarea profesionala
PDL Planul de Dezvoltare Locala
ACL Analiza Cadrului Logic
APM Analiza Pietei Muncii
MECI Ministerul Educatiei Cercetarii si Inovarii
MMFPS  Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale
PNAO Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca
PND Planul National de Dezvoltare
ONG Organizatii Non-guvernamentale
NUTS Nomenclatorul Unitatilor Teritoriale pentru Statistica
PCM Management-ul Ciclului Proiectului (PCM Project Cycle Management)
UlP Unitatea de Implementare a Proiectului
PDR Planui de Dezvoltare Regionala
RO Romania
POS Programul Operational Sectorial
SAM Scoala de Arte si Meserii

Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitati, Riscuri
SWOT (Strengths, Weaknesses, Oportunities, Threaths)
TVET Invatamant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education and Training)
VET invatamant si Formare Profesionald (Vocational Education and Training)
wB Banca Mondiala (Word Bank)
UNESCO Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, $tiinta si Cultura
SPP Standare de Pregatire Profesionala
SNIPV Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii
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REZUMAT

Planul de acfiune al ycolii (PAS) reprezinta un document de planificare strategica
a ofertei de formare profesionala prin invataimantul profesional si tehnic in perspectiva
anului 2018. El poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor de formare profesionali si
de catre alte unitati dininvatamant sau furnizori.

Structura PAS 2013 - 2018 si modalitatile de realizare ale acestuia se bazeaza pe
recomandarile formulate in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invdiimdntului
profesional si tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru invaiamdntul profesional si
tehnic (PLAI), Manualul privind efectuarea de analize economice necesare planificdrii in
invagamantul profesional si tehnic si Ghidul de elaborare a planurilor de actiune si
dezvoltare ale scolii.

Prezentul plan cuprinde urmatoarele elemente:
o foloseste un set de indicatori care permit compararea cu alte PAS - uri elaborate
de catre unitati scolare din localitate;
o foloseste cu preciadere date provenind de la Institutul National de Statistica si de
la Directia Judeteana de Statistici-NEAMT;
o include si o analiza SWOT pentru domeniile: demografie, economie, educatie,
piata muncii.
Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:
- propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2015-2016 si urmatorii;
- sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de invatamant;
- consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor;
- sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii scolare.
In baza nevoilor identificate, cat si a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost
propuse urmatoarele directii strategice pentru perioada 2013-2018:
1. Adaptarea planului de scolarizare si a ofertei de formare profesionald initiald la
cerintele piefei muncii i optiunilor elevilor.
2. Cregterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire/calificare din mediul
urban sau rural.
3. Prevenirea pardasirii timpurii a scolii si cresterea gradului de includere a elevilor cu
cerinfe educationale speciale in inva(amantul tehnic.
4. Dezvoltarea activitatii de consiliere §i orientare profesionald bazatd pe un
mecanism local de date prelucrate si diseminate necesare orientdrii profesionale.
5. Dezvoltarea activitatii de mentorat in vederea cresterii ratei de absolvire si de
tranzifie la nivel local.
6. Adaptarea gi consolidarea structurii de formare profesionald in contextul
concurengial pentru a fi competitivi in spatiul european.

Pe marginea documentului au fost realizate consultari atat in cadrul Comitetelor
Locale pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale (CLDPS), cét si cu factorii de decizie
(1S} Neamf{, Primaria Piatra Neamf).
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PARTEA 1 - CONTEXTUL

1.1 Formularea scopului. MISIUNEA

VIZIUNEA COLECTIVULUI SCOLII PRIVIND MISIUNEA SI DEZVOLTAREA
UNITATII SCOLARE PE TERMEN LUNG S| MEDIU

Colectivul didactic si didactic auxiliar de la Liceul Tehnologic ,Spiru Haret” este o familie
unitd, care transmite viitoarelor generatii sentimentul lucrului bine ficut, cu rabdare si
temeinicie. Avem ca misiune educatia si instruirea tinerei generatii - formarea unui
absolvent responsabil, autonom, in misuri si decidi asupra carierei, sa contribuie la
articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si profesionald, si posede
competente care sda permita orientarea §i inserfia activd intr-un mediu social a cirui
principala caracteristicd este accelerarea ritmului schimbarii.

Adaptarea ofertei de profiluri §i specializiri la cerintele progresului tehnic, in
concordanta cu nevoile de educatie, coreleaza interesul de formare personald cu
evolutia mediului economic.

Asteptarile Liceului Tehnologic ,Spiru Haret” sunt:

e diversificarea graduald a ofertei curriculare conform filierelor, profilurilor si
specializdrilor, precum si multiplicarea posibilitdtilor elevilor de a alege.

e dobdndirea abilitatilor de utilizare a tehnicii de calcul, studiul limbilor moderne,
promovarea competitiei si performangei asigurd elevilor posibilitatea obiectivd de a
invdta valorificdndu-si aptitudinile native, formarea gandirii economice si a
spiritului pragmatic.

e componentele curriculumului vor asigura practicarea unui Invdtdmdnt care sd
profileze caractere si sa asigure formarea tdndrului apt sd facd fatd schimbdrilor
rapide;

® asigurarea calitatii in educatie si in formarea profesionald in concordantd cu
standardele nationale, cu interesele elevului si ale comunitdtii;

e conceperea unitdtii de invatdmant ca principal furnizor de servicii educationale, in
cadrul cdreia elevul sd fie permanent i direct implicat in construirea propriului
traseu de invatare;

e managementul educational trebuie sd devind parte componentd a culturii
profesionale a cadrelor didactice, aldturi de cultura de specialitate si de cea
psihopedagogicd;

e centrarea activitatii profesorului pe comportamentele specifice rolurilor de
organizator, mediator si consilier al experientelor de invdtare;

e formarea si stimularea corpului profesoral in aplicarea metodelor interactive de
grup, utilizarea instrumentelor moderne de predare-invatare, compatibile cu
nivelul actual al sistemelor educationale din Uniunea Europeand.

e
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SCOPURILE (TINTELE) STRATEGICE

Scoala noastra este una dintre cele mai vechi unitati de invatdmant din judet

(istoria Liceului incepe in anul 1915) iar ca numadr de elevi este peste media unitatilor

scolare din judeful Neam{. Reprezentativitatea institutiei nu constd numai in istoric si

dimensiune ci in primul rand in calitatea absolventilor sdi si in performantele pe care

acestia le obtin atdt pe parcursul scolarizarii cat si dupa absolvire.

Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Liceului Tehnologic ,Spiru Haret” in

perioada 2013-2018 are urmatoarele scopuri strategice:

. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;
Il Cresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalitatilor educationale;
IIl.  Imbundtdtirea standardelor de performantd a resurselor umane s§i a
managementului scolar;
IV.  Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronicd;
V.  Adaptarea ofertei de educatie si formare la dinamica pietei locurilor de muncd;
VI.  Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale;
VIl.  Asigurarea egalitdtii de sanse in formarea profesionald intre mediul urban si rural.
MISIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic ,Spiru Haret” din Piatra Neamf este:
~ Scoala deschisa tuturor copiilor gi tinerilor;
» Scoala partenerd, pentru pdrinti si comunitate;

Scoala de sprijin, pentru progrese si performante;

b 7

v

Scoala in care cei implicati sunt responsabili, toleranti, prietenogi, uniti si
dedicati pentru a realiza o educatie de calitate, o orientare si dezvoltare

profesionald pentru toti.

A
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1.2. Profilul actual al scolii

1.2.1. Cadrul geografic, cultural

Municipiul Piatra Neamt, resedinta judetului Neamt, este situat la limita exterioard a
Carpatilor Orientali, la confluenta rdurilor Bistrita si Cuiejdi, la o altitudine de 310m.

Orasul este strajuit de culmile Pietricica (530m), Cozla (651m), Carloman (617m),
Cernegura (851m) si Batca Doamnei (462m). Pe calea feratd, Piatra - Neamt, se afli la
26km de Bicaz si la 60 km de Bacdu iar pe sosea la 28 km de Bicaz, la 59 km de Baciu, la

49 km de Roman si la 44 km de Targu Neamt.

Beneficiind de un cadru natural deosebit cu legaturi facile in toate directiile, teritoriul de
azi al municipiului Piatra Neamt, a constituit o permanentd vatra de locuire, cu o istorie
indelungatd. Municipiul Piatra Neam{, se remarcd printr-o arhitecturd modernd care
imbind armonios dotdrile recente cu vestigiile trecutului si cu elementele atit de
pitoresti ale cadrului natural.

Printre cele mai importante monumente istorice, de arhitecturd si de artd, se numira:

o COMPLEXUL MEDIEVAL din centrul istoric al orasului, cu clidiri ridicate de
Stefan cel Mare, la sfarsitul sec. al XV-lea, ce cuprinde: Biserica Domneasca Sf.
loan Botezatorul (1497-14989), Turnul Clopotnita, Turnul lui Stefan cel Mare
(1499), inalt de 19m, reprodus pe actuala stema a municipiului, in jurul carora,
in trecut se intindea curtea domneascd, din care s-au pastrat fragmente ale
zidului de incinta i o parte din pivnite amenajate ca punct muzeal.

o RUINELE SANCTUARULUI DACIC DE LA BATCA DOAMNE], datind din secolele I
i.Hr. - I dupd Hr., cetate asemdnatoare celei de la Sarmizegetusa, fosta capitald a
Daciei.

o STATUIA LUI STEFAN CEL MARE din centrul oragului, opera a lui Oscar Han.

o STATUIA LUI MIHAIL KOGALNICEANU din piata cu acelasi nume, opera

sculptorului W.Hegel.

B
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O

MUZEUL DE ISTORIE, infiintat de preotul Constantin Matasd, in 1934,
addposteste 20.000 de obiecte datdnd din epoca de piatrd pana in zilele noastre .
Detine cea mai importantd colectie arheologica din tara apartinand culturii
Cucuteni.

MUZEUL DE ARTA, a fost organizat in 1980, define colectii de picturi, grafici,
sculpturd, si tapiserie semnate de artisti plastici de renume: Nicolae Tonitza,
Corneliu Baba, lon Tuculescu, Lascdr Vorel, Aurel Baesu, etc,.

MUZEUL DE STIHNTE NATURALE, deschis In 1960 cu exponate din geologia,
fauna si fauna Judefului Neamt.

MUZEUL DE ETNOGRAFIE, prezinta aspecte ale locuintelor taranesti traditionale
de pe Valea Bistritei, costume populare din zona, obiecte realizate de diferiti
mestegugari.

MUZEUL MEMORIAL ,CALISTRAT HOGAS", functioneazd in casa in care a locuit
scriitorul si addposteste numeroase litografii infatisand viata opera si activitatea
sa.

TEATRUL TINERETULUI, ocupd un loc deosebit printre institutiile de cultura,
construit in anul 1937, in stil neoromanesc, impunandu-se cu una dintre cele mai
bune trupe din tard, unde s-au afirmat actori de frunte ai viefii noastre scenice.
Constituind centrul unei importante zone turistice a tarii, municipiul Piatra

Neamt, poate fi un punct de plecare pentru numeroase trasee nemtene.

1.2.2 Localizarea geografica a scolii:

Liceul Tehnologic ,Spiru Haret” este situat in Piatra Neamt, pe strada Petru Rares

nr. 26, informatii despre liceu putand fi gasite si pe site-ul scolii:

www liceul-spiru-haret.ro.

Scoala are o locatie usor accesibild atat dinspre periferie cat si dinspre centru, zona in

care se afld gscoala facdnd parte din centrul istoric al orasului Piatra Neamf.

Elevii scolii sunt in mare parte pietreni sau din zona de influen{d a municipiului.
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Liceul Tehnologic "Spiru Haret”
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1.2.3 Istoricul liceului

Istoria Liceului nostru incepe in anul 1915, cand este infiintata Scoala Elementard
de Comerf din Piatra Neamf, ,din inifiativa catorva profesori de inima”, de la Liceul
“Petru Rares”.

De asemenea, la infiintarea scolii au contribuit si profesorii de la Scoala Normala de
Baieti, prefectul din acea vreme, avocatul N. loaniu, precum si primarul D. Hogea.

Scoala Elementard de Comert din Piatra Neamt s-a infiintat sub ministeriatul lui 1. G.
Duca, Ministrul Instructiunii Publice in anul 1915, care intr-o telegrama adresatd
oragului Piatra Neamt facea urmatoarea mentiune: ,Sunt fericit cd Scoala Comerciala
din Piatra s-a putut infiinta sub Ministeriatul meu si sper cd va rdspunde pe deplin
asteptdrilor unui orag, care ia din ce in ce mai mare desvoltare industriald si comerciald.”

in primul an gcoala a functionat cu 75 de elevi, director si profesor de istorie si
geografie fiind N. Stoenescu. Localul scolii a fost oferit de Primaria Piatra Neamf in piata
Mihail Kogalniceanu.

In anul scolar 1916-1917 cursurile au fost suspendate deoarece in localul scolii s-a
instalat un spital militar, iar elevii au dat examene in particular. In anul 1917 scoala a
functionat in tipografia profesorului C. Gheorghiu, iar in 1918 a revenit in vechiul local
din piata Kogdlniceanu.

Remarcabil este faptul cd, din anul scolar 1917-1918 s-a infiintat si cursul seral,
care a functionat pana in anul scolar 1925 - 1926, dand 104 absolventi. Necesitatea unui
astfel de curs era motivata prin faptul ca ,pe ldngd pregdtirea teoretica si practicd,
necesard unui comerciant sau functionar comercial, dobdndite in scoala de comert
elementar, el trebui s cunoascd principalele limbi moderne, de care are nevoie in
corespondenta zilnicd si in relatiunile cu oamenii de afaceri din {drile strdine respective,
mai ales in timpul cdldtoriilor in aceste tdri: limba francezd si limba germand si ar fi de
dorit limba italiand sau englezd. Cursul seral, suprapus scoalelor elementare de comert,
atinge acest scop.”

Cursurile se tineau intre orele 20-22, cinci zile pe saptamdnd, fiind admigi si
absolventi ai cursului inferior de liceu, iTn urma unor examene de diferenta la
,corespondentd comerciald, comptabilitate si geografie economicd”.

in anul 1921, primarul Oscar State a donat un teren de 1842 mp pe strada Petru
Rares din Piatra Neamt, cu conditia ca in cinci ani, pe acest teren sa fie construit un local
pentru Scoala Elementard de Comert. In august 1924 a inceput constructia localului,
dupa planurile inginerului A. Constantinescu si in antrepriza lui Carol Zane.
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o In ianuarie 1926 a fost inaugurat noul sediu al Scolii Comerciale devenitid din anul
1925 Scoala Comerciald Superioarad: ,un local nou, compus din patru sali de clasa gi
doua cancelarii, local sdnatos, plin de aer si lumina si agezat intr-o pozitie centrald a
orasului, usor de frecvenat de elevii de la periferie”.

o Din 1927 acestei scoli i s-a adaugat si ciclul superior, devenind Liceul Comercial de
Bdieti ,Spiru Haret” din Piatra Neamt.

o In 1948 scoala se transformi in Scoald Medie Tehnicd, apoi, in 1971 se construiegte
corpul B iar titulatura scoalii devine “Scoala Generald Nr.12".

o Inanul 2000 scoala revine la denumirea interbelicd, anume “Spiru Haret”, iar in anul
2006, s-a revenit la statutul din perioada interbelicd, respectiv Liceul Comercial
,Spiru Haret”.

o Inanul scolar 2012 - 2013 s-a inaugurat un nou corp de clddire (corpul C), corp care
gazduieste sapte sdli de clasd, o sald de sport modernd, cancelaria, titulatura scolii

devenind Liceul Tehnologic “Spiru Haret”.

e e
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Liceul Tehnologic "Spiru Haret”
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1. 2. 4 Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic ,Spiru Haret” Piatra -Neam{ este situat pe strada Petru Rares
nr.26, avand o locatie ugor accesibild atat dinspre periferie cat si dinspre centru.

Zona in care se afla scoala face parte din centrul istoric al municipiului Piatra
Neamt, iar elevii care o frecventeazd sunt in majoritate din imediata vecindtate a scolii,
dar si din alte cartiere sau din zona de influen{d a municipiului.

Datorita profilului scolii, raportat la toate orasele din judet, exista si elevi care vin
din mediul rural de la distante foarte mari (peste 40 km) si care locuiesc in regim intern.

Unitatea cuprinde toate nivelurile de invdtdmant preuniversitar functionand in
anul scolar 2014-2015 cu un numar de 28 clase si 8 grupe prescolari si un numar de 916
prescolari si elevi, astfel:

» numadr de prescolari: 213; numar grupe : 8.
» numar de elevi primar: 331 in 13 clase.

» numar de elevi gimnaziu: 174 in 8 clase.

» numar de elevi liceu: 226 in 8 clase.

Provenienta elevilor: mediul urban gi rural.

Baza materiald este constituitd din: cladirea principald (cu cele trei corpuri de cladire),
gradinitd, dotdrile tuturor salilor de clasd fiind realizate cu mobilier specific, iar
laboratoarele, cabinetele si biblioteca dispun de material de specialitate modern (truse,
calculatoare, carti etc.).

Apreciem in mod special campania promovata si sustinuta de reteaua de Kaufland -
Romania, campanie de care a beneficiat si scoala noastrd. Dintre darurile oferite de
Kaufland, amintim: videoproiectoare - 10, multifunctionale xerox - 5, camere video - 2,
camere foto - 10, camere web- 3, truse didactice, materiale consumabile (hartie xerox,

dvd-uri), duldpioare billy, bibliorafturi, atlase scolare, harti, plange, cuplori, plastilina.

i
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Liceul Tehnologic "Spiru Haret”

Spatiile de invatdmant sunt constituite astfel :

SPATIILE SCOLARE
(I:i Tipul de spatiu 1233?: Suprafata (mp)
1 Sali de clasa /grupa 27/8 1174/560
v Cabinete 5 92
3. Laboratoare 5 350
4 Ateliere 1 40
Sala de sport 3 346
5
Teren de educatie fizica si sport 1 1329
6. Spatii de joaca 1 1700
7. Alte spatii 2 46,14
SPATIILE AUXILIARE
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Biblioteca scolara / centru de 1 65
informare si documentare
2 Sala pentru 3 150
servit masa
3 Dormitor - -
4, Bucatarie 1 33,73
5. Spaldtorie 1 24,42
6. Spatii sanitare 17 511
7 Spatii depozitare materiale 1 4
didactice
8. Alte spatii
TOTAL 24 788,15
SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1 Secretariat 1 22,30
2 Spatiu destinat echipei 1 16,80
manageriale
3. Contabilitate 1 12,00
4. Casierie - -
5. Birou administratie 1 5,92
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in anul scolar 2006-2007 scoala a primit o evaluare A.RA.C.LP, in urma cireia a
obtinut autorizatie de functionare provizorie pentru Specializdrile/ Calificarile
Tehnician in achizitii si contractdri si Tehnician in turism (pentru LICEU), inclusiv pentru
invatamantul postliceal, nivel 3 avansat de calificare.

Locurile din clasele propuse in planul de scolarizare au fost ocupate in fiecare an
din prima etapa a admiterii computerizate. Precizam ca in Piatra Neam{ mai exista un
liceu cu acest profil si specializari din domeniul economic, iar in judet, in Targu Neamt si
Roman mai existd doua licee cu aceste specializari.

Personalul didactic este alcatuit din 72 persoane, cel didactic auxiliar din 8
persoane, iar cel nedidactic numara 25 de persoane.

In anul scolar 2012 - 2013 unitatea scolard a primit vizita de evaluare externd a
A.RA.C.ILP in vederea acreditarii specializarilor ,tehnician in achizitii i contractari /
domeniul comert” si ,tehnician in turism / domeniul turism”. Rezultatul pozitiv obginut
in urma evaluarii A.R.A.C.I.P, concretizat prin OMEN 3746/ 24.05.2013 cu privire la
acordarea acreditdrii specializdrilor mai sus mentinonate, face ca la nivel de liceu,
profilul ,servicii”, cu toate cele trei domenii de pregdtire profesionald, ,comert’,
,economic” si ,turism” sa fie acreditate.

In cadrul vizitei de evaluare externa periodica efectuatd de citre ARA.C.LP in
mai 2015, unitate a fost evaluati integral, obtinind calificativul Foarte Bine la toti cei
43 de indicatori (Mentionam cd este acordat calificativul minimal obtinut pe fiecare
indicator/nivel de invitamant evaluat).

Acest aspect agazd intreaga activitate formativa pe un fundament legislativ
confirmat, dititor de incredere si optimism in privinta finalitatilor vizate.

Liceul beneficiazd de acordul urmatoarelor societdti comerciale in cadrul cdrora

elevii liceului efectueaza practica de specialitate a profilului:

Clasa Partener Reprezentant

alX-a A Economic [S{ﬁlngTlKhR Director: Onu Valentin
alX-aB ;:‘;1?2 sialimentatie | g0 ROTRONIC SRL | Ad-tor Vasile Socea
aX-aA Economic S.C PRAKTIKER Director: Onu Valentin
aX-aB Comer Romaénia ‘ )
aXl-aA | Tehnician in achizitii i Kaufland Romania SCS Director:
aXl.a B contractari Gheorghiu Alexandru
a XIl-a A | Tehnician in achizitii si S C.RIFIL SA Sef compartiment

A Xll-aB | contractari T o C-tin Teodorescu
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1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul scolar 2014-2015

A existat preocupare sustinutd pentru dotarea noilor spatii scolare cu mobilier,

amenajarea noului laborator tehnologic (amplasat in corpul C), asigurarea

bransamentelor la reteaua electricd. Evident, in paralel s-a realizat documentaftia

necesara obtinerii avizelor si autorizatiilor specifice.

e A fost achizifionat mobilier si s-au amenajat spatiile scolare specifice pentru cele
doud clase pregatitoare.

e A fost achizitionat un domeniu de internet pentru site-ul scolii precum gi proiectarea

si realizarea site-ului (www.liceul-spiru-haret.ro).

e Un alt obiectiv avut in vedere a fost legat de dotarea scolii cu computere si realizarea
upgrade-ului celor “depatite” fizic si moral de cerintele software impuse de noile
cerinte. Au fost achizitionate cu sprijinul autoritatilor locale 4 calculatoare si 2
laptop-uri noi. Astfel, numarul computerilor a ajuns la 86 - repartizate dupd cum
urmeaza:

o 14 calculatoare in laboratorul de tehnologia informatiei si a comunicatiilor;
o 27 calculatoare in laboratorul de informatizare;
o 6 calculatoare in folosinta altor servicii din scoald;
o un calculator in centrul de informare si documentare;
o 3 laptop-uri pentru alte activitati didactice;
o 1 laptop pentru comisia CEAC;
o ansamblu computerizat pentru prezentari (2 proiectoare, laptop);
In laboratorul de informatizare si in cel de tehnologia informatiei si a comunicatiilor

sunt amplasate si cite o imprimantd, un scanner, un server, iar in birouri administrative 3

copiatoare.

Datoritd acestor dotdri s-au putut desfisura activitati de invdtare centrata pe elev
prin 189 de lectii in laboratorul de informatizare si numarul lor este in cregtere.
S-a instalat platforma programului AEL 5, pentru lectiile AEL i mai mult:

o existd conexiune permanentd la INTERNET pentru toate cele 86 computere;

o un numdir de 28 cadre didactice sunt initiate Tn utilizarea calculatorului si AEL;

Mentionidm cid numdrul calculatoarelor este redus comparativ cu numarul elevilor din

scoald si de aceea se impune dotarea in continuare cu computere pentru satisfacerea

W
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= S .
nevoilor elevilor in pregitire, computere ce se vor achizitiona din resurse de la bugetul

de stat, bugetul local, proiecte de dezvoltare institutionald.

a)

b)

c

d)

g)

h)

)

Toti elevii din anii terminali au participat la interviuri individuale de orientare
profesionald, menite sd 1i ajute in alegerea instruirii In mod adecvat.

S-au acumulat fonduri extrabugetare din inchirierea de spatii, fonduri folosite
pentru achitarea consumabilelor, materialelor de curdtenie, a facturilor de
intrefinere a centralelor termice, telefon, etc.

S-au organizat concursuri gi activitdfi extragcolare care au permis realizarea de
fonduri extrabugetare din care s-au achizifionat si acordat premii elevilor cu
rezultate deosebite.

S-a reactualizat fondul de carte (5%) si s-a amenajat un ,sector” metodic in sala
de lectura a bibliotecii.

S-a amenajat un centru de documentare si informare (spatiul de langa cancelaria
noud), spatiu dotat cu un calculator conectat la internet gi aviziere specifice.

Tot din fonduri extrabugetare a fost achizitionat un sistem de acces pe baza de
carteld magneticd, sistem necesar pentru optimizarea §i securizarea accesului in
scoald.

Cu sprijinul SC Publiserv SRL si al primariei municipiului s-a amenajat o parcare
in curtea scolii, rezolvand astfel o problemd stringenta - institufia noastrd nefiind
beneficiara a unor locuri de parcare (nici proprii, nici inchiriate).

In scopul unei mai bune comuniciri, din fonduri obfinute in urma organizarii de
cursuri ECDL, am achizitionat pentru cancelarie o tabla magnetica.

S-a realizat amenajarea cabinetului de consiliere psiho-pedagogica, dotarea
acestuia cu mobilier adecvat gi logistica.

Scoala a fost angajatd in organizarea si desfagurarea unor examene nagionale care
au solicitat aproape integral resursele materiale si umane si mult peste nivelul
resurselor financiare ale unititii: evaluare nationala, bacalaureat - simulare +
centru de evaluare (la clasa a XI -a ), centru de evaluare la bacalaureat, centru
concurs de titularizare/ suplinire - 2015 (inclusiv sedintele publice
corespunzatoare) si nu in ultimul rand centru regional de evaluare contestatii.
Urmare probititii profesionale a tuturor angajatilor scolii, toate aceste activitati

au decurs in cele mai bune conditii.

]
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MEDIILE DE ADMITERE LA LICEU, ANUL SCOLAR 2012-2013

Profilul/Domeniul/ Specializarea

Media maxima de
admitere

Media minima
de admitere

Servicii/Comert/Tehnician in achizitii si
contractari

9.33

7.37

MEDIILE DE ADMITERE LA LICEU, ANUL SCOLAR 2013-2014

Profilul/Domeniul/ Specializarea

Media maxima de

Media minima

admitere de admitere
Servicii/Comert/Tehnician in achizitii si
/ . / 9,15 8,22
contractari
Servicii/Economic/Tehnician Tn activitati
/ / ¢ 9,48 8,52

economice

MEDIILE DE ADMITERE LA LICEU, ANUL SCOLAR 2014-2015

Profilul/Domeniul/ Specializarea

Media maxima de

Media minima

admitere de admitere
Servicii/Tehnician in turism 9,19 7,29
Servicii/E < /Tehnician in activitati
ervicii/Economic/Tehnician in activitati 865 752

economice

MEDIILE DE ADMITERE LA LICEU, ANUL SCOLAR 2015-2016

Profilul/Domeniul/ Specializarea

Media maxima de

Media minima

admitere de admitere
Servicii/ Tehnician in administratie 920 8,19
Servicii/ Tehnician in turism 8,61 7,92

Mentiondm c# prin introducerea in oferta educationala pentru anul scolar 2013-2014 a
unei clase din domeniul Servicii / Economic/ Tehnician n activitdti economice a fost un
lucru pozitiv, media minimd de admitere (8,52) fiind o dovada in acest sens.

Nivelul de dificultate al subiectelor de examen/ modul de calculare a mediei de
admitere in anul scolar 2015-2016 a pastrat liceul nostru in topul preferintelor elevilor,

chiar dacd pragul mediilor a fost usor scazut comparativ cu anul scolar anterior.
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REZULTATE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

e In anul scolar 2011-2012, din cei 50 de absolventi au promovat EXAMENUL DE
BACALAUREAT un numadr de 32 de elevi.

Procentul de promovabilitate de 64% este cu 29% peste media de promovabilitate la
bacalaureat - nivel national.

e Inanul scolar 2012-2013, din cei 51 de elevi inscrisi la examenul de bacalaureat, au
promovat in sesiunea iunie-iulie un numar de 41 de elevi, un elev nu s-a prezentat,
procentul de promovabilitate fiind de 82%, mai mult decit dublul medie nationale la
filiera tehnologicd (37,32%) si a mediei de promovabilitate la nivel de judet (39,39%
- la filiera tehnologica).

e 1In anul scolar 2013-2014, din cei 51 de elevi inscrisi la examenul de bacalaureat, au
participat la examen 50, dupd cum urmeaza:

» 45 serie curentd (promovand 42), procent promovabilitate 93,(3)%.

= 5 serie anterioard (promovand 2), procent promovabilitate 40%.
La bacalaureat 2014, la nivel national au promovat 71% din absolventii seriei
curente. Pentru filiera tehnologicd (filiera corespunzdtoare scolii noastre),
procentele de promovare a examenului sunt urmatoarele:

= 48,35% - serie curenta

= 28,53% serii anterioare.

Cumulat, procentul national este de 41,76 comparativ cu 88% - procentul scolii.

e inanul scolar 2014-2015, toti cei 57 de elevi inscrisi in prima sesiune a examenului
de bacalaureat au participat la probele de examen, astfel:

= 55 serie curenta (promovand 52), procent promovabilitate 94,(54)%.

= 2 serie anterioard (promovand 2), procent promovabilitate 100%.
Trebuie evidentiat si in cadrul acestei sesiuni procentul de promovabilitate
superior celui judetean (70,4%), respectiv national (68%).

Aceste rezultate ne bucura si ne obliga deopotriva.

Rezultatele din acest an scolar si din anii scolari precedenti, conform siteului
http://www.admitereliceu.ro/ - site marca INTUITEXT (compania de software
educational a grupului Softwin §i unul dintre cei mai inovatori producdtori
internationali de lectii pe calculator) plaseaza liceul nostru pe locul 5 in topul liceelor

din judet si pe un prestigious loc 264 la nivel national cu un scor total de 7.39.

M
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Scorul total se calculeaza dupa urmatoarea formula:
Scortotal = (5 x My +4 x Mgac+1x S )/ 10
Unde:

Map = Medie de admitere la liceu;
Mgae = Medie la examenul de bacalaureat,;
S = Scor Olimpici;

It prezemam mai jos topul heeelor din toatd tara pentas anul 2013, Acesta a fost realizat pun pondararea urmatoarelor medi din fiecare liceu: media de
admitere (50%), media de la examenul de BAC (40%) si media rezultatelor obtinute la olimpiade (10%)

Modifica criteriile de mai jos gl creeaza i astfel propriul top!

1. Anul 2. Medil examene i 3. Rezultate la olimpiade €
#2013 2012 O zom ¥} Admitere Liceu

litatea

23 institugii incluse in top conform criterilor selectate

‘..S:; Iiac .m m;x national s bl In‘tw : Medie 2013 € 5;,;; ;g;al
W ap13 12 20m ‘ Admitere  BAC
: 54 TR 79  Targa Meamt jud Meamt COLEGHIL NATICHAL "STEFAN CEL MARE" TARGU NEAMT o g 8.58 8.97
Z0 3& 27 36 Piatre Neamt, jud. Meamt UL NATIONAL "PETRU RARES" PIATRA NEART : 923 852 8.1
30083 47 118 Piatra Neamt jud Neamt COLEGIUL NATIONAL "CALISTRAT HOGAS! FIETRA NEAWT G 926 2.40 8.88
400 &2 &7 &6 Rornan, jud Neamy L it NATIONAL "ROMAN-VODA" ROMAN 808 843 877
5 123 184 291  Targu Neamt, jud Neamt LICEUL ECONDIET VASILE CONTAT TARGU NEAMT B.28 BS57 841
5w ‘112'. 127 280 Piatra Neamt, jud. Naamt COLEGIIL NATIDNAL OF INFORHATICA PIATRA NEART 887 7.61 831
b A 153 - 183 Piatra Heamt, jus Neamt  LiCEUL PEDAGOGIC "GCHECRGHE ABACHITFIATRA NEAMT 837 N 8.03
8 _25-\1‘ 417 A04  Piatra Neamt, jud Neamt LICEUL COMERCIAL "SPIRU HARET PIATRA MEAMT 8.37 6.17 7.39
9 (&5& 421 489  Foman jud Meamt GRUPUL SCOLAR "YASILE AV ROMAN 721 547 G.44
| B '4@01 443 407 Sabaocani jud Neamt LICEUL TEQRETIC "VASILE ALECSANDRI™ SARAOAN] 503 661 623

B 422 288 406 Piatra Heamt Jug Neaml GRUPUL SCOLAR BICAZ G §.62 512 §.95
§ X & 373 591

Pratia Meamt ud Neamd
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1.4 CONTEXTUL NATIONAL

Strategia EUROPA 2020 propune o noud viziune pentru economia sociald de piata a
Europei in urmadtorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasd din criza economica si
financiard. La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul
European din 25-26 martie 2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.

In

document este propusd abordarea tematicd a reformelor concentratd pe cateva

prioritati interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

e (restere inteligentd.

e Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoagtere si inovare.

e (restere durabild.

e Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente In utilizarea resurselor
ecologice.

e (restere inclusivd.

e Ratd ridicatd de ocupare, coeziune economica si sociald.

Prin noua Lege a Educatiei Nafionale nr.1/2011, reforma sistemului educational
romanesc vizeaza urmatoarele schimbari:

a)

b)

d)

Compatibilizarea ciclurilor de invatamdnt cu cerintele unei educatii moderne si cu
Cadrul European al Calificdrilor

Referitor la reorganizarea structurii invatdmantului preuniversitar, legea
reglementeazd educatia timpurie ca educatie ante-pregcolard (de la 0 la 3 ani) si
educatie prescolard (de la 3 la 6 ani); introducerea clasei pregadtitoare in
fnvdtdmantul primar; cresterea duratei invatdmantului gimnazial la 5 ani;
generalizarea, in perspectivd, a invatamantului de 12 clase.

Atat in Romdnia cét si in Uniunea Europeand, 16 ani reprezinta varsta de la care o
persoana poate intra pe piata muncii in mod legal.

Modernizarea curriculumului - Crearea unui cadru curricular coerent presupune
imbunatdtirea programelor scolare prin reducerea volumului de cunostinfe ce
trebuie memorate si cresterea atractivitatii continuturilor acestor programe.
Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor - Se introduce portofoliul educational
si se modifici sistemul de evaluare a elevilor. Portofoliul va cuprinde totalitatea
diplomelor, certificatelor §i a altor finscrisuri obfinute in urma evaludrii
competentelor dobédndite in contexte de invatare formale, non-formale si informale.
Din el se va putea afla parcursul educational, inclinatiile copilului sau performangele
lui deosebite. Evaludrile elevilor vor fi realizate la finalul clasei pregatitoare, la finalul
claselor a ll-a, a IV-a, a VI-a si a IX-a.

Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem.
Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilitati catre Consiliul de
administratie al unitdtii de invatdmant si catre autoritdtile locale. Legea introduce
principul ,finanjarea urmeaza elevul” - alocarea pentru finantarea educatiei a
minimum 6% din PIB-ul anului respectiv.

T i ol ol o i e
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e) Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate - Accesul egal la
educatie pentru pastrarea in scoald a elevilor aflati in situatii de risc si atragerea
celor ce au pardsit timpuriu sistemul educational se realizeaza prin programe de tip
,Scoala dupd scoald” sau ,A doua gansa”.

f) Revalorizarea invdtdmdntului profesional si tehnic - Sprijinul acordat invatamantului
profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea dobandirii unei calificdri;
reinfiinfarea gcolilor profesionale; dezvoltarea si sustinerea invagamantului liceal
(filiera tehnologicd) si postliceal; extinderea utilizdrii sistemului de credite
transferabile (de ex. intre invatdmantul liceal tehnologic si cel postliceal); asigurarea
posibilitatii finalizarii, pAna la varsta de 18 ani, de cdtre absolventii invagamantului
gimnazial care intrerup studiile, a cel putin unui program de pregdtire profesionald
care permite dobandirea unei calificari corespunzdtoare Cadrului National al
Calificdrilor, program organizat gratuit prin unitati de invatamant de stat.

g) Reformarea politicilor in domeniul resursei umane - Formarea initiala profesionald a
cadrelor didactice va cuprinde studii de licentd intr-o specializare, masterat didactic
cu o durati de 2 ani si stagiul practic cu durata de un an. Evolutia in cariera didactica
se va realiza prin gradele didactice I si Il si prin dobandirea titlului de profesor -
emerit in sistemul de invatimant preuniversitar. Calitatea managementului
institutiilor de invatdmant urmeaza sd se imbunatdteasca in urma infiintarii corpului
national de experti in management educational, constituit in urma selectiei, prin
concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui program acreditat de
formare in domeniul managementului educational; numai aceste cadre didactice vor
putea ocupa functii de conducere, indrumare si control.

h) Stimularea invdtdrii pe tot parcursul vietii - Legea Educatiei Nationale defineste
conceptul de educatie si formare profesionald pe tot parcursul vietii intr-un mod
integrat si coerent si stabileste recunoagterea si certificarea competentelor obfinute
in contexte educationale formale, informale si non-formale. Totodata, legea prevede
posibilitatea infiingdrii, de cdtre autoritagile locale, a Centrelor Comunitare de
fnvitare Permanents, care au rolul de a implementa, la nivelul comunitatii, politicile
si strategiile in domeniul invatdrii pe tot parcursul vietii.

i) Reducerea ratei pdrdsirii timpurii a gscolii este una din principalele tinte ale
Programului National de Reformd (PNR) - tintele pentru perioada 2010 - 2020
vizeazd atingerea unui nivel de 14,8% in 2013, de 13,8% in 2015 si 11,3% in 2020, in
conditiile unui scenariu realist dedezvoltare economica si in care se vor implementa
masurile propuse (tab. 5.1).

Romania are in vedere realizarea unei evaludri intermediare in anul 2014 pentru
aprecierea impactului masurilor in atingerea fintei si eventuala corectare a

traiectoriei.
Sursa: PLAI 2012-2020

Tabelul 5.1 (Sursa: Statistica CEDEFOP)

An 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Indicator % 184 17,2 16 14,8 14,3 13,8 13,3 12,8 12,3 11,8 11,3
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PROGRAMUL NATIONAL DE REFORMA 2014 (PNR 2014) constituie platforma-cadru
pentru definirea reformelor si a prioritatilor de dezvoltare economica a Romaniei pe
parcursul unei perioade de 12 luni (iulie 2014 - iunie 2015), in concordantd cu Strategia
Europa 2020 si cu documentele rezultate din Semestrul European 2014.

In capitolul Educatie, Programul National de Reforma se pliazd pe prioritdtile
Comisiei Europene, respectiv imbunatatirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor in
sistemele de educatie si formare profesionald, participarea sporitd la toate formele de
educatie si 0 mai mare mobilitate educationala si profesionald a elevilor, studentilor si
cadrelor didactice in vederea atingerii celor doud ginte in domeniul educational fixate
prin strategia Europa 2020. In mod natural, PNR 2014 continui reformele asumate in
PNR 2011-2013 si propune reforme noi, derivate din specificul obiectivelor Strategiei
Europa 2020 si al documentelor aferente (Recomandarile Specifice de Tara 2013).

Pentru educatie, RST5 prevede: Accelerarea reformei sistemului de invdgamant,
inclusiv prin consolidarea capacitdtii administrative atdt la nivel central, cdt si la nivel
local, si evaluarea impactului reformelor; accelerarea reformelor in domeniul
fnvdtdmantului profesional si al formadrii; alinierea si mai mult a invagdmantul universitar
la cerintele pietei muncii si imbundtdtirea accesului persoanelor defavorizate; punerea in
aplicare a unei strategii nationald cu privire la fenomenul pdrdsirii timpurii a scolii,
pundnd accentul pe imbundtdtirea accesului copiilor prescolari, inclusiv al romilor, la o
educatie de calitate; accelerarea tranzitiei de la ingrijirea institutionald la ingrijirea

alternativd pentru copiii lipsiti de ingrijire pdrinteascd.

Pentru a asigura buna desfisurare a proceselor educationale §i a rezolva
disfunctionalititile apdrute in aplicarea Legii educatiei nr. 1/2011, la data de 30
decembrie 2013 a intrat in vigoare OUG nr. 117/2013 privind modificarea si
completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si pentru luarea unor masuri in
domeniul invatimantului. Principalele modificdri propuse prin OUG sunt:

¢ modificarea duratei studiilor liceale (de la 3 la 4 ani) pentru garantarea unei

formiri corespunzitoare a competentelor elevilor pentru acest nivel de
scolarizare (in concordantd cu cele opt competente-cheie consacrate in UE);

s introducerea unor teste trans-disciplinare de tip PISA la Evaluarea Nationald;

e introducerea admiterii la liceu (in cazul in care numarul candidatilor este mai

mare decit numdrul de locuri);
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e alocarea citre universitdgile de stat a unui fond distinct pentru dezvoitarea
institutionald care se adreseazd celor mai performante institufii de
invatimant superior din fiecare categorie si se atribuie dupa criterii de
performanta bazate pe standarde internationale;

e introducerea invatdmantului profesional si tehnic cu durata de 3 ani,
incepand cu anul scolar 2014/2015, ca si actiune de continuare a relansarii, in
anii 2012-2014, a invagdmantului profesional si tehnic cu durata de 2 ani.

MEN are in vedere includerea in invatdamantul obligatoriu a grupei mari de la

gradinitd si generalizarea, la nivel national, a inscrierii electronice a copiilor in

invatdmantul prescolar si primar, pentru care se configureaza un sistem electronic.

CONTEXTUL DEMOGRAFIC S1 POPULATIA SCOLARA

Pentru orizontul de planificare 2013, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele
INS, sunt in legaturad cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tanara,
cu reduceri semnificative pentru populatia de varstd gcolard, in paralel cu imbdtranirea
populatiei (vezi cap.2.2 din PLAI). Cele mai afectate vor fi efectivele din grupa de varsta
15-24 ani (care includ elevii de liceu gi invatamént superior) - scadere prognozatd de
26,6% la nivel judetean pentru perioada 2005-2015. De asemenea, reduceri
semnificative sunt prognozate pentru grupa de varstd 0-14 ani- scadere cu 18,9 % la
nivel judetean pentru perioada 2005-2015 si de 30,2 % la nivel judefean pentru
perioada 2005-2025.

In anul scolar 2011-2012 in judetul Neamt au functionat 26 de unitai IPT din care: 24
licee tehnologice, o Scoald Postliceald Sanitard si un Centru Scolar pentru Educatie
Incluzivi. La acestea se mai adaugd scolile IPT particulare: un liceu tehnologic si trei
Scoli Postliceale Sanitare.

Viabilitatea unititilor de invatdméant tehnologic din mediul rural va depinde de modul de
a atrage elevii; stiut fiind faptul cd e greu de realizat clase cu efective 25-27 de elevi in
mediul rural.

In bazinele demografice in care se constatd o evolutie negativd a populatiei gcolare se va
stabili mentinerea acelor unitdti care prezinta resurse umane si materiale specializate gi
parteneriate viabile. Unititile de invdtamant care nu se incadreaza in cerintele de
calitate si nu dispun de autoriziri/acreditdri, vor fi obiectul restructurdrii in urmatorii
ani, iar pentru asigurarea cuprinderii tuturor elevilor afectafi se va apela la transportul
scolar.

In cadrul sedintelor cu parintii, consilierul si dirigintele, impreuna cu familiile elevilor,
discutd despre piata muncii, dinamica piefei muncii, cererea si oferta de munca, selectia
si recrutarea forfei de muncd, somajul si protectia sociald, si au loc informari cu privire
la cursuri de formare si perfectionare in diverse domenii. Consilierul psihopedagogic
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sprijind elevii din acest segment al invatamantului in actualizarea portofoliului si
dosarului personal cu diplome, certificate, documente, CV-uri, scrisori de intentie,
simuldri de participare la interviuri. La nivel national, procentul elevilor de 15 ani cu
nivel scazut al competentelor de citire reprezinta unul din aspectele problematice
majore, in conditiile in care benchmarck-ul stabilit de UE la orizontul anului 2010 este de
17% . Procentul a crescut in perioada 2000-2009 (de la 41,3% la 53,5%), dupd cum
rezultd din raportul Consiliului Uniunii Europene, Romania inregistrand pe intreaga
perioada cele mai slabe rezultate la studiile PISA din toate tdrile europene. Nu sunt
disponibile date pentru nivel regional si judetean.

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de
coordonare pe baza colaborarii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in
vedere:

e Acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu.

e Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari

pentru care poate opta elevul in zona.

o Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresgterea
eficientei si calitafii serviciilor.

e Solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie gi continuarii
studiilor la nivelul urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate,
varietate de optiuni).

e Populatia scolarizatd in invagdmantul primar in judef este in scddere; aceastd
situatie este cauzatd atit de scdderea demograficd, cat si migratia pdrintilor, care
isi iau si copii, In cdutarea unui loc de munca.

e Este necesard o reconversie rapida a cadrelor didactice din domeniul mecanica gi
industrie textild si orientarea spre alte calificari precum Comerf, Protectia
mediului si Turism gsi alimentatie desi pentru aceasta din urmd nu existd
universitate care si asigure (in regiunea NE) formarea in aceasta calificare.

Sursa: PLAI 2012-2020
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1.5. Prioritati si obiective regionale si locale

Liceul Tehnologic ,Spiru Haret” din Piatra Neam{ face parte din zona de Nord-Est a tdrii -
o regiune defavorizati - Piatra Neamt fiind un oras turistic, cu specific aparte din punct
de vedere al aspectelor demografice, sociale si economice, care se integreazad n
prioritdtile economice stabilite de Planul National de Dezvoltare.

Din Planul Local de Actiune pentru dezvolaterea invdtamantului profesional si tehnic,
pentru judeful Neamt si implicit pentru scoala noastra, se desprind citeva concluzii:

e Obiectivul major al planificirii strategice a IPT consta in cresterea contributiei
invatdmantului profesional si tehnic la tranzifia rapida si eficientd catre o economie
competitivd bazatd pe inovare si cunoastere, participativa si inclusiva. Dezvoltarea
modelului de planificare strategica in IPT presupune, printre altele, imbunatairea
capacitatii de anticipare a nevoilor de formare profesionald pe termen mediu si lung
si de proiectare a ofertei IPT corelat cu acestea, integrarea cu politicile si
documentele de planificare strategica relevante adoptate la nivel european, national
si regional, dezvoltarea sistemelor de indicatori asociafi si dezvoltarea cadrului de
planificare, monitorizare i implementare a acestora.

e Analiza demografica indicd scidderea populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de vArstd, insotitdi de imbdtranirea populatiei. Constatdrile demografice
recomand3 la nivelul retelei scolare masuri pentru rationalizarea ofertei in raport cu
nevoile de calificare si acoperirea teritoriald, asigurarea accesului la educatie si
formare profesionald, optimizarea resurselor (concentrarea resurselor in gcoli
viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces etc.). Analizand evolutia
populatiei judefului Neamt{ in perioada 2000-2010 se observd o descrestere
constantd a numarului de locuitori ai judetului. In continuare se preconizeaza o
descresterea continud a demografiei judefului care se va mentine constanta pand la
orizontul 2025.
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Evolutia populatiei in perieada 2000-2010 (Sursa : DJS Neamt)
Sursa: PLAI 2012-2020
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Daca analizam distributia pe categorii de varstd a populatiei judetului Neamt, se
constata o scadere a numarului de persoane corespunzdtoare grupelor de varsta gcolara
0-19 ani (30-38.000) fata de grupele de populatie adultd 20-45 ani. Aceastd scadere a
demografiei se reflectd puternic in realizarea planului de scolarizare la IPT deoarece
invatdmantul teoretic si vocational realizeaza planul de scolarizare, indiferent de
populatia scolara.
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‘Structura populatiei pe categorii de varsta si sexe (Sursa: DIS Neamf)
Sursa: PLAI 2012-2020
Din tabelul 2.5 prognoza evolutiei populatiei scolare si prescolare pe grupe de varstd, se
poate observa cd si intreaga populatie scolard cu varsta cuprinsa intre 3-24 de ani va
inregistra o scidere deosebit de semnificativd in perspectiva anului 2025 raportatd la
cea din anul 2005.

Tabelul 2.5 (sursa DJS Neamt)

Grupe de 2015-2005 2025-2005
vrsta 3= | A | WS +/- % +- %

3-6ani | 25.068 | 21.776 | 17.737 -3.292 | -13.1% | -7.331| -29.2%

7-14 ani | 54.042 | 45.158 | 40.398 -8.884 | -16.4% | -13.644 | -25.2%

15-24 ani | 88.328 | 65.909 | 54.823 | -22.419 | -254% | -33.505 | -37.9%

Sursa: PLAI 2012-2020

e Din analiza mediului economic judetean se constata diversitatea activitatilor
economice, avansul din ultima perioada al serviciilor fata de industrie, ponderea
agriculturii mai ridicatd decat la nivel regional, ponderea constructiilor in crestere.
Serviciile, in totalitatea lor au crescut cu aprox. 11,9 puncte procentuale. In cadrul
serviciilor ramurile: comert, hoteluri si restaurante si transport, depozitare i
comunicatii au cea mai importanta pondere (aprox. 70% din total servicii)

.-ZGW w2007 w2000

Sursa: PLAI 2012-2020
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Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu
nevoile pietei muncii - ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitatilor
industriale, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.
Dezvoltarea parteneriatele cu agentii economici, AJOFM, autoritdti si alte organizatii
vor contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor - prioritate permanenta
a managementului scolar.

e Contextul educational - schimbirile din ultimii ani in sistemul de IPT privind
arhitectura traseelor de pregatire cu finalitati specifice pana la nivelul 3 de calificare
pe fiecare rutd, avantajele unui sistem deschis cu o mobilitate crescuta pe orizontala
si pe verticald, introducerea creditelor transferabile si a portofoliului personal
pentru formarea continud, relevanfa sporitd a noilor standarde de pregatire
profesionald (SPP), etc. - favorizeaza o mai bund adaptare a ofertei la nevoile
beneficiarilor (inclusiv prin posibilitatea unor parcursuri individualizate).

¢ Raportul numar elevi/numar norme didactice relativ acceptabil in prezent, poate
deveni critic din perspectiva declinului demografic si a introducerii finantdrii per
elev - preseazd in favoarea mdsurilor de optimizare a ofertei si a gestiondrii
resurselor, inclusiv prin colaborarea in cadrul unor retele de scoli gi/sau constituirea
de consortii de scoli.

¢ Resursele umane din iPT - gradul de acoperire cu profesori calificati este bun in
majoritatea scolilor din judetul dar se constata dificultdti in acoperirea cu titulari in
unele domenii cum ar fi: profesori si maistri in comerf/turism si alimentatie,
industrie alimentara, agriculturd, electronica si automatizari, etc. — situatie care
genereazd adesea o fluctuatie mare a personalului incadrat pe posturile respective.

¢ Resursele materiale si conditiile de invatare - situatia bazei materiale a unitatilor
scolare din IPT reprezinti o problemd prioritard, din perspectiva normelor
obligatorii de siguranta, igiend si confort ale elevilor, standardelor de pregdtire si
exigentelor unui invdfamant centrat pe elev. Se impune ca o necesitate realizarea
unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente de
laborator si instruire practica.

Avand experienta generata de cei opt ani de functionare ai liceului dezvoltat
pe structura scolii cu clasele I-VIII, liceul nostru propune ca formare
profesionala filiera tehnologica, cu profil servicii si specializari in activitagi
economice, administrative de comert si turism, raspunzand astfel cerintelor
dezvoltirii acestor domenii in zona noastra precum si preferintelor elevilor in

orientarea lor profesionala.
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re 2015-2016

Invatdmant Prescolar

8 grupe

fnvatdmant Primar

Liceul Tehnologic “Spiru Haret”

Tnviatdmant Liceal (filiera tehnologicd)

cl.alX-a - o clasa Administratie
2 clase pregétitoare ‘ - oclasa Turism
3clase al-a cl.aX-a - o clasd Economic
2 clase a ll-a - o clasa Turism
2 clase alll-a cl. a Xl-a - o clasa Economic
3 clase a V-a - o clasa Turism
. g cl.aXll-a - douaclase de Comert
invatamant Gify
2 clase aV-a
1 clas®wagyi-a
2 clase a VI~
2 clase a Vlli-a
Evolutie admitere Liceu
. 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Domeniul/ Calificare
Profilul Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase | elevi | clase elevi clase elevi | clase | elevi
Tehnician in
Tehnologica
ehnologied/ | o ovien 1 28 1 28 “ -
Servicii g
economice
Tehnologica/ Tehnician in
o R - - - - 1 28
Servicii administratie
Tehnician in
Tehnologica
OBICA/ | chizigii si 1 28 - - : -
Servicii v
contractari
Tehnolt.Jg-i‘cé/ 'E’ehnif:ian in . ) 1 28 1 28
Servicii turism

In contextul dezvoltirii resurselor umane la nivel regional si local se identifica

urmadtoarele prioritati si obiective (Cap. 9, PLAI Neamt, 2012-2020).

PRIORITATEA 1:

Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala la ceringele piefei muncii

Indicatori de impact:

W
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- Pand in 2020, rata somajului tinerilor din grupa de varstd 15-24 ani: maxim 10,5% la
nivel regional (fatad de 23,6 % in 2006, conf. INS, datele din AMIGO)

- Pandin 2020, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri
inregistrati in evidentele AJOFM: max. 10% la nivel regional (fatd de 20,4% la 31 dec.
2007)

Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare

Indicatori:

Cererea pietei muncii pe sectoare economice si calificari relevante identificata

Obiectiv 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiald la nevoile de

calificare identificate, pe domenii si calificari

Indicatori:

- Ponderea IPT in planurile de scolarizare este de minim 60% din totalul planului de
scolarizare

- Ponderile domeniilor de formare profesionald la IPT sunt aliniate la fintele PRAI i
PLAl incepand cu anul scolar 2010-2011.

- Distributia pe calificdri a planurilor de scolarizare respectd recomandarile PRAI,
PLAI si CLDPS

- Ponderea absolventilor inregistrati in jomaj Insertia profesionald a absolventilor
1P

Obiectivul 1.3.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a

competentelor formate la nevoile unei economii in schimbare

Indicatori:

- Rata de tranzitie de la gimnaziu la liceu: minim 95% incepand cu anul gcolar 2009 -
2010; minim 98% pana in 2020

- Minim 50% dintre absolventii IPT care nu continud studiile se angajeaza in cel mult 6
luni de la absolvire, incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar 2009-2010

- Cel putin 60% dintre angajatorii chestionati se declard mulfumiti de competentele
dobandite de absolventi, incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar 2009-
2010

Obiectivul 1.4. : Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin gcolile

din IPT

Indicatori: Toate unititile scolare IPT au rol functional de centre pentru furnizarea de

servicii de formare profesionald pentru comunitatile locale.
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PRIORITATEA 2:

imbunatitirea conditiilor de invitare in iPT

Indicatori de impact: |

- Cregterea ratei de tranzitie a absolventilor invatdamantului gimnazial in [PT

- Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor anului de completare la liceul tehnologic
ruta progresiva

Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT

Indicatori: Pana in 2020, toate scolile IPT din judet sa corespunda normelor de siguranta

si igiend. Anual sunt cuprinse in programe de reabilitare 15-20% din unitatile IPT

incepand cu 2009.

Obiectivul 2.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform SPP a unitatilor scolare

IPT

Indicatori:

Pana in 2020, toate scolile IPT din regiune sa beneficieze cel putin de dotarea prevazuta

in standardele de dotare minima obligatorie.

Anual sunt cuprinse in programe de dotare 4-5% din unitatile scolare IPT.

PRIORITATEA 3:

Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Indicatori :

Cresterea capacitdtii de management a unitatilor scolare

Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice de

specialitate din unitdtile scolare [PT

Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Indicatori:

Toti directorii si directorii adjuncti ai scolilor IPT au competentele necesare exercitarii

unui management eficient pana in 2020.

Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale

personalului didactic din IPT

Indicatori: Toate cadrele didactice de specialitate din unitdtile scolare IPT au dezvoltate

competentele necesare desfdsurdrii unei activitati didactice de calitate incepand cu anul

scolar 2008-2009.

Ponderea cadrelor didactice necalificate la disciplinele de specialitate este sub 2 % in

2020. Toti consilierii scolari au dezvoltate competentele de orientare gcolara si

vocationala a elevilor.
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PRIORITATEA 4:

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Indicatori :

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere.
Obiectivul 4.1.: Imbundtdtirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

Indicatori:

Realizarea unui numar mediu de minim 1 ord de consiliere specializatad /elev, anual
incepand cu 2008/2009 pentru elevii din clasele terminale

Sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a activitatilor si
rezultatelor serviciilor de consiliere din regiune, adoptat si implementat la nivel regional
pand in 2010

Informatii de calitate accesibile elevilor privind oportunitdtile de cariera, oferta si

alternativele in cadrul sistemului de IPT

PRIORITATEA 5:

Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Indicatori:

Abandon scolar la IPT, maxim 2 % pand in 2020

Obiectivul 5.1.:

Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

PRIORITATEA 6:

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Indicatori:

Structuri parteneriale functionale si eficiente

Obiectivul 6.1 :

Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea
deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT.

Indicatori: Asistarea deciziei privind IPT se realizeazd cu eficientd la cele 3 nivele de

management participativ regional prin Consortiul Regional, prin CLDPS.

Concluzii din analiza mediului economic, implicatii pentru IPT
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Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane in
IPT

Criza economica gi financiara
si efectele ei nefaste asupra
dinamicii PIB si a
productivitatii muncii.

Noi provocari pentru sistemul de educatie si formare
profesionald, din perspectiva contributiei la formarea
resurselor umane necesare contracararii efectelor crizei

......

Provociri induse de statutul
Roméniei de membru al
Uniunii Europene

Schimbari tehnologice si organizationale induse de
investitiile strdine si cerinfele de competitivitate
Importanta competentelor cheie

Formarea unor competente adecvate pentru: noile
tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare
Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun
competente combinate, de exemplu: tehnice si
comerciale/economice, tehnice - artistice - IT

Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu
intreprinderile

Tendinta de crestere a
ponderii constructiilor si
serviciilor in paralel cu
scaderea ponderii
agriculturii in formarea PIB
sia VAB regional.

Turismul - potential turistic
foarte ridicat, potential
pentru agroturism, turism
rural.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin
structura ofertei (proportional cu nevoile pietei muncii)
ponderea crescutd a sectoarelor economice in dezvoltare
(serviciile, constructiile), diversitatea activitatilor
industriale, si nevoile de dezvoltare a agriculturii.
Competente adecvate si o mobilitate ocupationala
sporita (inclusiv intersectoriala) a forfei de munca.
Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)
Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in
procesul decizional si de planificare strategicd in [PT a
reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante
pentru ruralul montan.

Ponderea crescandad a IMM-
urilor si micro-
intreprinderilor in numarul
total de firme

Adaptabilitate crescuta a forfei de munca la sarcini de
lucru diverse

Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de
calificare, cu competenfe specifice economiei de piata
(competente antreprenoriale, tehnici de vanzari,
marketing, etc.)

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL)
Dezvoltarea parteneriatul scoald-agenti economici
Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Sursa: PLAI 2012-2020
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Partea a 2- a— ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern
A. Piata muncii

Pentru diminuarea somajului, AJOFM a realizat subventionarea locurilor de munca si ca urmare a
acestei masuri, mii de nemteni si-au gasit de muncad. Pe langad acest aspect si reconversia
profesionald a fost ca o gurd de oxigen pentru revitalizarea pietei muncii. In perioada ianuarie-
octombrie 2011, agentia judeteand de somaj, prin centrele de formare profesionald au scolarizat
465 de persoane, fapt care a dus la sciderea numarului de someri. Pe langd acest aspect, in cele 10
luni de activitate ale agentiei 1.118 de nemteni au fost angajati datoritd subventiondrii locurilor de
muncd. De asemeni, la acest numar mai putem adduga inca 203 de tineri, care prin Legea 116 au
fost primiti in cAmpul muncii. La sfarsitul lunii octombrie 2011, in Neamt se inregistra o ratd a
somajului de 5,18%. In evideniele AJOFM Neamt erau trecuti 10.568 de someri. Din acestia.
4.320 erau indemnizati, iar 6.248 nu mai primeau nici un ajutor financiar.
Prin cele 16 cursuri de calificare organizate de AJOFM in judef, beneficiarilor li se oferd
posibilitatea dobandirii cunostintelor teoretice si practice specifice unei noi meserii care sa
mareasca sansele ocuparii unui loc de munci. Pentru someri aceste cursuri sunt gratuite. Ele pot fi
frecventate insd contra cost si de alte persoane care vor sd isi schimbe locul de munca. La
finalizarea cursurilor se sustine un examen, iar dupd promovare se acorda diplome recunoscute de
Ministerul Muncii si de MECTS.
Participarea la forta de munca
In perioada 2002-2010 la nivel judetean se observi o tendinta de scidere a populatiei ocupate
active; astfel de la 206.300 de persoane in 2002 s-a ajuns la 191.000 de persoane ocupate in 2010,
respectiv o scadere de 7.41%.

Tabelul 4.1 ( Sursa: DS Neamt)

Principalii indicatori privind forta de munca conform BFM (mii persoane)
Judetul Neamt 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010
Populatia activa 2309 | 2209 | 2148 [ 2128 | 2061 | 2042 | 2020 2044 | 2070
Populatia ocupati 2063 | 2028 | 1994 | 2009 | 1960 | 1964 1938 | 1883 | 1210
Procente % % % % % % % % %
Rata de activitate 665| 627| 598| 586| 568| 566 565| 567 | 571
Masculin 67.1 63.6 | 607 59,8 57.5 57.1 57.0 56.9 577
Feminin 656 | 610| 586 563| 551| 555 56| 566| 565
Rata de ocupare 594 | 576 | 555| 553 | 541 | 545 540| 519 | 527
Masculin 588 | S68| 546| 545| 534| 538 533| 527| 530
Feminin 60,1 58.1 56.2 56.4 552 54,7 5472 50,9 524

Sursa: PLAI 2012-2020
Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie
Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este mai
scazut. Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie este dubla
decat la nivel national. In regiunea Nord - Est sansele de ocupare sunt mult mai reduse
decat la nivel national pentru personale cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult
invagamant gimnazial).
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Analizdnd structura somajului pentru perioada 2002-2010 se observd un trend
descrescdtor al numarului de someri ca numar de persoane, in perioada 2002-2008,
rata somajului a scazut semnificativ astfel incat in anul 2008 cand se situa sub media pe
tard 4 % fatd de 4,4%. Acest lucru nu mai este valabil pentru anii 2008-2010, cand in
conditiile crizei economice somajul a ajuns la aproximativ 8% in anul 2009 si se mentine
ridicat cu 7,7% la 31 decembrie 2010.

Evolutia ratei somajului inregistrat 2002-2010
Regiunea NE, judetul NEAMT
12.0

10.0
8.0
6.0
4.0
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0.0

%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 ") 2009 2010

| —e—Reg. NE —m—jud. Neamt l

in judetul Neamt s-au inregistrat in anul 2010 un numar de 14.273 someri.

Dintre acestia ponderea somerilor cu varste intre 15-24 ani (corespunzatoare tinerilor
absolventi) este de 16,1% respectiv 2.602 de someri, din care ponderea femeilor este de
17,1% respectiv 1175. Cea mai mare pondere o au somerii cu varste cuprinse intre 40-
49 ani cu 4395 de someri, respectiv 27,23%. Acest lucru este firesc deoarece aceasta
categorie este cea mai expusa concedierilor si gasirea unui nou loc de munca este
dificila.

Tabelul 4.5 (Sursa: AJOFM Neamt)

Total Sub 25 | 25-29 30-39 40-49 50-55 Peste Pondere 15-24 ani in
somers am am ani ani ani 55 am total somen
Judetul 5 5 &
- 15028 | 2.644 1.082 3.591 | 4.403 2.528 1.680 16.6%
Neamt
din care femei 6.756 | 1.179 488 1.604 | 1.934 1.064 487 17.5%

La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie este de doua ori
mai mica decat a bdrbatilor.

Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare i a
celor cu nivel de pregitire liceal si de scadere semnificativd a ponderii cu nivel de scazut
de pregitire (cel mult gimnazial). Nivelul general de instruire al populatiei ocupate din
regiune este mai scazut decat media pe tfara.

Remarcdm faptul cd in Neamf{, pe pozitia a II-a dezvoltare, se situeaza serviciile care la
nivelul judetului s-au dezvoltat continuu de la 52.900 (25,6%) in 2002, la 65.900
(34,5%) in 2010. In cadrul serviciilor pe prima pozitie se afld comertul cu o pondere (in
cadrul domeniului) de 39% pentru anul 2010. Si pentru acest sector economic se
constatd trendul ascendent al celor cupringi in acest sector de activitate. Sectoarele
transporturi si tranzactiile imobiliare vin imediat in urma comertfului, cu cresteri de 0,7
respectiv 1,5%. O crestere sensibild se resimte in domeniul hoteluri si restaurante, de la
1900 angajati in 2002 la 3200 in 2010, datoritd dezvoltarii zonelor turistice din judet.
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Concomitent trebuie redusa scolarizarea in domeniile cu profil tehnic, exceptie ficind
constructiile.

Mii persoane
& 8 8
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2010
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Fig. 4.1. Structura populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei
Sursa: PLAI 2012-2020

2.2. Analiza nevoilor - analiza mediului intern

Analizand standardele de pregatire profesionald si ajungand la concluzia ca
in cadrul scolii noastre trebuie dezvoltatd o culturd in cadrul cdreia profesorii sa
inceapad sa accepte faptul cd practica preddrii trebuie sa fie un proces dinamic, in care
regula este imbunatdfirea continud a calitatii, s-a decis in cadrul consiliului
profesorilor, ca in anii scolari viitori sd se diversifice paleta de domenii ocupationale,
care sd fie cat mai atractive pentru elevi.

Plecand de la diversificarea strategiilor de predare, corespunzdtoare
stilurilor individuale de invdtare, s-a constatat cd este necesard o dotare
corespunzdtoare nevoii elevilor de a-si face remarcate deprinderile de utilizare a
echipamentelor de lucru, de a-si pune in aplicare cunostintele teoretice prin stagiile de
pregatire practica.

Analiza consiliului profesoral si a echipelor formate pe discipline a dus la concluzia ca
putem face o oferta educationald pertinenta pentru anii scolari care vor urma, avand in
vedere dotarea ce a fost implementata in scoald

Plan scolarizare

Domeniul/ Calificare 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

Profilul realizat realizat realizat realizat realizat realizat

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.

clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi

Tehmologica’ | Tehnician in - - - - - - 1 28 1 28 - -
Servict activitag
economice

Tehnologicd’ | Tehnician in i 28 1 28 1 28 1 28 1 28 2 36
servicit achizitit 5i
contractiri.

Tehnologicd’ | Tehnician in i 28 1 28 i 28 s = = = -
servicit turism

Teoreticd’ Stimge 1 28 - - - - - - - - -
wman sociale
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_ . 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Domeniul/ )
Profilul Calificare Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase | elevi | clase elevi clase elevi clase | elevi
Tehnician in
Tehnologica .
. gl / activitagi 1 28 1 28 - -
Servicii .
economice
Tehnologica/ Tehnician in
s G ; - - - - 1 28
Servicii administratie
Tehnician in
Tehnologica
ehnalogled/ | 0ot o 1 28 , - - :
Servicii - .
contractari
Tehnologica Tehnician in
ol rainanll IS . 1 | 28 | 1 | 28
Servicii turism

2.3. Analiza portofoliului de produse

Performanta si calitatea nu se pot realiza fird o resursi umand competenti. In
acest context, recrutarea, selectia, perfectionarea profesionald capatd noi dimensiuni
legate de actualitatea problematicii.

Nu serveste la nimic implementarea sistemului de management al calitatii, al
dezvoltdrii institutionale, de implementare al unui PAS realizat in conformitate cu toate
documentele recomandate, dacd angajatii nu sunt pregatiti pentru acestea. Organizatiile
care au reusit sa implementeze aceste sisteme sunt cele care au avut mesaje clare
privind necesitatea schimbadrii. Aceste organizatii au transformat vechile servicii de
personal in departamente de resurse umane cu activitafi performante de recrutare,
selectie, evaluare, formare.

Conducerile IS] si CCD au comunicat permanent cu echipa manageriala a scolii,
astfel Incat acestia au inteles de ce organizatia nu-si poate permite sda ramana la nivelul
performantelor existente, au inteles avantajele si dezavantajele schimbarii si nevoile
unei noi politici de personal.

Evident, la nivelul actualelor institutii de invdtamant, nu se poate discuta despre
existenta unui serviciu de personal adecvat noilor cerinte ale sistemului de
management.

Daca se are in vedere cad nici sistemul national de educatie, nici activitatea de
recrutare/selectie de personal in sistem nu asigura in totalitate performantia
personalului, se impune ca tocmai instituia de invatdmant sa-si stabileasca drept
prioritate dezvoltarea resurselor umane, dupa ce in prealabil, a realizat anasamblul de
activitati privind aprecierea acestora in cadrul gestiunii carierelor.

Pentru a face fatd nevoilor de moment ale scolii, dornicd sa implementeze
sistemul de management al dezvoltarii institutionale, Consiliul responsabililor
comisiilor metodice se poate constitui ( prin natura inregistrdrilor referitoare la
personalul din subordine §i a actiunilor Intreprinse) intr-un veritabil DEPARTAMENT
DE FORMARE - DEZVOLTARE RESURSE UMANE SI GESTIONAREA CARIERELOR.

%
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Adevdrul care a fost inteles de catre cei de la Gallup dupa 40 de ani de cercetari in
domeniul resurselor umane, poate fi transpus la realitdtile unei institutii de invatamant
astfel:

» Nu exista profesori talentati in general, ci doar profesori talentati intr-o anumita
unitate scolara, cu un anumit manager, cu un anumit sef de arie curriculara si cu
anumiti beneficiari( elevi).”

Cei mai potriviti membri ai personalului institutiei noastre de Invafamant, care pot
stimula Tn primd fazd cariera si personalitatea cadrelor didactice in interesul
organizatiei, in actualele realitdti ale scolii romanesti, sunt responsabilii comisiilor
metodice / sefii de catedra, cat si ceilalti componenti ai colectivului didactic.

Portofoliul sefului de catedra si portofoliul cadrului didactic devin, in aceste conditii,
instrumente utile pentru dezvoltarea resursei umane (avand in vedere atit nevoile
organizatiei cat si nevoile / aspiratiile individuale).

Rezultatele posibile ale analizei pot fi rezumate astfel: un produs strategic de tip
“problem child” cu un impact mic pe piatd (acopera un segment de piatad redus) intr-un
sector de activitate aflat in crestere. Avantajele scolii fata de alte gcoli nu sunt clare. Un
copil problemd are nevoie de investitii substantiale, de comercializare, pentru a-gi
mentine sau largi segmentul de piatd fata de ceilal{i competitori. Scoala, mai pufin
finantatorii, este pregatitd pentru o astfel de investitie (printr-o promovare agresiva,
prin dezvoltarea produsului, prin achizitia de resurse).

Beneficiind de o noua imagine, acordand sprijin si ajutor individual beneficiarilor
pentru a raspunde nevoilor individuale de invatare, preturi la cursurile de formare cu
adultii, practicate dupa posibilitatile acestora, calitate nu doar pentru a oferi un
,serviciu de baza” si proiectare, prin oferirea unor cursuri in regim full time, scoala se
diferentiaza de ceilalti furnizori, pentru a-si asigura o pozitie competitiva.

Aceastd planificare pe termen lung a fost impusa de insdsi piata muncii.

2.4. Rezultatele procesului de autoevaluare

MEDIUL INTERN ESTE FAVORABIL - organizatia este puternica si motivatd, majoritatea
personalului a acceptat schimbarea trecand de faza criticd a ciclului individual al
schimbarii aflandu-se in secventa de adaptare.

Amplasamentul scolii, calitatea corpului profesoral si a procesului formativ si nu
in ultimul rdnd baza materiald, fac unitatea noastra scolard una foarte atractiva,
incepand cu invdtamantul prescolar si termindnd cu invatdmantul liceal.

Parte integranta a sistemului de invatamant a judetului Neamt, Liceul Tehnologic ,Spiru
Haret” implici o buni calitate a serviciilor de educatie, un control al resurselor si
reducerea riscurilor, implicarea tuturor partenerilor educationali (elevi, cadre didactice,
parinti) si sporirea gradului de satisfactie al acestora.

Ca urmare a analizei PLAl, am constatat necesitatea acreditarii profilului
Servicii, Specializare Tehnician in achizitii si contractdri , respectiv a specializdrii
Tehnician in turism. Respectind etapele analizei diagnostice, prezentul raport priveste
punctarea aspectelor date de indeplinirea indicatorilor i standardele de

e ]
PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII — (an scolar 2015-2016) Pagini 37




S

Liceul Tehnologic “Spiru Haret”

[ e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
referintd/acreditare pentru fnvdtdaméntul preuniversitar ce marcheaza performanta
acestei unitati scolare cdutand raspunsuri la intrebdrile fundamentale ale educatiei: ce
servicii trebuie efectuate, in ce mod si pentru cine?

in domeniul resurselor umane, trebuie punctat nivelul foarte bun de pregitire al
cadrelor didactice, dorinta lor de autoperfectionare prin obtinerea gradelor didactice,
efectuarea diverselor stagii si cursuri de formare, acumularea de credite transferabile in
domeniul educatiei etc.

S-a realizat incadrarea cu personal didactic calificat in proportie de 100%);

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat  Distributia dupa vechime a personalului didactic

W Debutant & Docforat
4 1

Dintre aspectele pozitive, menfiondm:

Pregitirea pentru lectii si Tntocmirea corectda a planificarilor si proiectelor
didactice;

Monitorizarea modului de desfisurare a lectiilor prin asistente i activitagi
demonstrative la nivelul scolii si al cercurilor pedagogice;

Participarea cadrelor didactice la activitdti metodice si de formare;

Asigurarea accesului la informatie al tuturor cadrelor didactice (biblioteca,
laboratoare, internet, laborator de informaticd, afisarea programelor de formare
la afisier, mape documentare);

Participarea cadrelor didactice la simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice,
concursuri;

Publicarea de lucrari, articole de specialitate;

Participarea directorilor la activitdti de formare;

Realizarea autoevaludrii si evaludrii intregului personal (didactic, didactic
auxiliar, nedidactic);

Participarea personalului didactic auxiliar la activitati de formare;

Realizarea rapoartelor de activitate individuald si la nivelul comisiilor semestrial
sau anual;
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2.5 Analiza SWOT

a) Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

* existd planuri cadru, programe pentru toate
disciplinele de invatamant, auxiliare,
manuale, ghiduri;

* existd o ofertd de curriculum la decizia
scolii si curriculum diferentiat care raspund
nevoilor educationale si formarii profesionale

* insuficiente rezultate performante pentru
atragerea elevilor mai mult spre scoala
noastra;

Oportunititi

Amenintiri

* cresterea interesului tinerilor din tot judetul
pentru profilul si specializarile liceului;

* dezvoltarea pietei muncii locale si
regionale si nevoia de cadre specializate in
domeniul turismului, a activitatilor
administrativ - economice si de comert;

* disponibilitatea unor agenti economici de a
sprijini initiativele liceului

* concurenta privind oferta educationald a
altor unitati scolare din municipiu sau judet

b) Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

* personal didactic calificat 100%:

* participarea tuturor cadrelor didactice la
cursuri de formare in specialitate ;

* relationare corecta, stimulativa intre elevi —
cadre didactice — conducerea scolii — parinti;
* consultanta psio-pedagogica prin profesorul
de specialitate si cabinetul de psihopedagogie

*incd insuficient personal didactic titular de
specialitate (contabilitate);

* un numar mare de cadre didactice cu norma
in doud sau mai multe scoli;

* suprasolicitare a unor cadre didactice de
specialitate ( contabilitate, ETG);

* spirit antreprenorial relativ redus;

* insuficienta centrare a activitagii didactice
pe necesitatile elevilor

Oportunitati

Amenintari

* existenta unei oferte variate de formare;

* formarea cadrelor didactice in utilizarea
AEL;

* interesul paringilor in colaborarea cu scoala;
* disponibilitatea cadrelor didactice de
specialitate din alte scoli de a prelua ore si in
liceul nostru

* fenomenul tot mai accentuat de abandon al
copiilor din partea parintilor plecati la munca
in strainitate;

* scaderea populatiei scolare datorata
natalitdtii scazute i migratiei familiilor spre
alte tari;

* optiunea elevilor si a parintilor pentru clase
gimnaziale a V-a la licee teoretice.

¢) Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

* scoala a beneficiat de reparatii capitale, are
un aspect ingrijit §i toate spatiile sunt
amenajate ergonomic;

* derularea programelor guvernamentale de
dotare cu echipament specific a
laboratoarelor, bibliotecii i salii de sport;

* lipsa unor ateliere pentru educatie
tehnologica;

* folosirea laboratoarelor ca sili de clasa;

* dificultati financiare de a se achizitiona
mobilier pentru clase, laboratoare si cabinete;
* dotarea insuficientd a laboratorului de
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* existenta de parteneriate cu ONG-uri care
ofera sprijin material si donatii (FDG, STAR
- Franta);

* oferta de asistenta psihopedagogica pentru
elevi si parinti;

* strategia de obtinere de fonduri
extrabugetare.

informatica cu calculatoare;

* existenfa unui mare numdr de elevi ce au
dificultati in invatare, cu nevoi speciale;

* starea precard a multor familii, in special de
rromi

Oportunititi

Amenintiri

* sprijinirea financiard a elevilor prin
programe nationale (bani de liceu, laptele si
cornul,

* alocarea de fonduri pentru intretinere ,
reparatii curente, investitii, pentru premiere
prin Consiliul Local si Guvern

* procedurile greoaie de achizitii si licitatii
pentru lucrari si auxiliare didactice;

* riscul pierderii sumelor alocate pentru
investitii din cauza procedurilor;

* patrunderea unor persoane straine in spatiul
din curtea scolii si deteriorarea bunurilor

d) Relatii cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

* buna colaborare cu scolile gimnaziale si
liceele;

* implicarea parintilor in rezolvarea unor
probleme ale scolii;

* participarea reprezentantilor Polifiei,
bisericii si a DSP la activitafi cu elevii si
parinii;

* parteneriate cu ONG-uri, obtinerea de
sponsorizari i donatii;

* parteneriate internationale (STAR Franta);
* activitati comune cu Biblioteca Judeteana si
CCD

* lipsa unor fonduri pentru efectuarea tuturor
lucrarilor de reparatii care se impun (generate
de criza economica)

Oportunitati

Amenintiri

* derularea unor programe de finantare de
catre guvern si Consiliul Local, privind
achizifii pentru laboratoare, bibliotec, sald
de sport, lucrdri de reparatii;

* existenta programelor sociale pentru
sprijinirea cadrelor didactice si a elevilor;

* posibilitatea initierii i derularii unor
activitati parteneriale cu alte scoli si institutii
don oras si din strainatate (Franta,Germania);
* disponibilitatea unor ONG-uri $i a unor
agenti economici de a oferi donatii si
sponsorizari

* asistenta si oferta limitata in privinta gasirii
cadrelor didactice de specialitate
(contabilitate) din partea ISJ si a altor gcoli cu
acelasi profil;

* instabilitatea economica a unor firme,
potential partenere ;

* lipsa de implicare a unor familii, care
migreaza spre alte locuri de munca, lasandu-$i
copiii nesupravegheati
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e) Analiza SWOT a ansamblului de activitati didactice

1. Puncte tari

5
$

}’

B

incadrare cu personal didactic si nedidactic calificat - 100%;
medie de varstd coboratda a profesorilor; un colectiv didactic in continua
intinerire;
un numar mare de profesori cu inaltd pregdtire stiintifica si psio-pedagogica, 76
% gradul didactic I sau II, 16 gradatii de merit, 5 profesori metodigti;
elevi cu o pregatire preliminard buna;
procent ridicat de promovabilitate la examenele nationale.
. o 94,11% promovabilitate la bacalaureatul din 2010;
o 73,75% promovabilitate la bacalaureatul din 2011;
o 64% promovabilitate la bacalaureatul din 2012;
o 82% promovabilitate la bacalaureatul din 2013;
o 88% promovabilitate la bacalaureatul din 2014.
o 95% promovabilitate la bacalaureatul din 2015.
procent mare al elevilor cu medii generale intre 8-10.
rezultate foarte bune la examenele finale;
posibilitatea elevilor de a obtine atestate profesionale;
baza materiala corespunzatoare in proportie de 80%;

se invata Intr-un singur schimb.

Rezultate evaluare nationala 2013

14

e 13

i Limba Romana

w Matematica

subS5 5-599 6-699 7-7,99 8-899 9-10
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Rezultate evaluare nationala 2014

® Limba si literatura roména

w matematica

sub5 5-5,99 6-6,9% 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10

2. Puncte slabe

» Numadrul spatiilor de invatamant este la limitd;

» Comisiile din scoala isi desfasoard activitatea intr-un singur spatiu, lucru incomod si
ineficient.

» Lipsa fondurilor necesare achizitionarii de noi calculatoare, aviziere moderne;
Inertie din partea unor profesori in aplicarea metodelor moderne instructiv -
educative;

» Activitate mulfumitoare a unor comisii metodice;

» Implicarea unui numar destul de redus de profesori in viata gcolii gi in activitatea
extrascolara;

» Numdr relativ ridicat de profesori detasati si suplinitori, ceea ce duce la fluctuatii in
structura personalului didactic, de la un an la altul;

» Nu existd un parteneriat real cu parintii, relatia cu acestia reducandu-se la sedintele
semestriale si la scurte consilieri.

3. Oportunitati

> localizarea geografici - scoala este situatd in centrul municipiului resedinta de judet;

» s-adatin folosintd un nou corp de cladire;

» relatii de parteneriat cu gcoli din strainatate;

4. Amenintari

> interes tot mai slab al elevilor pentru studiu;

» venituri bugetare insuficiente pentru dezvoltarea bazei materiale a gcolii;
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> situatia economica precard a zonei;

e starea materiald si financiard precard a multor parinti;

> lipsa de motivare in invdtare a unor elevi;

> motivare materiald slaba a personalului din invatdmant;
» majoritatea elevilor provin din medii sociale defavorizate.

Analiza P.E.S.T.

Factori politici:
e Descentralizarea structurilor de decizie;
o Distributia puterii intre partidele politice la nivelul local;
e Existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice;
¢ Existenta in consiliul de administratie al scolii a unui reprezentant al primarului
si un reprezentant al consiliului local;

e Politica de coeziune si integrare europeand.

Factori economici:
e sciiderea potentialului economic al zonei;
e dezvoltare preponderent comerciald;
e insuficienta resurselor financiare alocate invagamantului;
e nivelul slab al venitului localnicilor;
e agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii;
e lipsa unei legislatii motivajionale pentru agentul economic astfel fincat
sponsorizarile pentru gcoald sa fie mai facile;

e politica de finangare pe baza de proiecte gi programe a UE.

Factori sociali:
e Somaj ridicat;
e Nivel de trai scazut;
e Plecarea parintilor la munca in strdindtate;
e Multi copii lisati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortei de munca in
alte tari;

e Influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei;

e e s
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Educatia nu este vdzutd ca un mijloc de promovare sociala si economic;

Asistenta sociald precard;

Oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii fn contextul dezvoltarii
europene;

Reducerea populatiei scolare.

Factori tehnologici:

Globalizarea;

Patrunderea tehnologiei moderne intampina dificultatile financiare;

Unitdtile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii
de activitate;

Interes prea scizut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii

relagiilor interinstitutionale;

4. RECOMANDARI DE IMBUNATATIRE

1
2.

Asigurarea incadrdrii cu titulari la toate disciplinele de specialitate;

Dezvoltarea bazei resurselor de instruire pentru toate ciclurile de invatamant si
pentru toate disciplinele /modulele;

Cresterea eficientei procesului formativ prin adoptarea strategiilor didactice la
realitdtile colectivelor de elevi;

Dezvoltarea programului “scoald dupd scoald” in vederea optimizarii procesului
instructive si a al cresterii atractivitatii gcolii;

imbunitdgirea parteneriatului scoald - familie in vederea angajdrii eficiente a
elevilor la propria formare.

Adoptarea in unanimitate din partea personalului didactic a unei relagii optime
intre profesor si elev, profesor i pdrinte si nu in cele din urmd profesor si

profesor.

w
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PARTEA a 3- a— PLANUL OPERATIONAL

3.1 Context, obiectivele si tintele scolii

Planul operational se axeazd pe analiza anului scolar 2014 - 2015 si va trebui
reactualizat in fiecare an. De asemenea, cuprinde un rezumat al actiunilor care vor
trebui intreprinse de cdtre personalul scolii pentru a atinge obiectivele si tintele din

Capitolul I1.

Strategia EUROPA 2020 propune o noua viziune pentru economia sociald de piatd a
Europei in urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasa din criza economica si
financiara. La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul
European din 25-26 martie 2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.
In document este propusd abordarea tematici a reformelor concentrati pe citeva
prioritdti interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

e (restere inteligenta.

e Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare.

e (Crestere durabila.

e Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea resurselor si

ecologice.
e (restere inclusiva.

e Ratd ridicatd de ocupare, coeziune economica si sociala.

PROGRAMUL NATIONAL DE REFORMA (PNR) reprezinti platforma-cadru pentru
definirea si aplicarea politicilor de dezvoltare economicd a Romaniei, in concordanta cu
politicile Uniunii Europene (UE), avdnd ca prioritdti realizarea unei economii inteligente,
durabile si favorabile incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a forfei de muncd,
productivitate si de coeziune sociala.

in capitolul Educatie, Programul National de Reformd se pliazd pe prioritdtile
Comisiei Europene, respectiv imbunatatirea calitdtii si sporirea nivelului investitiilor Tn
sistemele de educatie si formare profesionald, participarea sporitd la toate formele de

educatie si 0 mai mare mobilitate educationala si profesionald a elevilor, studentilor si

T e e ety
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e

cadrelor didactice in vederea atingerii celor doua {inte in domeniul educational fixate

prin strategia Europa 2020.

Prin noua Lege a Educatiei Nationale nr.1/2011, reforma sistemului educational

romanesc vizeaza urmatoarele schimbari:

a)

b)

c)
d)
e)
f)

g)
h)

Compatibilizarea ciclurilor de invdagdmadnt cu ceringele unei educatii moderne si cu
Cadrul European al Calificdrilor;

Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor - Evaluarile elevilor au fost realizate
la finalul clasei pregatitoare, la finalul claselor a Il-a, a [V-a si a VI-a.

Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem;
Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate;

Revalorizarea invatdmadntului profesional si tehnic;.

Reformarea politicilor in domeniul resursei umane;

Stimularea invdtdrii pe tot parcursul vietii;

Reducerea ratei pdrdsirii timpurii a scolii este una din principalele tinte ale

Programului National de Reformd (PNR);

Contextul regional

Analizdnd cererile de pe piata muncii si referindu-ne la profilul liceului nostruy,

concluzionam ca :

» In ultimii ani se remarcd dezvoltarea turismului, activitagilor economice si

comerciale;

Existi un interes tot mai mare pentru formarea profesionald care permite
initierea si dezvoltarea unei afaceri;

Agentii economici §i intreprinzatorii au nevoie de competente de nivel superior,
profesionale si de comunicare: utilizarea calculatorului, limbi strdine, munca in
echipa;

Populatia cu varste peste 60 de ani creste cu 1,35% pand in 2013, iar cea intre
15-24 ani cu doar 0,014%, fapt ce aratd cd pe piata muncii va fi o presiune
crescutd a tinerilor;

Uneori, ofertele de locuri de munci fiind atractive, se creeazd concurenta la

nivelul competentelor, ceea ce presupune un interes crescand al tinerilor pentru

pregatirea de calitate;

—W—_-_—-”_-Mm__
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» In orasul Piatra Neamt{ mai existd un liceu cu profil servicii si specializiri in
domeniul activitatilor economice, avand traditie si rezultate remarcabile, care

constituie factorul de concurentd pentru unitatea noastra;

Mediile de admitere din anul scolar 2015-2016 cuprinse intre 8,19 si 9,20 -
(Tehnician in administratie) si 7,92 - 8,16 - (Tehnician in Turism), procentul de
promovabilitate de 95% (cumulat serie curenta si serii anterioare) demonstreaza

faptul ca unitatea noastra, cu profilul sdu, este in topul optiunilor si preferintelor

elevilor.

Mw
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3.4 Planul de parteneriat al scolii - rezumat

Planul de parteneriat scoala - agent economic

Prin planul de parteneriat gcoald - agent economic se urmireste dezvoltarea

urmatoarelor abilitasi:

de comunicare;

de prelucrare informatizatd a datelor;

de integrare in echipa;

de rezolvarea creativa a problemelor;

de cunoagtere si aplicare a normelor de tehnica securitdfii muncii si

prevenirea si stingerea incendiilor la fiecare loc de munca;

de cunoagtere gi aplicare a principiilor Legii calitdtii in Tnvatdmant;

de luarea deciziilor.

Au fost incheiate contracte cu agentii economici din zona care si asigure:

e conditii optime pentru pregdtirea practica a elevilor;

e instruirea practice a elevilor la locuri de munca;

e specializate de pe fluxul tehnologic al agentului economic.

Liceul beneficiaza de acordul cu urmatoarele societdti comerciale in cadrul carora elevii

liceului efectueaza practica de specialitate a profilului.

Clasa

Partener

Reprezentant

alX-a A Economic EfmZL{SKﬁKER Director: Onu Valentin
alX-aB ;L‘l‘;‘lf?; i elmentatie SC ROTRONIC SRL | Ad-tor Vasile Socea
aX-a A Economic E.OC,TIZE;:K Lk Director: Onu Valentin
aX-aB Tum‘;nz si alimentatie Hotel Central Plazza ereclor Roca

publica Constantin
aXl-a A TethlZ.ldn‘_lll achizitii si Kaufland Romania SCS Darf.-tctor:.
aXl.aB contractari Gheorghiu Alexandru
aXll-aA Tehnician in achizitii si S.C.RIFIL SA Set compartiment
4 XIl-a B contractari e C-tin Teodorescu

e
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Mai evidengiem:

O

Q

o}

Organizarea anuald a unui targ al locurilor de munca pentru viitorii absolventi la
care sunt invitati sd-si prezinte ofertele de munca agentii economici din zona;
Elaborarea in parteneriat a unui program de formare a cadrelor didactice din aria
curriculara Tehnologii;

Elaborarea CDL - urilor in parteneriat cu agentii economici;

Realizarea unor vizite de documentare pentru elevi si profesori;

Organizarea de mese rotunde la care au fost invitati agentii economici.

Parteneriatul cu autorititile locale

In ultimii ani, colaborarea cu autorititile locale s-a accentuat bazindu-se pe

reciprocitatea intereselor si pe sprijinul mutual si nu s-a rezumat doar la aspectele

financiare.

Au fost realizate activitdti in parteneriat cu acestea precum si: organizarea unor
competitii sportive, sarbatorirea unor zile istorice, realizarea unor simpozioane
educationale la care au fost invitati reprezentanti ai Primariei si Consiliului Local,
ai Politiei si Bisericii

Monitorizarea activitdgilor din scoald este realizata i prin cooptarea
reprezentantilor Primariei si ai Consiliului Local in Consiliul de Administratie al
scolii

Oferta educationald a scolii este elaboratd in parteneriat cu Consiliul Local care
studiazd tendingele actuale de pe piata fortei de munca si urmareste corelarea lor

cu meseriile si specializarile propuse de fiecare gcoala

Parteneriat cu alte institutii de invatamant

La nivelul orasului exista o reald preocupare pentru imbundtdtirea colaborarii intre

scoli. Au fost realizate o serie de activitati in regim de parteneriat:

(6]

O

Intreceri sportive;

Analiza comparativa a planurilor de gcolarizare si stabilirea domeniilor prioritare
pentru fiecare grup scolar;

Activitati de consiliere si orientare realizate in colaborare;

Organizarea anuald a unui targ de locuri de munca pentru absolventi.

T SRR
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Parteneriatul cu parintii

o Comitetul de pdrinti este reprezentat in Consiliul de Administratie al scolii si
participa la rezolvarea problemelor curente;

o Pdrintii acorda periodic sprijin financiar scolii pentru realizarea unor activitati
extrascolare, imbundtdtirea dotdrii sdlilor de clasd si cabinetelor, reparatii
curente;

o Reprezentantii comitetului de pdringi au fost consultati in elaborarea ofertei

educationale a scolii, a planului activitdtilor extragcolare.
3.5. Planul de dezvoltare profesionala a personalului

Detalii privind dezvoltarea profesionala a personalului

Cadrele didactice din scoala noastra realizeaza o perfectionare permanenta in vederea
sustinerii examenelor de acordare a definitivarii si a gradelor didactice Il si I in
invatdmant. In afard de aceastd activitate, existd un interes sustinut pentru
imbunatatirea calitdtii actului didactic, motiv pentru care un numar mare de cadre
didactice au participat la activitati de formare la nivel judefean si national. Astfel

cursurile pe care le-au urmat au fost:

e COMENIUS, COMPAS

e COMPETENTE CHEIE TIC IN PREDAREA MATEMATICII, FIZICI], .....
e CONSILIEREA PARINTILOR

e CURS CERTIFICARE ECDL

e CURS DE FORMATORI

e CURSRIFSE

e EPIGON

e EXAMINATOR ECDL

e FORMAREA PROFESORILOR DE MATEMATICA IN SOCIETATEA CUNOASTERII
e FORMATOR INTEL TECH

e FORMATOR

e IMPLEMENTAREA NOULUI MANUAL AL CALITATII

e JOCUL DIDACTIC INTRE TRADITIONAL SI MODERN-2012

e JOCUL INTRE TRADITIONAL SI MODERN

¢ MANAGEMENT EDUCATIONAL EUROPEAN

O
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e MENTALITATI EUROPENE,

e MENTOR

e POSDRU - CURS CLASA PREGATITOARE - 2012-2013, 2013-2014.

e POSDRU -“Privim spre viitor”

e POSDRU/57/1.3/S/33440  FORMAREA  CADRELOR  DIDACTICE  DIN
INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

e POSDRU/87/1.3/S/62631 FORMAREA CONTINUA A PROFESORILOR DE STIINTE
TEHNOLOGICE IN SOCIETATEA CUNOASTERII

e PROIECT - “DOR DE ROMANIA”

e RIFSE, EPIGON, MENTOR, FORMNATOR, MANAGER PROIECT

e SPECIALISTI IN EVALUARE; DPPD.

e SCOALA INCLUSIVA; POSDRU-E-LEARNING RIFSE.

in urma frecventdrii acestor cursuri, participantii au primit diplome sau certificate de
absolvire. De asemenea existd preocupare pentru formarea initiala si continua.
Valorificarea participarii la cursul de formare continua s-a efectuat prin :

» Diseminare in colectivul profesoral;

» Diseminare in cadrul cercurilor pedagogice pe discipline;

» Impdrtisirea experientei in lectoratele cu parintii;

» Desfiasurarea de activitati de consiliere prin Consiliul Elevilor si Comisia

Dirigintilor;
» Initierea de noi proiecte si parteneriate gcolare;
» Aplicarea competentelor dobandite de profesori in procesul educational;

» Atragerea unui numdr mare de elevi in activitdti comunitare.

3.6. Finantarea planului

Surse de finantare :
- Buget local - Primaria Municipiului Piatra Neamf;
- Buget republican - Ministerul Eucatiei Nationale;
- Contracte de inchiriere spatii;
- Surse extrabugetare;

- Contracte sponsorizari.

w
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PARTEA A 4-A - CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1. Rezumat al procesului de consultare

Conceperea Planului de Actiune al Scolii vizeazd abordarea sistemicd si
procesuala a organizatiei. Prioritdtile si obiectivele sunt stabilite pentru a furniza o
directie spre care sd se indrepte organizatia. Acestea determinad rezultatele avute in
vedere i ajuta organizafia sd-si utilizeze resursele pentru obtinerea rezultatelor
scontate. Prefigurarea directiei viitoare de dezvoltare a organizatiei se realizeaza de
reguld, cu dificultate, ea fiind Tnsa obligatorie.

Analiza contextului poate fi realizata apeldnd la tehnicile si instrumente ale
managementului.

Ele pot fi utilizate pentru:

o aordona si sintetiza datele referitoare la indicatori;

o a lua decizii referitoare la continuarea sau schimbarea ofertei
educationale, pe baza analizei rezultatelor unui esantion de elevi,
cadre didactice, agenti economici;

o a controla buna functionare a procesului, In scopul asigurarii
capacitdtii acestuia de a obtine in mod constant nivelul de
pregatire solicitat.

4.2. Monitorizare si evaluarea la nivel de echipa/nivel operational , management
si organizare
Monitorizarea la nivelul echipei de alcdtuire a PAS trebuie sd cuprindad date de intrare
ale analizei referitoare la:
a) feedback-ul de la client;
b) functionarea proceselor si conformitatea produsului;
c) stadiul actiunilor corective si preventive;
d) actiuni de urmarire de la analizele de management anterioare;
e) schimbdri care ar putea sa influenteze sistemul de management;
f) recomandari pentru imbundtdtiresi date de iegire ale analizei, care sa includa
decizii i actiuni referitoare la:
1. imbunadtagirea eficacitatii demersului didactic gi a proceselor sale;
2. imbunatatirea produsului in raport cu cerintele clientului;

3. nevoile de resurse.
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4.3. Activitatea de monitorizare realizata de management

Monitorizarea intregii activitati va fi facuta de catre directorii scolii si consiliul de

administrafie al scolii prin verificarea implementirii actiunilor, evaluarea efectului

scontat, revizuirea actiunilor, raportarea progresului realizat, revenirea asupra acelor

actiuni care nu se realizeaza conform datelor initiale stabilite si adoptarea méisurilor

necesare.

Managementul la cel mai fnalt nivel (director) presupune politici educational3,

angajament, obiective, analiza sistemului. O buna activitate manageriald presupune si a

rdspunde la o serie de intrebari cheie:

1. Ce factori sunt interesati in implementarea PAS si care este rolul fieciruia?

2. Directia clard este data de obiective strategice, tinte si valori pe deplin intelese atat
de personalul din gcoald, cat si de citre elevi si parintii acestora?

3. In ce mod se motiveazi factorii implicati pentru a-si indeplini In mod adecvat
rolurile?

4. Care sunt scopurile si obiectivele stabilite ? Sunt ele clare si misurabile? Indeplinesc
toate conditiile ?

5. Scopul / obiectivele scolii noastre includ obiectivele IPT la nivel european?

6. In ce mod evaluim/ masurdam gradul in care sunt atinse aceste scopuri/ obiective?

7. In ce mod organizim obtinerea de feedback si procedurile de schimbare in cadrul
organizatiei noastre?

8. [n ce mod raportim scopurile/ obiectivele la evaluare?

9. Intelegerea si congtientizarea punctelor tari si slabe ale scolii sunt cunoscute de citre

tot personalul?

In relatia cu clientul, managementul impune anumite procese referitoare la:
a) Calitatea datelor In ceea ce priveste retentia, evolugia si rezultatele elevilor si
folosirea eficace a datelor in monitorizarea performantei
b) Eficienta politicilor si practicilor privind egalitatea sanselor
c) Exista obiective, valori si strategii explicite in ceea ce priveste egalitatea sanselor
care se reflectd Tn activitatea scolii ca furnizor de servicii de formare
d) Exista masuri eficiente de eliminare a comportamentului discriminatoriu

e) Existd proceduri eficiente pentru rezolvarea reclamatiilor si contestatiilor
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f) Calitatea generald a procesului de invatare, precum si impactul asupra

rezultatelor elevilor

g) Este monitorizatd eficienta si eficacitatea furnizarii serviciilor de formare

h) Datele si standardele de referinta sunt folosite eficient pentru dezvoltarea ofertei

si Imbunatatirea rezultatelor elevilor

In urma analizei trebuie si se obtind o asigurare rezonabili ci:

Managerii Impdartdsesc un scop comun i pun pe primul plan elevii si
rezultatele acestora

Scopurile si valorile scolii sunt clare si se pune un mare accent pe
asigurarea de sanse egale

Personalul este bine informat si este dedicat scopurilor organizatiei
Scoala, ca furnizor de formare, lucreazd eficace cu partenerii (angajatori,
grupuri ale comunitatii, institutii publice locale)

Performanta elevilor este evaluata in mod regulat

Informatiile despre retentia, evolutia si rezultatele elevilor sunt exacte,
accesibile profesorilor si managerilor si sunt folosite eficient pentru a
imbunatati performanta

Sistemele de evaluare a performantfei personalului, pentru identificarea
nevoilor de formare si de satisfacere a acestora sunt cuprinzdtoare si
eficiente

Resursele financiare si materiale sunt utilizate Tn mod eficient pentru a
sustine prioritatile educationale

Principiile celei mai bune valori sunt intelese si corect aplicate

Membrii Consiliului de Administratie monitorizeazd indeaproape
performanta scolii ca furnizor de formare

Ei inteleg punctele forte si punctele slabe ale scolii si stabilesc prioritatile
corecte pentru dezvoltare si iImbunatatire

Managerii isi indeplinesc indatoririle statutare si furnizeazda o directie

bine definitd pentru gcoala.

Orice monitorizare, internd sau externd, are un singur obiectiv: sa se asigure ca

procesul de implementare a Planului de Actiune al $colii in unitatea noastra se

desfisoard conform standardelor stabilite prin directiile de actiune. Rezultatele

W
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monitorizarilor trebuie ficute cunoscute tutror membrilor organizatiei, pentru ca
acestia sa actioneze in consecin{d. Toate activitatile desfisurate ulterior trebuie sa
conducd spre rezultate notabile, astfel incat: obiectivele, tintele si valorile si fie atinse,
elevii sa fie sprijinifi pentru imbunatdfirea situatiilor problema, managementul si
demonstreze sprijin activ si implicare in ceea ce priveste dezvoltarea programelor de
invatare si ale altor servicii asigurate de scoald, ca furnizor de formare. Managerul scolii
vegheazd permanent pentru satisfacerea cerintelor clientilor, legale si de reglementare,
stabileste implementarea politicii organizatiei asa cum a fost stabilita prin PAS, asigura
disponibilitatea resurselor, asigurd implementarea planurilor de imbunatatire, pentru
realizarea unui invdatdamant de performantd. Pentru aceasta trebuie sa se asigure ca:

e Cerintele si necesitatile clientilor nostri sunt definite si cd ele sunt in concordanta
cu cerintele pietei fortei de munca;

e Absolventii nostri vor fi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si
cultural-umaniste valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii si care
sa le asigure o educatie completd cu avantaje pe termen lung;

e (Climatul de muncad din scoala noastra este bazat pe responsabilitate si respect
reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa fisi valorifice la maxim
potengialul profesional si intelectual;

e Este necesard implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea, intelegerea
si Imbunatdtirea intregului proces de educatie si formare profesionald a elevilor
nostri;

e Se asigura flexibilitate programelor de formare oferite de catre scoala pentru a ne
putea adapta cerintelor pietii muncii aflatd in continud schimbare si globalizare,
la care, prin diversificarea relatiilor de parteneriat, ne vom racorda si alinia
permanent ca strategie a formarii;

e Se asigurad cresterea performantelor procesului de invatamant prin activitatea de
cercetare, prin implicarea specialigtilor scolii intr-o gamad cat mai mare de
activitati de invatdmant la nivel national si prin activitdfi de formare interna in
concordantd cu nevoile scolii, cu nevoile si asteptdrile comunitagii, prin
implicarea atat a corpului profesoral cat i a elevilor ;

e Utilizarea tehnologiei informationale, ca suport al imbunatatirii continue a
calitatii procesului de invatdmant, la toate nivelele de organizare si de catre toti

factorii implicati.

R
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Programul activitatii de monitorizare si evaluare PAS

Datele
) L Responsabilitatea Frecventa
Tipul activitatii ; ) intalnirilor de
monitorizarii si evaluarii
analiza
Intocmirea seturilor de date noiembrie
care sa sprijine Comisia CEAC lunar 2015
monitorizarea tintelor februarie 2016
Monitorizarea periodica a decembrie
implementarii actiunilor CEAC, Directori trimestrial | 2015
individuale iunie 2016
Urmadrirea progresului in
CEAC, Directori anual fulie 2016
atingerea tintelor.
Stabilirea impactului Consiliul de | Septembrie
anua
asupra comunitatii administratie al scolii 2016
Evaluarea progresului in
atingerea tintelor. Consiliul de
anual lulie 2016

Actualizarea actiunilor din

PAS in lumina evaluarii

administratie al scolii

Etapele de realizare a Planului de Acfiune al $colii sunt ciclurile de invatdmant

pentru dobandirea calificdrilor / specializarilor, pentru fiecare forma de invdjamant.

In sistemul educatiei romanesti se intreviid mari schimbdri de atitudine si percepere

a procesului de invatamant, favorabil dezvoltarilor scolare, implementarii unui sistem

eficient al calitdtii, obtinerii unui produs de calitate.
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