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A. Abrevieri

AMIGO
ANOFM
BIE

BNDE
CEDEFOP

CLDPS
COR
ENEB
ETF

EUROSTAT
EURYDICE
FORPRO
FPC

IEA

IMM

INS
iPT

ISCED / CITE

NCVA

OECD

PIB
PIBR
PISA
PRAI
PLAI
SNIE
SSE
TIC
TIMSS

UNESCO

UOE

VAB
VABR

Ancheta asupra Fortei de Munca in Gospodarii
Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca
Biroul International pentru Educatie (Bureau International de I’Education)

Baza Nationald de Date pentru Educatie

Centrul European pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional (European
Centre for the Development of VVocational Training)

Comitet Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale

Clasificarea ocupatiilor din Romania
Evaluarea Nationala a Educatiei de Baza
Fundatia FEuropeana pentru Formarea
Foundation)

Oficiul de Statisticd al Comunitatilor Europene (Statistical Office of the European
Communities)

Reteaua de informare asupra educatiei iIn Europa (The Information Network on
Education in Europe)

Ancheta asupra Formarii Profesionale Continue

Formarea Profesionala Continua

Profesionald (European Training

Asociatia Internationald pentru Evaluarea Randamentului 1n Educatie
(International Association for Evaluation of Educational Achievement)
Intreprinderi mici si mijlocii

Institutul National de Statistica

Invatimant profesional si tehnic

Clasificarea Internationalda Standard a Educatiei (International Standard

Classification of Education / Classification internationale type de 1’éducation )

Consiliul National pentru Certificari Profesionale (National Council for
Vocational Awards)

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

Produsul Intern Brut

Produs Intern Brut Regional

Programul pentru Evaluarea Internationala a Elevilor

Planul Regional de Actiune

Planul Local de Actiune

Sistemul National de Indicatori pentru Educatie

Sistemul Statistic European

Tehnologii ale Informatiei ti Comunicarii

Studiu privind tendinte la nivel international in matematica si stiinte (Trends in
International Mathematics and Science Study)

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura (United Nations
Education Science and Culture Organisation)

Chestionar statistic interinstitutional utilizat de UNESCO, OECD si Eurostat
pentru colectarea anuald a datelor de la diferite tari. La acest sistem de colectare a
datelor participd si Romania, prin Institutul National de Statistica. Fiecare dintre
cele trei institufii internationale construieste indicatori, In functie de criteriile
proprii de analiza, pornind de la datele furnizate de diferite tari prin chestionarele
UOE.

Valoare Adaugata Bruta

Valoare Addugata Brutd Regionala
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B: Glosar - termeni utilizati in document.

Cheltuielile pentru educatie — se refera la ansamblul resurselor financiare folosite de
institutiile si programele de educatie. Conform Manualului OECD.

CTIC — Colegiul Tehnic “Ion Creanga”.

Curriculum — desemneaza, in general, ansamblul situatiilor de invatare organizate de o
institutie educativa. In ISCED si SNIE, curriculum-ul se referd la ariile de studii si alocarea lor
orard, ceea ce corespunde curriculum-ului cadru din invatamantul romanesc.

Educatie — activitatea intentionatd si sistematicd de comunicare menitd sa producd o
invatare durabild (aceasta definitie este folosita in principalele Manuale de utilizare a indicatorilor,
citate in bibliografie).

Educatia formala — este tipul de educatie desfasurat in institutii recunoscute de stat
(gradinite, scoli, universitdfi), pe baza unor programe sistematice, finalizate cu diplome sau
certificate oficiale. Educatia formala este realizata de formatori specializati (educatori, institutori,
indtdtori, profesori), presupune un sistem de evaluare a studiilor si o gradare cronologica a
efectivelor de elevi si studenti. Atat SNIE, cat si Clasificarea Internationald Standard a Educatiei
(ISCED) se refera exclusiv la educatia formala si la invatamant.

Educatia non-formala — se realizeaza in scoala sau in afara scolii, prin proiecte, excursii,
vizite, activitdfi voluntare sau actiuni civice. Spre deosebire de educatia formala, educatia non-
formald nu presupune un curriculum oficial sau o evaluare recunoscuta prin diplome de stat.

Elevi si studenti — sunt persoanele care participa la programele de educatie formala
(cuprinse in engleza prin termenul comun ,,students™).

Indicator — indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza
fenomenele social-economice (ca structura, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor
date cantitative sau pe informatii calitative. Aceste informatii se bazeaza pe date statistice, dar si pe
informatii calitative, asa cum sunt cele care se referd la atitudini, opfiuni sau comportamente (in
acest caz, vorbim de indicatori calitativi ca, de exemplu, datele Eurobarometer, PISA sau IEA).

Program educational — este un set de activitati educative organizate pentru a se realiza
anumite obiective definite in prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de invatare (aceasta
definitie este folosita in sistemul ISCED, la care SNIE se raporteaza in mod sistematic).

Tinte concrete (,,oenchmarks") — reprezinta performantele efective sau nivelul pe o scara
de variatie. Daca indicatorii reprezintd informatii relevante pentru starea de functionare a sistemului
sau a anumitor componente ale acestuia, fintele concrete desemneaza valorile precise pe care
indicatorii le pot avea la un moment dat. Tintele sunt expresia parametrici a indicatorilor. De
exemplu, indicatorul ,,diminuarea numarului de persoane cu nivel scazut al competentelor de baza™ ,
in special citire, matematica si stiinte exacte: ,,pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15
ani cu competente scazute de citire, matematica si stiinfe exacte ar trebui sa fie mai mic de 15 %. in
tarile U.E." (acest exemplu este extras din programul Comisiei de implementare a Strategiei de la
Lisabona in domeniul educatiei si formarii profesionale).
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REZUMAT

Planul de actiune al scolii (PAS) constituie un document de planificare strategica a ofertei de
formare profesionald pentru invatamantul profesional si tehnic, in perspectiva anului 2018.

PAS-ul este elaborat in conexiune cu Planul Regional de Actiun si cu Planul Local de Actiune
pentru invatimantul profesional si tehnic si identificd nevoile de calificare profesionald din zona
Tirgu-Neamt si cele 15 comune arondate.

PAS-ul este structurat in patru parti care analizeaza contextul educational al unitatii scolare,
analiza mediului extern, analiza mediului intern, planul operational 2013-2018 si planul operational
pe termen scurt 2013-2014.

Din analiza primelor trei parti se evidentiaza, la nivelul orasului Tirgu-Neamt si comunele
arondate o crestere a populatiei din mediul rural si Tn mod special al populatiei de la categoria de
varstd 14-19 ani precum si o scadere a populatiei din mediul urban.

Din analiza mediului extern s-a identificat o tendinta de crestere economica in domeniile
turism si alimentatie, agromontan si comert. Tinandu-se seama de aceastad evolutie unitatea noastra
a inclus 1n planul de scolarizare calificari specifice acestor domenii.

Din analiza de nevoi realizatd pentru IPT la nivelul orasului Tirgu-Neamt si comunele
arondate s-au impus pentru urmatorii ani scolari urmatoarele masuri:
e dezvoltarea invatdmantului pentru nivel 3 de calificare in domeniile specificate;
e cresterea ratei de absolvire si de transfer de la scoala catre locul de munca;
e dezvoltarea activitatii de consiliere si orientare profesionala in concordanta cu evolutia
cerintelor de pe piata muncii, acordarea de sanse egale pentru mediul rural i urban;
e cresterea receptivitafii fatd de nevoile elevilor si comunitatii;
o definirea traseelor de continuare a studiilor;
e colectarea sistematica a informatiilor n legatura cu nevoile si asteptarile factorilor interni
si externi.
Acest document de planificare a ofertei scolare va sta la baza:
e orientdrii scolare si profesionale a absolventilor de clasa a VIII-a din Tirgu-Neamt si
comunele arondate;
e cresterea gradului de insertie a absolventilor TVET in domeniul de calificare absolvit;
e acoperirea necesarului de fortd de munca calificata pentru specializarile pe piata muncii;,
e multiplicarea exemplelor de bund practicd prin diseminarea rezultatelor obtinute de
unitatea scolara;
e intelegerea mecanismelor de monitorizare si evaluare a IPT.
Planul de actiune al Colegiului Tehnic ,,Jon Creanga”:
e contribuie la indeplinirea prioritatilor locale, a tintelor si actiunilor propuse, cu scopul
imbunatatirii calitatii educatiei si formarii oferite de scoala, astfel incat acestea sa
corespunda cerintelor de pe piata muncii §i a celor individuale;
e imbunatateste calitatea educatiei si a instruirii oferite de scoald prin indeplinirea
programului de reforma pentru IPT;
e contribuie la dezvoltarea parteneriatelor cu alte scoli, parteneri sociali si organizatii
autorizate in vederea furnizarii unor servicii eficiente si dezvoltarii retelelor locale;
e urmareste planificarea strategicd a ofertei de scolarizare contribuind la procesul de
furnizare a fortei de muncd calificatd, corespunzitoare ariilor aflate in proces de
restructurare si la continuarea procesului de formare al tinerilor si adultilor;
e are drept scop realizarea unui plan de scolarizare dupd cerere si ofertd pe piata muncii si
a unui Plan operational pentru anul scolar 2013 — 2014, pornind de la obiectivele si
prioritdtile la nivel regional si local (PRAI, PLAI).
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PARTEA I - CONTEXTUL

1.1. Formularea scopului/viziunii, misiunii si deviza scolii:

Viziunea scolii

Educatia este cel mai puternic motor al schimbarii sociale si al dezvoltarii.

Pentru activarea acestui motor sunt necesare schimbari fundamentale, care sd facd posibila
dezvoltarea unei societati echitabile bazatd pe cunoastere. Pornind de la aceastd idee Colegiul
Tehnic ,lon Creangda” Targu-Neam{ isi propune sd stimuleze alternativele educationale si
experimentele pedagogice in procesul de invatamant, sa creasca gradul de insertie al absolventilor,
sa introduca 1n practica sistemul de management al calitatii in Tnvatamant.

Misiunea scolii

Pornind de la viziunea de mai sus ne propunem educarea complexa si echilibrata a elevilor
nostri prin oferirea accesului complex la informatie si transformarea informatiei In cunoastere.
Aceasta presupune deplasarea greutdtii actului educational de la prelegere si lectie obisnuita catre
activitati activ-participative bazate pe cautarea informatiei in biblioteci, biblioteci virtuale, invatarea
activa, Invatare prin proiecte.

Prin structurile parteneriale realizate vom cauta sd antrenam agentii economici in elaborarea
ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic astfel incat abilitatile si competentelor
dobandite de elevi la absolvire sa raspunda cerintelor angajatorului.

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic urmareste transformarea scolii
intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Colegiul Tehnic ,,Jon Creanga” ofera tinerilor din zona Tirgu Neamf, posibilitatea formarii
initiale si continue in domenii cerute pe piata muncii: agricultura ecologica si agroturism, turism si
servicii, comert, silvicultura si prelucrarea lemnului, tehnic. Suntem o unitate scolara care ofera
oportunitati de educatie accesibild, de calitate, si sprijind formarea profesionald a tinerilor si a
adultilor in scopul dezvoltarii individuale a carierei si al cresterii calitatii vietii si prosperitaii
economice in comunitatile din zona.

Deviza scolii

O SCOALA v
PENTRU VIITORUL TAU!
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1.2. Profilul actual al scolii
1.2.1. Cadru geografic si cultural

Colegiul Tehnic ,,Jon Creanga” este situat in judetul Neamt, in orasul Tirgu-Neamt si
deserveste o arie geografica si demografica foarte mare.

JUDETUL NEAMT

invé;amént profesional i tehnic
anul scolar 2010-2011
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Judetul Neamt a fost infiintat in actualele limite administrative prin Legea nr. 2/1968, privind
organizarea administrativa a teritoriului Romaniei.

Suprafata judetului este de 5.896 km? si o populatie de 452.900 locuitori, conform
recensamantului din anul 2012, cu 18,33% mai putin decaat in anul 2002.

Profilul economic al judetului Neamt este determinat atat de armonia formelor de relief cat si
de diversitatea resurselor naturale.

Principalele ramuri economice sunt: industria , agricultura si serviciile.

Limita dintre depresiune si munti se afla in jurul altitudinii de 600 — 680 m. Lungimea
depresiunii este de circa 28 km., iar latimea de 3 — 14 km.

Orasul Tirgu-Neamt este situat la extremitatea nord-estica a depresiunii, intre doud porti care
strajuiesc Valea Ozanei: Culmea Plesului si Dealul Boistea.

Pozitia orasului Tirgu-Neamt, in depresiunea Ozana — Topolita, inchisd spre vest de Muntii
Carpati, iar spre nord si est de culmi si dealuri subcarpatice, cu rol de obstacol in calea maselor de
aer subpolar si continental, face ca factorii climaterici sd prezinte particularitd{i specifice, datorita
caracterului de adapost, altitudinii si orientarii reliefului.

Potentialul turistic cu caracter istoric si de artd medievala constituic o dominantd a zonei
Tirgu-Neam{ §i imprejurimi.
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Cetatea Neamt este cel mai important monument istoric din Tirgu-Neamf, situat pe dealul
Plesu la o altitudine de peste 400 m. In timpul domniei lui Stefan cel Mare, cetatea avea si joace un
rol important in sistemul defensiv al Moldovei .

La Manastirea Agapia se pastreaza foarte multe icoane, imbracate in argint aurit, candele de
argint cizelat si frumos ornate, cruci sculptate in lemn de chiparos si legate apoi in filigran de argint
sau de aur, broderii executate artistic in fir de aur si argint, odajdii etc.

Manastirea Varatec isi are Inceputurile la 1785 prin osardia unei vrednice calugarite maica
Olimpiada - si a catorva “surori®, cu sfatul renumitului staret Paisie de la Manastirea Neamf si cu
binecuvantarea mitropolitului Gavriil Calimachi.

Manastirea Secu apare ca o cetate medievald ce strajuieste de veacuri una din cele mai
frumoase si linistite asezari, tragandu-si numele de la paraul Secu ce o strabate.  Este ctitorie a
vornicului moldovean Nestor Ureche si a sotiei sale Mitrofana, parintii cronicarului Grigore Ureche.

La 3 km distanta de manastire se afld Schitul Sihla si pestera Sf. Teodora. Legenda spune ca
aici a sihastrit Cuvioasa Teodora la sfarsitul sec. al XVII-lea. Moastele sale se afla la Manastirea
Pecerska din Kiev, sub numele de “Sf. Teodora din Carpati®.

Zona Tirgu-Neamf si comunele arondate reprezintd o zona preponderent agricola la care se adauga
tendinte de dezvoltare in domeniul silviculturii, prelucrarii lemnului, turismului, serviciilor si
comertului. (ANEXA 1 Structura comunelor pe sate)

1.2.2. Istoricul scolii

In perioada 1955- 2013, Colegiul Tehnic ,, Ion Creangi” din Tirgu-Neamt, a cunoscut o
evolutie ascendenta, de la scoala profesionald de mecanici agricoli la colegiu tehnic.

Evolutia scolii

1955 Anul infiintdrii (Scoala de Mecanici Agricoli)
1975 Transformarea in Liceu Agroindustrial

1993 Transformarea in Grup Scolar Agricol

2001 Transformarea in Colegiul Tehnic ,,Jon Creangd”
2003 Scoala de aplicatie PHARE-TVET

CTIC deserveste o zona cu o suprafatd de aproximativ 1537 de kilometri patrati. Unitatea
scolara ofera instruire in domeniile servicii, tehnic, resurse naturale si protectia mediului tehnic pe
ruta directd. Avand in vedere ca este singura scoala care asigurd o instruire de specialitate nivel 2 si
3 in domeniile: agricultura, silvicultura, turism si alimentatie publica, industrie textila si pielarie,
mecanicd, constructii si lucrdri publice, unitatea recrutdnd elevi din intreaga regiune. (ANEXA 2
Evolutia calificarilor profesionale).

Unitatea are un personal didactic format in prezent din 129 de persoane calificate si un
personal administrativ de 38 de persoane. in anul 2003 CTIC a fost inclus in cadrul proiectului
PHARE TVET (PLAI p.66), ce a constat in dotarea scolii cu echipamente pe cele doud domenii
prioritare AGRICULTURA si SILVICULTURA si reabilitarea unui corp de cladire. Este vorba
despre modernizarea spatiilor de invatamant, de realizarea de cabinete si laboratoare dotate si
utilizate conform normelor europene.

In lista celor 30 de scoli repartizate pe regiuni ale judetului Neamt, zona 4, Tg. Neamt,
Colegiul Tehnic “Ion Creanga” Tirgu Neamt apare in Regiunea de N/E la pozitia 25, alaturi de alte
cinci institutii de profil tehnologic.

2013-2018 10



Plan de actiune al Colegiului Tehnic ,,Jlon Creanga”, Tirgu-Neamt

1.2.3. Oferta educationala

Domeniile actuale de formare profesionald sunt: servicii, resurse, electrotehnica /
electromecanica, mecanicd, agriculturd, silvicultura, turism si alimentatie, constructii si lucrari
publice, industrie textila si piclarie. (ANEXA 3-Oferta educationala)

Exigentele calificarilor oferite
e Dezvoltarea abilitatilor cheie;
e Atingerea competentelor profesionale;
e Formarea unor atitudini responsabile fatd de munca si responsabilizarea elevului in legatura

CU securizarea muncii;

e Corelarea ofertei educationale cu calificarile cerute pe piata muncii, prin dezvoltarea de noi
abilitati corespunzatoare nevoilor in evolutia de pe piata fortei de munca;

e Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera elevilor cat si
parintilor acestora.

1.3. Analiza rezultatelor anului scolar anterior

Scoala s-a confruntat cu o fluctuatie a numarului de elevi (in 2000-2001) avea 1600 de elevi
, 2005-2006 avea 2397 elevi, in 2007-2008 avea 2153 elevi, in 2008-2009 avea 2045, in 2009-2010
avea 2120 de elevi, in 2010-2011 avea 2101, in 2011-2012 avea 2230, in 2012-2013 are 1982
scaderea se datoreaza faptului ca populatia scolara este in scadere si plecarii masive din zona a
adultilor impreuna cu elevii.

In 2013-2014 scoala are 1834 de elevi.

Prescolari 20
Invataimant gimnazial 58
Liceu ruta directa zi 1497
Liceu ruta progresiva seral 38
Liceu seral 31
Liceu frecventa redusa 90
Invatimant profesional 100

1.3.1. Realizarile anului scolar 2012-2013

e fundamentarea proiectului planului de scolarizare si obtinerea unui numar suficient de clase
astfel Incat s se rezolve problemele de ordin social ale elevilor din Tg. Neamt si zona;

e sustinerea unui numdr mare de cadre didactice In organizarea si participarea la simpozioane
judetene si nationale;

e numarul mare de premii obtinute de elevi la olimpiade, concursuri scolare si simpozioane, la
nivel local, judetean si national;

e armonizarea procesului instructiv-educativ cu activitatile extracurriculare si cu activitatile de
orientare si consiliere au diminuat considerabil absenteismul scolar si au redus abandonul scolar;

¢ finscrierea managerilor Registrul National al Expertilor;

e imprejmuirea unitatii scolare cu gard, cdi de acces in incinta scolii (realizate cu sprijinul elevilor,
in stagiul de pregatire practica)

o Infiintarea laboratorului de mecatronici;

e renovare fatada corp A2;

e lucrari de hidroizolatie - corp A5;

e colaborari eficiente cu institutiile publice, cu partenerii sociali interni si externi.
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o desfasurarea de activitati extrascolare si existenta unui numar mare de elevi premianti la
concursurile organizate;

e desfasurarea de activitati extrascolare si extracurriculare inscrise in CAEN;

e implicarea in derularea programelor de formare/dezvoltare profesionald a managerilor si a
cadrelor didactice;

e diminuarea constantda a numarului suplinitorilor necalificati, in special cei cu studii medii.

e cxistenta unei baze de date privind populatia scolara, cadrele didactice, normarea, miscarile de
personal, examenele nationale, documente si situatii contabile etc;

e menginerea la un nivel ridicat a ponderii posturilor didactice ocupate de titulari (aceasta
categorie reprezintd partea cea mai atagata si cea mai motivata a sistemului);

o relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ,
ce contribuie la dezvoltarea competentelor de comunicare si la cresterea calitatii actului educational;
e reamenajarea muzeului etnografic al scolii.

1.3.2. Performanta scolara
In anul scolar 2012-2013 unitatea a inregistrat un procent de promovabilitate 100% la

examenele de certificare a competentelor nivel 3, iar la examenul de bacalaureat un procent de
50,12%.

Invatimant liceal
Nivel national, b I\iumarlul d Numirul elevilor care au promovat
Regiunea Nord Est Jabsolvenitior de examenul de bacalaureat
Judetul Neamt 1nva‘;aman.t liceal
Total ?cm care. Total din care: feminin
eminin
CTIC 490 220 204 115
Ponderea elevilor care au Ponderea elevilor care au
promovat la examenul de promovat examenul de
Judetul Neamt comtetende de nivel 3 bacalaureat
Pondere Total Pondere Pondere Pondere
feminin % Total % feminin %
CTIC 100 100 50,12 57,78

1.3.3. Rezultate la olimpiade si concursuri 2012-2013

In anul scolar 2012-2013 s-au obtinut o serie de premii si mentiuni la olimpiade si
concursuri scolare, precum si la diverse activitati educative scolare si extragcolare.

in ANEXA 4 sunt inregistrate rezultatele elevilor la olimpiade si concursuri scolare.

Pentru optimizarea performantei scolare, Consiliul Elevilor, Comisia dirigintilor si
Consilierul educativ stabilesc planurile operationale si planurile de activitati pentru anul scolar
2013-2014. (ANEXA 5 - Activitati extrascolare consilier educativ, ANEXA 6 - Programul
activitatilor educative, ANEXA 7 - Actiuni de orientare si consiliere pentru carierd, ANEXA 8 -
Consiliul elevilor - plan operational asupra dreptului de decizie in unitate, ANEXA 9 - Graficul
activitatilor extrascolareale consiliului elevilor si ANEXA 10 - Proiectarea activitatii comisiei
metodice a dirigintilor).
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a. Asociatia de resurse educationale si comunicare ,,Edumond”

Infiintatd la jumatatea anului 2008 de citre un colectiv de cadre didactice si didactic-
auxiliare, Asociatia de resurse educationale si comunicare Edumond s-a dorit un liant intre
activitatea formala desfasurata in scoald si ansamblul actiunilor informale realizate in afara acesteia.
Printre membrii acesteia figureaza profesori si elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale,
interesati de performanta educationala realizata in anii de scoald, in unitatea noastra

Ca prioritati ale activitatii Asociatiei se situeaza realizarea de programe si proiecte care sa
antreneze un numar cat mai mare de tineri, implicarea acestora in viata comunitétii, in decizia
scolard, educatie si managementul carierei. Intentionam sa derulam o serie de actiuni alaturi de
Oficiul pentru Protectia Consumatorilor Neamt, conform criteriilor stabilite la intalnirea care a avut
loc intre elevii nostrii si conducerea acestei institutii in luna mai a acestui an, cu Inspectoratul
pentru situatii de urgenta, privind o serie de activitati de prevenire si implicare a solutionarii
diferitelor incidente, precum si cu institutiile ce gestioneaza activitatea tineretului din zona.

Incepand din anul scolar 2009-2010 a oferit resursele umane si financiare necesare
organizarii Simpozionului National [IPO TECH - ,,Perspective tehnice si tehnologice- prioritati si
demersuri in contextul european”, Proiectului National cu participare internationald “Creanga ... la
el acasa”, Concursului Judetean “Spelling Bee”, Simpozionului Interjudetean “Arta de a fi gazda”,
Simpozionul Judetean “Apa — conditie sinequanon a vietii”.

b. Educatie si cultura prin revista scolara ,,Ipoteze”

Publicatia ,Ipoteze” este inregistrata n nomenclatorul publicatiilor din Romania la
ISSN.1842-5992 si se doreste a fi un mijloc de promovare a Colegiului Tehnic ,Jon Creangd” in
randul scolilor partenere, la nivelul comunitatii locale si a institutiilor colaboratoare.

- Lansarea Revistei Ipoteze - octombrie 2008 (Biblioteca Orasului Tg.Neamt);
Numar aparitii: doud numere pe an;
Obiective:

o Publicarea articolelor elevilor si profesorilor;

o Mediatizarea activitatilor realizate la nivelul scolii si comunitatii locale.
Coordonator: prof. Adriana Timofte.
Redactori:

o elevi: Irineu lonesi, Mircea Ungureanu, Alexandra Craioveanu, Ana-Maria Ionica,

Robert Vartic, Andreea Onu, Florentina Lazar.
o profesori: Adriana Timofte, Ana-Maria Ticu, Arsintescu, Gheorghe Sauciuc, Raluca
Vintu, Steluta Arsintescu, Liliana Cojocariu, Gabriela Catana, Cristinel Zama

Rubrici consacrate: Noutdti, In lumea cértilor, Stiintd, Lingvistica, Traditie, Spiritualitate, Sanatate,
Proiecte. Programe, Autocunoastere, Chimia trupului, Viitor s.a.m.d.
Tinta: Realizarea unui forum al profesorilor si elevilor referitor la problematica educatiei scolare
formale si atragerea celor care doresc sd imbratiseze o cariera publicistica.
Format: Revista “Ipoteze” se afld la a cincisprezecea aparitie, fapt ce confirma aprecierile primite in
acesta perioada de sapte ani de la primul numar: in mai 2008 publicatia a primit Premiul 1l la
Concursul Judetean de Reviste Scolare, iar in anii scolari 2009-2010, 2010-2011 si 2011-2012 a
obtinut Premiul I la acelasi concurs. In acest an scolar, in aprilie 2013, a primit Premiul I la
Concursul de Reviste scolare organizat de ISJ Neamt si Consiliul Judetean al Elevilor.

Revista este realizata in format magazin informativ al evenimentelor petrecute in scoala si in
zond, se constituie intr-o tribunad a dezbaterilor si in ecouri ale punctelor de vedere didactice si
discipolesti, spatiu al incercarilor reportericesti, carte de invatatura pentru cititorii fideli.

Participarea elevilor si profesorilor din Colegiul Tehnic ,,Jon Creangd” Tg. Neamt, a altor
categorii de personalitati ce isi exprima gandurile prin intermediul revistei noastre, fac posibil un
schimb de experientd permanent cu lumea inconjurdtoare. Revista se doreste o carte de vizita a
scolii noastre, o emblema a activitatilor derulate in scoald si In afara acesteia, un arc peste timp al
evenimentelor petrecute, o cronica a prezentului.
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Publicatia noastra, cu un tiraj semnificativ, se bucurad de interesul elevilor, al parintilor si al
comunitatii locale, ceea ce demonstreazd cd experienta celor sase ani de jurnalism la Colegiul
Tehnic “Ion Creangd” din Tg. Neam{ este un prilej de a promova imaginea scolii si de a antrena un
numar mare de elevi si profesori dornici de a se exprima astfel.

Colaborarea cu Grupul ,,Romania corectd” al Facultatii de Litere din cadrul Universitatii
,»Vasile Alecsandri” din Bacau ne asigurd o buna cunoastere a exigentelor privind constructia unui
produs media, un spatiu de contact intre elevii nostrii si studenti ai Universitatii bacauane, un mijloc
de integrare 1n aval a Colegiului Tehnic ,,Jon Creangd” din Tg. Neamt.

C. Participarea la Tirgul expozitional ,,Firme de exercitiu”

Tinta: Prezentarea si promovarea produselor in cadrul firmelor de exercitiu

Obiective:

» Integrarea cunostintelor dobandite la disciplinele de specialitate (management, marketing,
studiul calitatii, contabilitate-finante, economie, turism si servicii, alimentatie publicd) in
situatii reale, specifice economiei de piata;

» Formarea de priceperi, deprinderi si abilita{i prin exersarea unor situatii dintr-o firma reala;

» Simularea situatiilor de succes si esec care pot sa apara in cadrul firmelor reale din
economia de piata.

d. Centru de Documentare si Informare
C.D.l.-ul reprezinta un cadru primitor pentru fiecare elev, locul in care acesta poate gasi o
cale de deschidere catre cunoastere, gratie accesului direct la informatie (carti, un serviciu
multimedia, calculatoare conectate la Internet), un spatiu in care informatia trebuie analizata pentru
a fi transformata in cunoastere. (ANEXA 11 - Centru de documentare si informare)

1.3.4. Formarea continuid a personalului didactic - Cresterea calitatii pregatirii
profesional - stiintifice si metodice a cadrelor didactice
Tinta: Consilierea si indrumarea cadrelor didactice in vederea aprofundarii pregatirii
profesional-stiintifice a cadrelor didactice si popularizarea, prin intermediul publicatiilor scolare, a
experientei pozitive acumulate in procesul instructiv-educative.
Obiective:
¢ Sporirea interesului cadrelor didactice pentru cresterea calitatii pregatirii lor profesional-
stiintifice
¢ Stimularea dorintei de afirmare a creativitatii cadrelor didactice si de popularizare a
experientei pozitive metodico-stiintifice achizitionate in demersul instructiv-educativ
% Oferirea unei alternative viabile de afirmare a personalitatii cadrelor didactice si sprijinirea
lor in acumularea de credite in contextul cresterii competitiei pe piata muncii
% Reflectarea activitatii complexe a scolii, implicarea activa a cadrelor didactice in viata
comunitatii locale si a tarii
% Cresterea prestigiului institutiei noastre in contextul competitiei dintre unitatile de
invatdmant si a profesiei.
% Stimularea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare si instruire oferite de CCD,
ISJ, Universitati, Programe europene etc.
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1.4. Contextul european si national

Context european

Orizontul de timp (2018) in care se incadreaza prezentul Plan de actiune este marcat de
Strategia Europa 2020, ce propune o noud vizune pentru economia sociala de piatd a Europei care
sa ajute Uniunea sd iasd din criza economica si finaciard si s edifice o economie inteligenta,
durabila si favorabila incluziunii , cu niveuri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si
coeziune sociald. (ANEXA 12 - Contextul european)

Contextul national
Programul National de Reforma (2011-2013), in sectiunea Educatie, formuleaza prioritatile
educatiei nationale:
1. Imbunatatirea calitatii;
2. Sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie si formare profesionala;
3. Participarea sporita la toate formele de educatie;
4. Mobilitatea educationala si personald a elevilor;

Reforma sistemului propune prin Legea Educatiei Nationale urmatoarele schimbari:
1. Compatibilizarea ciclurilor de invatdmant cu cerintele unei educatii moderne si cu

Cadrul European al Calificarilor;

Modernizarea curriculumului;

Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor;

Asigurarea unui grad sporit de descentralizare;

Asigurarea de sanse egale la educasie pentru grupurile dezavantajate;

Revalorizarea IPT;

Reformarea politicilor in domeniul resursei umane;

Stimularea Invatarii pe tot parcursul vietii;

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii.

©CoNR LN

Priorititile programului de modernizare a IPT constau in:

- Asigurarea dobandirii unei calificari;

- Reinfiintarea scolilor profesionale;

- Dezvoltarea si sustinerea invatamantului liceal (filiera tehnologica) si postliceal;

- Extinderea utilizarii sistemului de credite transferabile;
invatamantului gimnazial care intrerup studiile, a cel putin unui program de pregatire
profesionala care permite dobandurea unei calificari.

1.5. Priorititi si obiective la nivel regional si local ( PRAI -PLAI)

Colegiul Tehnic ,,Jon Creanga” se afla situat intr-una din zonele de restructurare din nord-estul
tarii (regiunea Nord-Est) intr-o zona cu un specific aparte din punctul de vedere al aspectelor
demografice, sociale si economice, populatie relativ constantd (chiar in crestere In anumite
segmente), somaj ridicat, dezvoltare economica lenta.

Judetul Neamt se caracterizeaza printr-un relief diversificat care asigurd o paleta larga de
resurse naturale (materii prime si, mai ales, paduri, pasuni si terenuri arabile), ceea ce ar permite
dezvoltarea in perspectiva a unor sectoare prioritare: agricultura si zootehnie, silviculturd, turism si
agroturism (servicii).
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In cadrul judetului, zona Tirgu-Neamt beneficiazi de o pozitie privilegiati sub aspectul
dezvoltarii turismului, dar are o pozitie defavorizata din punctul de vedere al activitatii IMM-urilor
cu stabilitate relativd i numar mare de angajati.

In analiza SWOT a regiunii N-E, CLDPS formuleazi urmitoarele prioritati si obiective

pentru IPT:

1. Corelarea ofertei iPT din regine cu nevoile de calificare si cresterea ofertei pentru

formarea profesionala a adultilor:

Obiectivul 1: Identificareanevoilor de calificare;
Obiectivul 2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiald le nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari;
Obiectivul 3: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la
nevoile unei economii a cunoasterii.

2. Imbuniritirea conditiilor de invitare in iPT
Obiectivul 1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurilor scolilor in IPT;
Obiectivul 2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform stabdardelor d epregatire profesionala a
unitatilor scolare din IPT.

3. Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectivul 1: Dezvoltarea managementului unititilor scolare IPT;
Obiectivul 2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din
iPT;

4. Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 1: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui
loc de munca:

5. Asigurarea accesului la {PT si cresterea graului de cuprindere in educatie
Obiectivul 1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea aandonului scolar.

6. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT:
Obiectivul 1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiei de parteneriat, pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate in sistemul de IPT:

In contextul celor prezentate, au fost stabilite urmatoarele priorititi pentru CTIC:
PRIORITATEA 1: Adaptarea ofertei scolare la cerintele pietii muncii locale, regionale si europene.

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitdti a calitatii la nivelul intregului
personal al scolii.

PRIORITATEA 3: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie.
PRIORITATEA 4: Dezvoltarea seviciilor de orientare si consiliere.

PRIORITATEA 5: Implicarea in activitati de cooperare nationala si europeana precum si dezvoltarea
de parteneriate cu scoli din tara si din europa

PRIORITATEA 6: Climat sanatos si reducerea violentei
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Partea a l1-a: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATIL. ANALIZA
INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

2.1. Colectarea si analiza datelor — mediul extern
2.1.1. Activitati economice

Orasul Tirgu-Neam{ este o comunitate care dispune de: resurse economice (teren agricol,
fond forestier bogat, mica industrie etc.) si ofera conditii normale de educatie si instruire tuturor
elevilor.

Politica educationald propusa de unitatea noastra este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald si in deplin acord cu Reforma invatamantului din Romania corelata cu PLAI
si PRAL

Forta de muncd este ocupatd in diferite sectoare: comerf, intreprinderi mici si mijlocii,
industrializarea lemnului, agricultura, cresterea animalelor.

Activitatile predominante in sectorul privat al orasului Tirgu Neamt si al zonei arondate sunt
cele de comert, serviciilor, exploatarea si industrializarea lemnului, alimentatie publica. O usoara
descrestere se manifesta in domeniul constructiilor, confectiilor din produse textile.

Cele mai multe societati comerciale isi desfasoara activitatea in urmatoarele domenii: comert,
servicii, industria confectiilor, exploatarea si industrializarea lemnului, turism si alimentatie publica,
constructii.

La nivelul orasului Tirgu Neamt si al zonei arondate, tinand cont de resursele materiale, exista
oportunitati pentru desfasurarea unor activitati astfel:
- Forta de munca disponibila este calificata in special: in domeniul exploatarii lemnului si
fabricarea produselor din lemn, al fabricarii produselor textile si confectiondrii articolelor de
imbracaminte, precum si al serviciilor.
- Existda oportunitatea dezvoltarii turismului datoritd pozitiei geografice si a monumentelor
istorice de valoare nationala si internationalad din zona.
- Numarul IMM-urilor si micilor intreprinzatori la 100 locuitori in orasul Tirgu Neamt si zona
arondata este aproximativ egal cu cel de la nivelul judetului. Ponderea mai mare o au cele din
comert, servicii, industria confectiilor textile, industrializarea lemnului. Industriile cu tendinta de
scadere se manifesta in domeniile: prelucrarea articolelor din cauciuc, industria textila.
- Politica in domeniul IMM-urilor a devenit o parte integrantd a politicii de dezvoltare locala
datorita rolului de ,,Jocomotive” pe care acestea il au in crearea de locuri de munca si absorbtia
absolventilor de invatamant profesional si tehnic.
- Imbunatatirea climatului de afaceri, in care isi desfisoari activitatea sectorul IMM reprezinta o
perspectiva oportuni in realizarea unei economii eficiente de piata. In acest scop este necesari o
comunicare i colaborare intensiva, dar mai ales coerenta, intre institutiile de invatdmant tehnologic
si sectorul IMM, prin dezvoltarea de parteneriate ca un concept de dezvoltare economica.
- Situatia fondului funciar si a detinatorilor de terenuri cu suprafata de peste 1 ha indicd o mare
disponibilitate pentru dezvoltarea in perspectiva a sectorului agricol si silvic. Implicit, dezvoltarea
sectorului agricol si zootehnic poate conduce la revigorarea industriei de prelucrare a produselor
agricole (ind. alimentara).
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2.1.2. Aspecte demografice

- Conform statisticilor furnizate de DJS Neamt la 1 ianuarie 2010 populatia totald a judetului
Neamt era de 563.392 locuitori reprezentand 15,11% din populatia regiunii Nord-Est si 2,62% din
populatia tarii.

(Sursa: PLAI, decembrie 2011) Aspectele demografice se regasesc in ANEXA 13.

2.1.3. Piata muncii:

In momentul de fati, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca din
Romania se utilizeazd doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM ) si
Ancheta asupra fortei de munca in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele douad serii de
date nu sunt comparabili deoarece metodele de colectare, unele definitii si metode de calcul sunt
diferite. Pe de alta parte, doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completd si
reala asupra pietei muncii din Romania.(ANEXA 14 - Piata muncii)

Cererea de competente pe piata locala a fortei de munca:

e Se nregistreaza o cerere crescanda de competente de nivel superior (calificari de nivel 3);

¢ A crescut cererea pe piata fortei de munca de abilitati cheie, in special fiind solicitate abilitati
de utilizare a calculatorului, comunicare si numeratie, lucrul in echipa si comunicare in limba
straina;

e in domeniul comertului si turismului s-au impus noi competente de nivel 3;

e In toate domeniile se inregistreazi nevoia unei constientiziri sporite in ceea ce priveste relatiile
cu clientii;

e Cresterea continua a sectorului turistic in zona Tirgu Neamt duce la o crestere a numarului de
bucatari, ospatari, barmani si receptioneri cu calificare de nivel 3, precum si a cererii de personal cu
aptitudini in mai multe domenii ale acestor meserii;

e Creste cererea pentru competente legate de spiritul antreprenorial al persoanelor care doresc
sa-si infiinfeze propria afacere in domeniul turismului si agroturismului.

2.1.4. Concluzii generale reliefate din analizele incluse in PLAI si PRAI

Caracteristicile principale ale economiei judetului sunt:

- serviciile — incluzdnd si transporturile si tranzactiile imobiliare — in crestere mai
puternica decat industria, chiar daca si aceasta este pe o panta ascendenta;

- ponderea importanta a industriei, cu trend crescator;

- trend puternic crescitor al ponderii constructiilor;

- suprafata agricola subvalorificata;,

- resurse conexe agriculturii montane nevalorificate;

- cresterea numarului de firme si personalul IMM;

- dinamica incurajatoare a investitiilor brute si a investitiilor strdine directe, in mod deosebit
in industria prelucratoare, urmata de comert, transport, depozitare, comunicatii.

Analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante inregistrate la
AJOFM

Avand in vedere evolutia pietii muncii din judetul Neamt ca urmare a crizei financiare mondiale
si pentru cresterea gradului de corelare a ofertei educationale cu realitatea economicad din zond - s-a
realizat revizuirea PLAI de catre ISJ si AJOFM Neamt.
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Activitatea de revizuire a constat Tn analizarea impactului pe piata muncii a crizei financiare, a
disponibilizarilor realizate in ultimele luni i preconizate pentru urmédtoarea perioadd, somajul tehnic,
locuri de munca vacante precum si alte informatii furnizate de partenerii sociali.

In acest scop s-au realizat urmatoarele documente :

- Analiza proiectului planului de scolarizare;

- Situatia privind excedentul si deficitul de fortd de munca;

- Lista unitatilor economice care urmeaza sa disponibilizeze personal,
- Situatie privind somajul pe localitati.

Pe domenii de specializare in anul 2010, pentru judetul Neamf, avem urmatoarea situatie a

somajului - locuri de munca vacante :
- Agricultura 374 de someri (din care 35 de absolventi) si 61 de locuri de munca vacante;
- Chimie industriald 263 de someri (din care 5 absolventi) si 65 de locuri de munca vacante;
- Comert 2183 de someri (din care 86 de absolventi) si 2607 de locuri de munca vacante;
- Constructii 1503 de someri (din care 47 de absolventi) si 1147 de locuri de munca vacante;
- Electric 451 de someri (din care 43 de absolventi) si 161 de locuri de munca vacante;
- Electromecanica 412 de someri (din care 20 de absolventi) si 139 de locuri de munca vacante;
- Electronica si automatizari 145 de someri (din care 32 de absolventi) si 15 locuri de munca
vacante,
- Estetica 65 de someri (din care 3 absolventi) si 52 de locuri de munca vacante;
- Fabricare produselor din lemn 1193 de someri (din care 106 de absolventi) si 439 de locuri de
munca vacante;
- Industrie alimentara 344 de someri (din care 40 de absolventi) si 167 de locuri de munca
vacante,
- Industrie textila si pielarie 1361 de someri (din care 76 de absolventi) si 628 de locuri de munca
vacante;
- Materiale de constructii 124 de someri (din care 1 absolventi) si 38 de locuri de munca vacante;
- Mecanica 4761 de someri (din care 116 de absolventi) si 2390 de locuri de munca vacante;
- Silvicultura 273 de someri (din care 9 absolventi) si 168 de locuri de munca vacante;
- Tehnici poligrafice 34 de someri (din care 0 absolventi) si 21 de locuri de munca vacante;
- Turism si alimentatie 787 de someri (din care 39 de absolventi) si 820 de locuri de munca
vacante;

2.1.5. Retele scolare

Scolile din programul Phare TVET 2001-2003 au fost incluse in retele de colaborare
coordonate de centrele de resurse. La randul lor, scolile din programul Phare TVET 2001-2003
asista scolile Phare TVET 2004-2006 si coordoneaza retele de interasistenta cu celelalte scolii din
judet. Obiectivele acestor retele sunt variate, avand ca numitor comun schimbul de buna practici,
consolidarea si diseminarea achizitiilor din programele Phare TVET, in mod prioritar in ceea ce
priveste asigurarea calitatii, invatarea centratd pe elev, elevii cu cerinte educative speciale (CES),
dezvoltarea parteneriatului social si lucrul cu intreprinderile, coordonare in planificarea ofertei, etc.

Scoala Phare TVET 2001-2003 coordonatoare Unitate scolara alocata
Colegiul Tehnic "Ion Creanga' Tirgu- Neam¢ Liceul Tehnologic Pipirig
Colegiul Tehnic "Danubiana” Roman Liceul Tehnologic Adjudeni

Liceul Tehnologic Valea Ursului

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu" Piatra- Grup Scolar Dimitrie Leonida Piatra-
Neamt Neamf

2013-2018 19



Plan de actiune al Colegiului Tehnic ,,Jlon Creanga”, Tirgu-Neamt

Grupul Scolar "Mihail Sadoveanu" Borca Liceul Tehnologic Damuc
Lic.Tehn. Ec. Administrativ Piatra- Neamt LE Spiru Haret Piatra-Neamt
Colegiul Tehnic "Ion Creanga" Tirgu- Neamt Liceul Tehnologic Petricani
GSA "lon lonescu de la Brad" Horia Liceul Tehnologic La Salle
Colegiul Tehnic "Petru Poni" Roman Liceul Tehnologic Nisiporesti
Grupul Scolar Iacobeni
Colegiul Tehnic "Miron Costin" Roman LT Vasile Alecsandri Sabaoani

In scopul analizei eficientei distributiei teritoriale a unitatilor de invataimant profesional si
tehnic din judetul Neamt au fost delimitate 5 zone teritoriale, fiecare cu una sau mai multe unitati
scolare relevante din punct de vedere al calitatii formarii profesionale initiale (existenta resurselor,
parteneriatul cu agenti economici, gardul de atractivitate al scolii pentru absolventii de gimnaziu).
In delimitarea zonelor s-a tinut cont de posibilititile de acces intre localitatea/localitatile in care
sunt situate unitatile scolare IPT relevante si restul localitatilor. Aceste zone sunt (tab. 5.5.):

Zona | este determinata de zona de recrutare relevanta a unitatilor scolare IPT din municipiul
Piatra-Neamt si Roznov.

Zona |1 se concentreaza actualmente pe unitatile scolare IPT din zona Roman.

Zona |11 Bicaz unde existd un grup scolar cu calificéri diverse si care are un bazin numeros.

Zona IV Targu-Neamt se afla in partea de nord a judetului si are ca punct central Colegiul
Tehnic "Ion Creangi" Targu-Neamt. In urma analizei bazinelor de recrutare ale unititilor scolare, a
prognozei absolventilor de gimnaziu din anii urmatori, a existentei parteneriatului unitatilor scolare
cu agenti economici si a resurselor umane §i materiale se desprind o serie de directii de
restructurare a retelei scolare IPT din judet, sintetic prezentate in tabelul de mai jos.

Zona/Bazinul de recrutare ZONA 4 Targu-Neamt

Unitatea scolara | Localitat] Mediul de|Niveluri| Domeniile de formare | Programe in care
ea rezidentd |de profesionala iniiala/ Profiluri |este inclusa unitatea
calificar scolard
c
Colegiul Tehnic | Targu- Urban 2, 3, | Resurse, Tehnic, Servicli - PHARE TVET RO
"lon Creanga" Neam( 3+ | Industrie alimentara, Industrie 0108
Targu-Neam{ textila si pielarie, Economic,

Turism si alimentatie,
Electronica si automatizari,
Mecanica, Protectia mediului,
Silvicultura, Constructii,
instalatii si lucrari publice,
Fabricarea produselor din

lemn, Electric

Ilgiccoe#(;mic Targu- Urban 3 | Servicii - Economic
"Vasile Conta" Neamt
Targu-Neam{
SAM Liceul Petricani| Rural 2 | Tehnic - Industrie textila si
Tehnologic pielarie, Fabricarea produselor

L din lemn
Petricani
Liceul Oglinzi Rural 2 | Tehnic - Industrie textila si
Tehnologic pielarie
Oglinzi
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SAM Vanitori- | Vanatori Rural 2 | Tehnic, Servicii - Industrie Programul
Neamt textila si pielarie, Mecanica, National de
Turism si alimentatic educatie si formare
profesionala

pentru dezvoltare
Integrata a zonei

montane
Liceul Pipirig Rural 2 | Tehnic - Industrie textila si
Tehnologic pieldrie, Fabricarea produselor
din lemn

"lon Creanga"
Pipirig

in total la nivel de judet sunt 14273 de someri, din care 628 de absolventi, si 8918 de
locuri de munca vacante. Dacd numarul total al somerilor ramane aproximativ constant in ultimii
8 ani (Intre13-15000), numarul locurilor de munca vacante a inregistrat o scadere drasticd (mai
putin de jumatate fatad de anul 2007. De asemenea mai remarcam reducerea somerilor din randul
absolventilor la aproximativ 1/3 fatd de anul 2003. (ANEXA 15 - Structura somajului in randul
absolventilor)

2.1.6. Studii previzionale regionale privind piata muncii pentru anticiparea la orizontul
anului 2018 a ofertei IPT in concordanta cu cererea pietei muncii

Proiectia cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu 2013-2020

In 2011, Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale
(INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul
2013 si in perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de catre INCSMPS in calitate de partener in
cadrul Proiectului strategic cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013 ,,Corelarea ofertei educationale a
invatamdantului profesional §i tehnic cu cerintele pietei muncii', proiect al carui lider de
parteneriat a fost Centrul National de Dezvoltare a Invataimantului Profesional si Tehnic.

Proiectia cererii de forta de munca sSi a cererii de formare profesionala pe termen mediu si
lung a fost realizata utilizdnd o metodologie similara cu cea utilizata de Universitatea Cambridge in
modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezinta unele abordari inovative generate de

gradul mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.
(ANEXA 16 - Proiectia cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu 2013-2020)

2.2. ANALIZA NEVOILOR - MEDIULUI INTERN (AUTOEVALUAREA)
2.2.1. Predarea —invitarea

Activitatea de predare si invatare se desfasoara pe baza ordinelor MEN privind curriculumul
national, aplicarea indicatorilor de Asigurare a Calitatii, a Nomenclatorului de meserii.

De asemenea, activitatea de invatare s-a corelat cu planurile comisiilor pe arii curriculare i a
celor metodice si s-a desfasurat pe baza planurilor de activitati pentru cele doua semestre.

In atentia cadrelor didactice a stat in permanenti, problema aplicirii reformei educationale in
Romania:

o Procentul dominant In formarea initiala 1l reprezinta invatamantul liceal, cu mare incarcatura
pe domeniile Resurse si Servicii (peste 25%), cerute acum pe piata muncii din regiune si zona.

o Cea mai mare cerere se observa in domeniul Mecanic (7,93%) desi acest domeniu creeaza
continuu someri (nu exista capacitate de cuprindere a absolventilor) si Turism si alimentatie publica
(6,34%);
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o Din analiza comparativd a evolutiei finalitatilor de-a lungul existentei scolii ca liceu se
observa o cerere constantd pentru cele 3 profile; servicii, resurse naturale si protectia mediului si
tehnic;

o CTIC ofera o mare diversitate de activitdti menite sd creeze oportunitafi de instruire
teoreticd si practicd: 55% ore - instruire centratd pe elev si dezvoltarea competentelor digitale, -
25% ore — utilizare tehnici audio-video; - 20% ore evaluare si certificare; 40% - acces la biblioteca
si studiu in CDI (pe saptamand); 50% elevi — participarea la activitati extracurriculare (pe
semestru).

o CTIC conceptualizeaza invatarea centrata pe elev ca o abordare didactica cuprinzatoare care
presupune o gama larga de metode ce se axeaza pe satisfacerea nevoilor elevilor care au legatura cu
interesele profesionale ale acestora.

aImplicarea in procesul de elaborare a programelor de invatdmant a agentilor economici,

comitetului de parinti si a elevilor;

a Individualizarea si particularizarea curriculelor conform capacitatilor si nevoilor fiecarui

elev;

Rolul cadrului didactic in introducerea si utilizarea mijloacelor de invatdmant i1 determina pe
elevi sd inteleaga si sa asimileze mai bine informatiile; eficientizarea activitatii didactice,
conversatia, conditiile interactive intre elev-profesor si mijloacele tehnice folosite.

Toate acestea s-au reflectat in performantele deosebite obtinute de elevi la invatatura, la

examenele nationale, concursuri locale, nationale si la olimpiade.

2.2.2. Coordonata educatie si formare

Incd din primii ani de la infiintarea scolii, colectivul didactic impreund cu echipa manageriala
a acordat o atentie deosebita corelarii factorilor principali ai instruirii initiale si continue in IPT :

e Educatie;
Sistem de formare ;

e Tranzitie cat mai rapida si eficientd de la scoala la locul de munca ;

e (Cerintele pietei fortei de munca.

Adaptarea la piata muncii se poate observa si din Planul de scolarizare pentru anul scolar
2013-2014.

Mutatiile care au loc in perioada de tranzitie in plan economic pot fi scoase in evidenta si
prin modificarile care se observa in orientarea populatiei scolare pentru ocuparea profilelor si
specializarilor aprobate de comunitatea locald / Comitetul de Dezvoltare Locala in fiecare an scolar.
Am ales pentru analiza ultimii patru ani scolari si anume 2009 -2010, 2010-2011, 2011-2012 si
2012-2013.

Populatia scolara si evolutia ei

Pentru invagtamantul profesional si tehnic prezinta interes populatia pe grupele de varsta 10-
14 ani si 15-24 ani . Se observa o crestere constantd a populatiei la categoria 10-14 ani, ceea ce
presupune cresterea si diversificarea nevoilor de formare initiala pentru aceasta zona.

» Situatia evolutiei scolarizirii in unitatea IPT — ANEXA 17
e Rata de abandon scolar (ANEXA 18)
Rata abandonului inregistrata in anul scolar 2012-2013 s-a datorat in principal
urmatoarelor cauze:
- situatia materiald precara a unor familii, mai ales din mediul rural,
- fenomenul de migratiune a fortei de munca spre tari europene
- alte cauze.
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e Rata de promovare, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionald, sexe, medii de
rezidenta anii scolari : 2009 -2010, 2010-2011, 2011-2012 si 2012-2013. (ANEXA 19)
e Rata de absolvire in perioada 2009-2013 pentru toate nivelele de educatie
Promovabilitatea inregistratd la CTIC demonstreaza existenta unui procent semnificativ
de elevi cu pregatire medie si peste medie.
e Rata de succes la examenul de bacalaureat si la examenele de certificare a

competentelor profesionale, sexe, medii de rezidentd.anii scolari: 2009 -2010, 2010-2011,
2011-2012 i2012-2013. (ANEXA 20)

» Situatia scolarizarii in invatamantul profesional si tehnic - Anul scolar 2013-2014
(ANEXA 21)

» Date privind insertia socio-profesionali a absolvensilor CTIC promotia 2013 (ANEXA
22)

» Materiale si resurse didactice
« Se constatd o crestere majora a dotarii cu materiale si resurse didactice pentru domeniile
agricultura, silvicultura si fonduri alocate de MEN pentru toate celelalte specializari.
« Dotérile in ceea ce priveste mobilierul scolar s-a realizat in mare parte prin utilizarea
resurselor extrabugetare, sprijinul Comitetului de paringi, donatii si sponsorizari.

2.2.3. Retele scolare
Plan operational pentru retele interne de colaborare (intre scoli)

Tinta: Consiliere si Indrumare privind asigurarea calitdtii educatiei si dezvoltarea
invatdmantului profesional si tehnic
Obiective:
e Cresterea receptivitatii fata de nevoile elevilor si comunitatii
e Egalitatea sanselor pentru mediul rural/urban
e Definirea clard a traseelor de continuare a studiilor cu posibilitatea de a pastra sau schimba
profilul
e Colectarea in mod sistematic a informatiilor in legatura cu nevoile si asteptarile factorilor
interesati interni si externi
Loc de desfasurare: CTIC (Unitati scolare participante: Liceul Tehnologic ,,Vasile Conta”, Tirgu-
Neamt, Liceul Tehnologic ,Jon Creangd” Pipirig, Scoala Véanatori, Scoala nr.3 ,Jlon Creanga”
Tirgu-Neamt, Scoala Baltatesti, Liceul Tehnologic Oglinzi-Raucesti, Liceul Tehnologic Petricani)
Retele de colaborare
Scopul infiintarii retelelor scolare care cuprind, pe langa unitétile scolare , parteneri sociali,
agenti economici $i comunitatea locald, este acela de a Tmbunatati structurile scolare, de a identifica
cerintele pietei muncii locale, de realizare a PAS-urilor, si diseminarea exemplelor de bund practica
si de a colabora pentru a construi mecanisme de asigurare a calitatii si activitati comune eficiente.
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ZONA 4 Tirgu-Neamt

Unitatea scolard Localitatea Mediul |Nivelul de| Domeniile de formare profesionald | Programe in care este
de calificare | initiala inclusa unitatea
rezidenta scolard

Colegiul Tehnic "lon Téargu-Neamt Urban 2, Resurse, Tehnic, Servicii - Industrie | PHARE TVET RO

Creanga" Targu- 3, alimentara, Industrie textila si 0108

Neamt 3+ pielarie, Economic, Turism si

alimentatie, Electronica si
automatizari, Mecanica, Protectia
mediului, Silvicultura, Constructii,
instalatii si lucrari publice,
Fabricarea produselor din lemn,
Electric

Liceul Economic Targu-Neamt Urban 3 | Servicii - Economic

"Vasile Conta" Targu-

Neamt

Liceul Tehnologic Petricani Rural 2 Tehnic - Industrie textila si pielarie,

Petricani Fabricarea produselor din lemn

Liceul Tehnologic Oglinzi Rural 2 Tehnic - Industrie textila si pielarie

Oglinzi

SAM Vanatori-Neamt Vanatori Rural 2 Tehnic, Servicii - Industrie textila si | Programul National

pielarie, Mecanica, Turism si de educatie si

alimentatie formare profesionala
pentru dezvoltare
integrata a zonei
montane

Liceul Tehnologic Pipirig Rural 2 Tehnic - Industrie textila si pielarie,

Adjudeni "lon Fabricarea produselor din lemn

Creanga" Pipirig

Retelele scolare contribuie la :

- Imbunitatirea structurii scolare si managementulului;

Identificarea cerintei pietei muncii locale;
Determinarea autoritatilor locale sa considere scoala un partener responsabil
Dezvoltarea curriculum-ului pentru CDL-uri si CDS-uri ;
Dezvoltarea colaborarii dintre scoli privind asigurarea mecanismelor calitatii.

La nivelul CTIC si al unititilor scolare arondate, exista structuri parteneriale privind IPT
create in anii 2005-2013.

Scopul retelei :

Cresterea gradului de insertie al absolventilor CTIC .

Membrii retelei

Responsabilititile fiecirui membru

Directia de statistica

- furnizarea de date statistice referitoare la populatia scolara
- furnizeaza date privind structura populatie pe varsta, sex, ocupatie

Ministerul Muncii  si | - armonizarea orientarii si consilierii profesionale spre zonele deficitare

Protectiei Sociale identificate direct de catre acest minister

Ministerul Mediului - Corelarea programelor de instruire si formare a elevilor cu cerintele
impuse la nivel national si european privind respectarea normelor de
protectie a mediului

Ministerul Finantelor | - armonizarea activitatii financiare cu legislatia emisa de acest minister

Publice
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Retele locale active in care este implicata scoala (PLAI, p. 66):

Scoala coordonatoare Unitate scolara arondata Scopul retelei

Asigurd schimbul de

Liceul Tehnologic ,,Jon Creanga” informatii, contacte si
Pipirig experientd in scop

profesional si social

COLEGIUL TEHNIC
"ION CREANGA"
TIRGU NEAMT

Consiliere si orientare scolara in cariera

o Activitatile de orientare au vizat educarea tinerilor pentru independenta si flexibilitate in 5
domenii de competentd: cunostinte despre sine; informatii ocupationale; luarea deciziei,
planificare si rezolvarea de probleme;

o Activitatile prin care s-a realizat programa educatiei pentru carierd, s-au realizat de catre
profesorul consilier in colaborare cu dirigintii, parintii si specialistii in domeniul pietii fortei de
munca si au constat in: prelegeri despre diverse ocupatii, intruniri realizate cu diversi invitati,
discutii de grup, jocuri de rol, studiul unor documente scrise, studierea informatiilor si imaginilor
despre diverse locuri de munca si profesii, realizare de C.V.-uri si scrisori de intentie, aplicare de
teste si baterii de teste in scopul cunoasterii personalitdtii, temperamentului si aptitudinilor elevilor.

o Aceste activitati s-au derulat astfel: elevii din clasele gimnaziale — 65%, a claselor liceale -
80%;

o Elevii claselor a VIII? , a XII* , a XIlI* si a XIV® au fost consiliati atat in grup, cat si
individual in procent de 100% privind examenele nationale,evolutia scolara si cariera.

o CTIC a oferit in fiecare an pliante i informatii suplimentare tuturor elevilor absolventi ai
clasei a VIll-a din zona, a participat la Tirgul de oferta scolara si a promovat constant o strategie de
marketing educational adecvat nivelului fiecarei unitai scolare.Dovada acestui demers este
realizarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2013-2014 in proportie de 100% (15 clase de a
-1X -a liceu).

Calificari si curriculum (ANEXELE 23, 24)

a Structura calificdrilor si a domeniilor, este determinatd de pozitia CTIC in zona (singurul
liceu tehnologic), de optiunile elevilor si de cerintele de formare determinate de structura socio-
economica a zoneli.

o Structura procentuald a curriculum-ului (TC si CD/CDL) este reglementata prin planurile-
cadru. Alegerea CDL-urilor este in stransa legatura cu cerintele de completare a disciplinelor de
specialitate din TC si de specificul activitdfilor de la agentii economici parteneri unde se
desfasoara IP (CDL).

Proiectul planului de scolarizare a fost realizat prin consultarea tuturor factorilor care

influenteaza evolutia pietei muncii (agenti economici) dar si prin analiza optiunilor elevilor si
parintilor, astfel incat sa se creeze un echilibru Intre cele doud viziuni adesea diferite.
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Resurse fizice, financiare si umane

o Resursele fizice ale scolii sunt prezentate in tabelele de mai jos. Se constatd necesitatea
cresterii numarului de spatii scolare si de echipamente specializate pentru domeniile (tehnic si
constructii).

a Situatie privind numérul de volume
nr.crt.| denumire cantitate nr.elevi
1. Carti 17.976 1834
Situatie privind calculatoarele achizitionate
nr Canti nr.elevi nr.elevi 2010/ nr.elevi nr.elevi nr.elevi
ort. denumire State | 2009/2010 2011 22(())1112/ 2012/2013 | 2013/2014
1. |Calculatare | 153 2120 2085 2230 1982 1834

Ca urmare a deruldrii programului Phare TVET scoala a beneficiat de echipamente in
valoare de 175.000 Euro pentru domeniile: agricultura, silviculturd, agroturism.

o Resursele financiare :
CTIC are finantare mixta, astfel:

1. buget de stat prin :
a. bugetul local — Primaria orasului Tirgu Neamg
b. bugetul republican, ISJ Neamt

2. venituri extrabugetare
a. scoala de soferi
b. scoala postliceala
c. contributia parintilor
d. inchirieri spatii
e. donatii, sponsorizari

Din analiza structurii surselor de finantare rezulta faptul ca fondurile de la bugetul local sunt
limitate (din cauza conditiilor economice ale zonei), astfel incat fondul extrabugetar devine o solutie
pentru completarea acestuia. Scoala se preocupa de diversificarea activitafilor care pot crea surse
noi de auto finantare: extinderea scolii de soferi, proiecte, inchirieri.

o  Structura resurselor umane este prezentata in tabelul de mai jos:

Nr. persoane
Grade didactice Total Total Total | Total Total Total Total | Total
2005- 2006- | 2007- 2008- 2009- 2010- 2011- | 2012-
2006 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
Doctoranzi 1 1 1 1 1 1 1
Doctorat - - - - - - - 1
Gr. | 31 36 36 41 34 40 43 40
Gr. 1l 25 30 29 23 20 21 24 26
Definitivat 45 52 48 39 35 39 38 42
Debutant 47 34 23 27 21 13 16 14
TOTAL 149 152 140 131 111 114 122 122
Din care 65 57 42 38 39 39 41 41
suplinitori
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o  Se constatd o mai mare stabilitate la nivelul disciplinelor de culturd generald pentru ca
acestea depind prea putin de fluctuatia domeniilor de pregatire profesionala. Cadrele didactice
care predau discipline de specialitate sunt in mare parte suplinitori (45,5%) datoritd unei relative
instabilitati a catedrelor (cerintele elevilor si cele de pe piata fortei de muncd pot impune
renuntarea la un domeniu).

o  Se impune o incercare de stabilizare a catedrelor si de titularizare a cadrelor didactice, astfel
incat sa creasca interesul acestora si calitatea muncii instructiv-educative.

o  Media de varsta (36 ani) a cadrelor didactice CTIC este incurajatoare pentru realizarea unui
corp profesoral stabil, eficient si orientat spre nou.

o  Peste 86,9% din cadrele didactice au obtinut deja definitivatul, iar peste 85% cadre
didactice implicate in perfectionarea continua.

2.2.4. Parteneriate si colaborari

a Pregatirea IP a elevilor din CTIC se realizeaza in proportie de aproximativ 80% la agenti
economici.

o Agentii economici la care se realizeazd instruirea practica, in baza contractelor de
parteneriat, asigura angajarea a 30% dintre absolventi, ceea ce face ca acestia s aiba nevoie
de o perioada de acomodare foarte scurta dupa angajare.

o CTIC a stabilit in ultimii ani un adevarat sistem de interrelationare cu diverse institutii care
ar putea avea un rol in sprijinirea activitafii scolii. Fie ca exista conventii scrise sau doar
intelegeri, factorii enumerati mai jos sprijina scoala pe componenta educativa sau materiala
pentru care sunt abilitate:

- Consiliul Local;

- Primarie;

- ONG (Fundatiile: ,,Speranta”, ,,Omenia”, ,,Jon Creangd”) ;

- Politie;

- Reprezentantii cultelor;

- Casa Culturii ,,Jon Creanga” Tirgu-Neamt,

- Fundatia Culturald “Ion Creanga”;

- Asociatia de Resurse Educationale si Comunicare Eumond, Tg. Neamt;
- Asociatia de Tirism Romano-Franceza, Tg. Neamt.

Harta parteneriatului in domeniul formarii profesionale initiale a elevilor anul scolar 2013-
2014 - ANEXA 25

2.2.5. Asigurarea calititii in invatamantului profesional si tehnic

Educatia si formarea profesionald este activitatea complexa care trebuie sa raspunda
nevoilor uneori contradictorii sau in continud schimbare a societatii. Calitatea este ansamblul de
caracteristici ale programelor de studiu prin care sunt satisfacute asteptarile a trei grupuri principale
de utilizatori:

- participanti la procesul de invétare

- angajatori

- societatea in general

Se pune accent pe:
» imbundtatirea continua a rezultatelor invatarii
» orientare profesionala §i sprijin
» evaluare
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Procesul de educare si formare profesionald (EFP) trebuie sd fie adecvat scopului, sa
indeplineasca cerintele, sa atragd obiectivele si experienta s depaseasca asteptarile. Calitatea lui nu
se refera la pret ci exclusiv, la satisfacerea cerintelor viitorilor angajatori.

Punctele tari: angajament, comunicare, control, capacitate, cultura.
Pasi in elaborarea sistemului calitatii:

Identificarea cerintelor beneficiarilor si a celor privind curriculum-ul.
Implementarea procedurilor.

Analiza eficacitatii procedurilor (puncte tari si puncte slabe).
Definirea clard a responsabilitatilor.

Formarea adecvata pentru personalul corespunzator
Asigurarea respectarii procedurilor

Mentinerea evidentei in scris

Analiza periodica a rezultatelor

Aplicarea unor masuri corective

10 Imbunitatirea continui a calitatii

CoNooR~wWNE

PROCEDURA: document scris in care se detaliaza modul in care se va desfasura
activitatea si cine o va desfasura (cu responsabilitafi concrete); este autorizata de conducere si
monitorizatd prin evaludri interne si externe ale calitatii.

Componentele sistemului de asigurare a calitatii :

a. Criterii — se refera la un aspect fundamental de organizare si functionare a scolii

b. Standardele — reprezintd descrierea cerintelor formulate in termeni de reguli sau
rezultate care definesc nivelul minim obligatoriu de realizare a activitatii de educatie;
cele de referinta se refera la nivelul optimal.

C. Indicatori de performanta: reprezintd instrumentul de masurare a gradului de realizare
a activitatii de EFP prin raportare la standarde.

d. Calificarea — este rezultatul invatarii obtinut prin parcurgerea si finalizarea unui
program de studiu n

Procesele prin care se asigura calitatea EFP:
» planificarea si realizarea afectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii
» monitorizarea rezultatelor
» evaluarea interna a rezultatelor
» 1Imbunatatirea continua a acestor rezultate

ETAPELE realizarii sistemului calitatii:

PLANIFICARE

A 4

IMPLEMENTARE

EVALUARE

ANALIZA

A 4

METODOLOGIE
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Imbunititirea calititii, ca proces de schimbare, cuprinde urmitoarele patru etape:
formularea obiectivelor concrete si a normelor de calitate;

colectarea informatiilor necesare;

analizarea situatiei existente,;

stabilirea si implementarea actiunilor necesare pentru perfectionarea activitatii.

PERSOANE IMPLICATE ROL

Echipa de management e Viziune, misiune, obiective
e monitorizare, colaborare si sprijin direct
o feedback, raportare, analiza, corectie

profesori e implicare in procesul de Asigurare a Calitatii
e Implementarea Invatare centratd pe elev

e lucru diferentiat si pe grupe de elevi

e participare la activitati de perfectionare

e instruire interna si externa in utilizare PC

e cvaluari formative, fise de progres

o fise de autoevaluare

elevi e intelegere proces de Asigurare a Calititii
e invatare centrata pe nevoile proprii

e lucru in echipe, competitii, performante
e portofolii de evaluare

parteneri economici §i sociali,parinti | einformari, chestionare, propuneri

e asigurd instruirea practica

e asigurd integrarea elevilor pe piata muncii

e asigurd buna desfasurarea a procesului instructiv-
educativ.

Concluzii

o CTIC demonstreaza sprijin activ si implicare in ceea ce priveste dezvoltarea si calitatea
programelor de Invatare;

o Se promoveaza egalitatea sanselor si evitarea discriminarii astfel incat toti elevii si intreg
personalul sa-si atinga potentialul;

o Se vizeazad ridicarea nivelului rezultatelor elevilor si implicarea intregului personal in
implementarea asigurarii calitatii;

0 Asigurarea unei comunicdri eficiente in cadrul CTIC.

2.2.6. Managementul unitatii scolare

Obiective specifice

Sa identifice, sa planifice si sa organizeze mijloacele prin care activitatea didactica si metodica a
unitdtii scolare poate deveni mai eficienta ;

Sa implice eficient gcoala in viata comunitatii locale, ridicdnd prestigiul institutiei pe care o
reprezintd ;

Sa aplice corect legislatia specifica invatamantului si sa cunoascd interferentele ei cu legislatia
muncii ;

Sa aplice corect principiile de bugetare in construirea bugetului unei unitéti scolare;

Sa cunoascd managementul grupului; sa-si formeze si sa exerseze disponibilitatile de
comunicare in cadrul grupului;

Sa analizeze si sd dezvolte in mod regulat parteneriate si colaborari eficiente;
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e Sa colecteze In mod sistematic informatii in legatura cu nevoile si asteptarile factorilor interni si

externt;

e Sa contribuie la dezvoltarea participarii si ocuparii fortei de munca la nivel local si regional.

Tranzitia de la scoala la locul de munca

Activitatea de tranzitie a elevilor de la scoala la locul de munca se asigura prin:
. Atragerea agentilor economici in formarea profesionali a elevilor din IPT prin realizarea de
oferte de scolarizare viabile care sd permita insertia imediata a absolventilor pe piata muncii,
. Formarea competentelor specifice si abilitatilor generale cerute de agentul economic;
Un Plan operational detaliat privind tranzitia elevilor de la scoald la locul de munca va fi

prezentat la punctul 3.1.4.

2.2.7. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

eUnitatea scolarda cuprinde nivelurile de
invatdmant: prescolar, gimnazial, liceal, clasa a X-a
sia a Xl-a profesionald, ruta progresiva seral,
frecventa redusa - profil servicii, resurse naturale si
protectia mediului, tehnic;

eBuna colaborare cu reprezentantii comunitatii
locale si structurile ierarhic superioare;

¢ Congtientizarea comunitafii si a opiniei publice
pentru ntelegerea problemelor curente ale scolii;

e Autorizatie CNFPA pentru calificarea
profesionald Administrator pensiune turistica.

e Rezultate bune obtinute la olimpiade i concursuri
scolare specifice scolilor tehnologice, dar si la
concursuri din ariile curriculare matematica si stiinte,
om si societate, limba si comunicare;

e Promovarea imaginii scolii prin participarea la
activitati, actiuni organizate la nivel local, judetean si
national cu caracter educativ atat a cadrelor didactice
cat si a elevilor;

e Existenta la nivelul scolii a unui numar de 6
profesori metodisti si 16 profesori care au obtinut
gradatie de merit.

¢ Organizarea si desfasurarea in cadrul scolii a doua
simpozioane nationale: ,,JPO-TECH — Perspective
tehnice si tehnologice. prioritati si demersuri in
contextul european” si Proiectul Educativ national cu
participare internationald ,,Creanga...la el acasa”, a
Simpozianului judetean ,,Apa — conditie sine qua non
a vietil” si a celui interjudetean ,,Arta de a fi gazda”

e Existenta unui climat de munca bazat pe respect
reciproc care favorizeazd spiritul competitiv,
deschis;

e Personal didactic calificat in proportie de 100%;

ePonderea cadrelor didactice titulare cu gradul

e Modalitatea de a accesa informatiile nu
este cunoscuta tuturor factorilor interesati;

e Nu tofi membrii personalului sunt
receptivi la implementarea ciclului de
asigurare a calitafii;

e Insuficienta implicare a personalului
didactic si nedidactic in evaluarea resurselor
unitatii si conservarea bunurilor materiale;

e CDS - urile, CDL-urile din programele
de invatare se stabilesc in functie de decizia
majoritatii elevilor clase, si nu in functie de
solicitarile individuale;

e Lipsa mijloacelor de transport necesare
deplasarii elevilor la agentii economici pentru
efectuarea practicii;

e Lipsa internatului si cantinei proprii;

e Existenta unui numar mare de elevi cu
cerine educative speciale de ordin social;
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

didactic | este de 25%;

ePonderea cadrelor didactice cu performante in
activitatea didactica este de 65%;

elmplicarea elevilor in realizarea de activitati
extracurriculare elev prin intermediul Consiliului
Elevilor;

eConsiliul Reprezentativ al Parintilor are o
colaborare fructuoasa cu scoala, in favoarea elevului;

e Pregitirea metodico-stiintificaA a personalului
didactic corelatda cu dotarile din cadrul cabinetelor,
laboratoarelor si atelierelor asigura realizarea unui
process instructive-educativ de calitate conform
cerintelor din SPP-uri;

eFondurile extrabugetare sunt utilizate pentru
imbunatatirea bazei materiale iar resurselor
financiare sunt dirjjate in zonele care au fost
identificate ca prioritare;

eBiblioteca si CDI-ul contin 17986 volume,
ultimile achizitii realizandu-se la disciplinele la care
nu se gasesc manuale sau auxiliare curriculare;

e Cresterea numarului de agenti economici care au
realizat parteneriate pentru desfasurarea practicii
curente si comasate;

eRealizarea cu ajutorul elevilor si a maistrilor
instructori a unor lucrari si reparatii in cadrul scolii;

eCrestere numarului de cadre didactce care
urmeaza cursuri de perfectionare resurselor
financiare in zonele care au fost identificate ca
prioritare;

e Functionarea in sprijinul realizarii activitagilor
educative  si extracurriculare a  ONG-ului
EDUMOND in cadrul unitatii noastre;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Identificarca necesitatilor de formare a
cadrelor didactice;

e Crearea unor pachete de CDS-uri care sa
permita elevilor sa-si satisfaca dorinta de informare
si cunoastere in diferite domenii;

e Adaptareca CDS-urilor pentru a permite
valorificarea abilitatilor individuale;

e Instituirea unui cadru de monitorizare a
performantelor scolare in unitate.

e Numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs sa
favorizeze impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

e Existenta unei game variate de cursuri de
formare si perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati;

* Lipsa interesului pentru intelegerea
obiectivelor si scopurilor educationale de catre
autoritati locale, agenti economici si parinti,
care sa determine buna administrare a scolii;

» [nstabilitate la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere

e Criza de timp a parintilor din cauza
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru
se reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor

e Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la wuzura morala a
echipamentelor existente;

e Slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitdtilor propuse de catre
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= Descentralizarea §i autonomia institutionald; institutiile partenere;
= Incheierea de noi parteneriate cu comunitatea e Scidderea populatiei scolare din oras si
locala (primarie, parinti), ONG, firme; imprejurimi.

= Existenta unor spatii (sald de sport, cabinet de
legislatie) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii
unor fonduri banesti ;

= Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in
activitati productive si de intretinere a scolii;

= Interesul firmelor de a-si recruta si forma in
perspectiva personal specializat;

= Posibilitatea realizarii de proiecte pentru
obtinerea de fonduri extrabugetare in parteneriat cu
Consiliul local, MEN, Comisia Europeana;

= Disponibilitatea unor agenti economici in
vederea colaborarii si executarii unor lucrari.

2.2.8. Aspecte care necesitd dezvoltare

a Baza materiala nu acoperda in totalitate necesarul de instruire practica pentru unele
specializari fapt care necesitd o dezvoltare continud a parteneriatului cu agenti economici in scopul
asigurdrii unei instruiri practice in conditii moderne de productie (tehnologii la standarde europene,
utilaje performante si asisten{a tehnica acordata de tutorele desemnat de agentul economic);

o O mai atentd urmarire a consilierii §i orientarii profesionale, atat pentru elevi, cat si pentru
paringi, prin diversificarea metodelor si procedeelor de informare, astfel incat sa existe un echilibru
intre optiunea elevilor si parintilor si meseriile selectate existente pe piata fortei de munca din zona;

o  Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ in CTIC o activitate de mare
importanta o constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne
metode de predare-invatare-evaluare: invatareca centrata pe elev, utilizarea calculatorului si a
mijloacelor audio-video, lucrul in echipa, stimularea elevilor cu nevoi speciale, utilizarea tuturor
metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al elevilor, incurajarea participarii la
activitati extracurriculare.

o  Lipsa unui campus scolar determind reducerea timpului de pregatire a elevilor ca urmare a
navetei pe care sunt nevoiti sa o faca. Este necesara gasirea de fonduri pentru demararea investitiilor
in acest sens.

o  Scaderea pregnantd a supravegherii elevilor de catre parin{i (prin plecarea la munca in

straindtate, program de lucru prelungit) necesitd existenta unui program suplimentar de pregatire a
elevilor 1n scoald (scoala de dupa scoalad).
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PARTEA A Ill-A - PLANUL OPERATIONAL 2013-2018

3.1. Prioritati, obiective, tinte/rezultate masurabile, actiuni pentru atingerea obiectivelor, termene de finalizare, responsabilititi, parteneri.

A. Planul operational pe termen lung

PRIORITATEA 1: ADAPTAREA OFERTEI SCOLARE LA CERINTELE PIETII MUNCII LOCALE, REGIONALE SI EUROPENE

Obiectiv:
Adaptarea ofertei TVET a CTIC Tirgu-Neamt la cerintele pietei muncii, la nevoile elevilor si compatibilizarea optiunilor acestora cu aceste ceringe,
pentru realizarea unui plan de scolarizare obiectiv si eficient.

Tinta:
Reducerea procentului de tineri someri, din totalul somerilor inregistrati in zona Tirgu-Neamt, pand in anul 2018 cu o rata anuald de 2%.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1.Implementarea unor proceduri aplicabile in CTIC de identificare a cerintelor de pe piata muncii;

2. Colaborarea cu CJAP in vederea evaludrii anuale a optiunilor elevilor aflati in formare profesionala initiala;
3. Armonizarea competentelor dobandite de elevi cu cerintele Uniunii Europene;

4. Cresterea ponderii calificarilor din domeniul serviciilor si comertului pana la 30% pana in 2018;

5. Asigurarea specialistilor pentru noile domenii vizate.
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PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA UNEI CULTURI SI A UNEI MENTALITATI A CALITATII LA NIVELUL INTREGULUI
PERSONAL AL SCOLII

Obiectiv:
Formarea si dezvoltarea competentelor ale elevilor conform standardelor de pregatire specifice.

Tinta:
Dobandirea abilitatilor cheie si competentelor specifice nivelului/profilului.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Asigurarea unor servicii de calitate oferite de scoala;

2. Formarea continud a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare profesionala
3. Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

PRIORITATEA 3: ASIGURAREA ACCESULUI LA iPT SI CRESTEREA GRADULUI DE CUPRINDERE iN EDUCATIE

Obiectiv:
Facilitarea accesului la educatie in IPT, prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar

Tinta:
Reducerea procentului absenteism si abandon scolar cu 2 % pentru anul 2018 fata de 2013

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:
1. Asistentd specializata, consiliere si sprijin oferite familiilor / elevilor cu risc de abandon timpuriu;
2. Proiecte educative cu implicarea Consiliilor locale din zona pentru identificarea elevilor cu nevoi speciale.
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PRIORITATEA 4. DEZVOLTAREA SEVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE

Obiectiv:
Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la informatie si ocuparea unui loc de munca.

Tinta:
Realizarea unei ore de Consiliere si orientare pentru fiecare elev din clasele terminale.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:
1. Asistentd specializatd, consiliere si sprijin oferite viitorilor absolventi;
2. Elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare domeniu de pregatire.

PRIORITATEA 5: IMPLICAREA iN ACTIVITATI DE COOPERARE NATIONALA SI EUROPEANA PRECUM SI DEZVOLTAREA DE

PARTENERIATE CU SCOLI DIN TARA SI DIN EUROPA

Obiectiv:
Educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi striine ale elevilor scolii, identificarea

unor elemente comune in viata culturald, sociala, si economica ale Romaniei si ale altor tari europene.

Tinta:
Cresterea cu 50% a numarului de proiecte aprobate n anul 2018, fata de 2013

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:
1. Realizarea de parteneriate cu scoli din tard si din Europa;
2. Implicarea scolii in noi proiecte Comenius, Leonardo, POSDRU
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PRIORITATEA 6: CLIMAT SANATOS SI REDUCEREA VIOLENTEI

Obiectiv:
Asigurarea unui climat sandtos si de sigurantd in mediul scolar

Tinta:
Siguranta elevilor, a cadrelor didactice pe tot parcursul programului scolar.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:
1. Organizarea spatiului scolar ca un mediu prietenos si sanatos
2. Implicarea familiei si a altor factori locali in combaterea violentei
3. Activizarea Consiliului Elevilor si implicarea acestora in rezolvarea unor probleme ale scolii

2013-2018
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3.2. Planul operational pe termen scurt - 2013-2014

PRIORITATEA 1: ADAPTAREA OFERTEI SCOLARE LA CERINTELE PIETII MUNCII LOCALE, REGIONALE SI EUROPENE

Obiectiv:
Adaptarea ofertei TVET a CTIC Tirgu-Neamt la cerintele pietei muncii, la nevoile elevilor si compatibilizarea optiunilor acestora cu aceste cerinte,
pentru realizarea unui plan de scolarizare obiectiv si eficient.

Tinta:
Reducerea procentului de tineri someri, din totalul somerilor inregistrati in zona Tirgu-Neamf, pana n anul 2018 cu o rata anuala de 2%.

Context:

0 Analiza realizata la nivelul orasului Tirgu-Neamt si a zonei arondate privind dezvoltarea economica pe termen mediu, 2009-2013, evidentiaza
tendinta cresterii dezvoltarii economice in domeniile: agriculturd si servicii conexe acesteia, prelucrarea lemnului, silviculturd, comert, turism si
alimentatie publica, precum si o scadere in domeniile: mecanica, prelucrarea articolelor din cauciuc, textile-pielarie.

o Se preconizeaza implementarea puternica a tehnicii de calcul in toate domeniile de activitate.

Activitatile de orientare scolara si profesionala organizate in scoli au scos in evidentd o slaba cunoastere de catre elevi si parinti a meseriilor cautate
pe piata muncii. Orientarea scolard se face aleatoriu, mai mult t{indnd cont de experienta anterioara a parintilor si fara a porni de la capacitatile si
interesele elevilor corelate cu evolutia pietii muncii.

Actiuni pentru Rezultate asteptate (masurabile) Date pana la Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea care vor fi persoane/ Sursa de
obiectivului finalizate organizatii finantare
responsabile
1.Implementarea | - cresterea cu 5% a procentului de absolventi
unei proceduri care-si gasesc un loc de munca in domeniul iunie 2014 AJ.O.F.M - -
aplicabile in CTIC de calificare absolvit; 1.S.J.Neamt
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Actiuni pentru Rezultate asteptate (masurabile) Date pana la Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea care vor fi persoane/ Sursa de
obiectivului finalizate organizatii finantare
responsabile
si scolile arondate, | - colaborarea eficientd cu AJOFM in vedereca Director Unitati
de identificare a informarii elevilor asupra locurilor de munca scolare
cerintelor de pe existente iulie 2014 ONG-uri
piata muncii - participarea absolventilor Directori adj. locale
liceu tehnologic la bursa locurilor de munca AJ.O.F.M
- rata de succes (cresterea cu 10% a [.S.J.Neamt
numarului de absolventi activi dupa 1 an de Unitati
angajare) scolare
2. Colaborarea cu | - cresterea cu 4% a procentului de absolventi Februarie Consilier scolar
CJAP in vederea ai clasei a VIll-a inscrisi la liceu in CTIC 2014 Diriginti 1SJ
evaludrii anuale a - scaderea abandonului scolar cu minim 5% Martie 2014 Responsabil CJAP
optiunilor elevilor pe an comisie de CLD
aflati in formare - realizarea testelor de optiuni si distribuirea orientare scolara ON)
lor in scoala Aprilie 2014 | siprofesionala
- evaluarea testelor de catre CTIC Tirgu Consiliul - -
Neamt in parteneriat cu C.J.A.P. si profesoral Agenti
concluzionarea lor la nivelul centrului de Comitetul de economici
expertiza paringi Autoritati
- prognozarea calificarilor solicitate, pe CA locale
domenii, in formarea initiala, in contextul
dezvoltarii locale.
3. Armonizarea Standarde de pregatire profesionala si CDL- permanent Director I1SJ
competentelor uri armonizate cu cerintele UE Dir. adj CJAP
dobandite de elevi * anexa CDL, CDS Comisia AGEC
cu cerintele Dezvoltarea sistemului partenerial pentru dirigintilor
Uniunii Europene | evaluarea competentelor specifice calificarilor Comisia de
din oferta scolar orientare scolara
si profesionala
2013-2018

38




Plan de actiune al Colegiului Tehnic ,,Jon Creanga”, Tirgu-Neamt

Actiuni pentru Rezultate asteptate (masurabile) Date pana la Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea care vor fi persoane/ Sursa de
obiectivului finalizate organizatii finantare
responsabile
4. Cresterea Cresterea cu 30% a numarului de absolventi Director
ponderii angajati In domeniul serviciilor i comerfului. permanent Dir. adj
calificarilor din Imbunitatirea procesului de informare elevi- Comisia ISJ
domeniile resurse parinti si a calificarilor din domeniul dirigintilor CJAP
si servicii cu serviciilor i comertului Comisia de AG EC
maxim 30% pana introducerea calificdrii — tehnician in orientare scolara
in 2013 silvicultura si exploatari forestiere , pe ruta si profesionala
liceu si infiintarea unor specializari in Parinti
invatamantul profesional
5. Asigurarea Cresterea numarului de specialisti (ingineri si Director
specialistilor maistri pentru acoperirea noilor domenii permanent Dir. adj
pentru noile vizate in oferta scolard) Atragerea de Comisia I1SJ
domenii vizate specialisti pentru domeniile din oferta scolara dirigintilor CJAP
Comisia de AGEC

orientare scolara
si profesionala
Inspectori IPT

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA UNEI CULTURI SI A UNEI MENTALITATI A CALITATII LA NIVELUL INTREGULUI

PERSONAL AL SCOLII

Obiectiv:

Formarea si dezvoltarea competentelor ale elevilor conform standardelor de pregétire specifice.

Tinta:

Dobandirea abilitatilor cheie si competentelor specifice nivelului/profilului.
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Context:

e Asigurarea calitatii in Invatamantul profesional si tehnic, legiferata prin Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii in educatie, implica
responsabilitatea scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.

e Din analiza internd efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare - invatare - evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar
insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Resursele materiale existente in scoald necesita
imbunatatiri.

e 30 % dintre cadrele didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoala este imbunatatirea bazei materiale. Spatiile de

invatdmant din unele sali de clasa sunt improprii sub aspect ergonomic.
e Biblioteca scolii dispune de un spatiu restrans si detine un numar de peste 17.976 de volume.

Actiuni pentru Rezultate asteptate (masurabile) Date pana Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea la care vor persoane/ Sursa de
obiectivului fi finalizate organizatii finantare
responsabile
Asigurarea unor | Recuperarea si consolidarea Permanent | Sefii de comisii | Elevi 300 Extrabugetar
servicii de calitate | cunostintelor si deprinderilor, metodice Parinti RON
oferite de scoald | performantelor si evitarii esecului scolar la Cadre didactice
elevii din clasele a 1X a in scopul
Derularea unor programe de consultatii,
meditatii si
pregatire suplimentara
diferentiata.
Cresterea promovabilitatii si a performantelor la
olimpiadelor scolare.
Formarea continuda | 50% dintre cadrele didactice participa la cursuri | Septembrie | Responsabilulcu | ISJNeamt | In functie Autofinantare
cadrelor didactice in | de formare organizate pe metodele active de perfectionarea de
vederea asigurarii | fnyitare si a metodelor alternative de evaluare Pe perioada | cadrelor didactice | CCD Neamt | necesitati Proiecte
calitatii in educatie | aplicarea de chestionare cadrelor didactice anului europene
si flexibilitaii fn pentru identificarea nevoilor de formare scolar Echipa CNDIPT
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Actiuni pentru Rezultate asteptate (masurabile) Date pana Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea la care vor persoane/ Sursa de
obiectivului fi finalizate organizatii finantare
responsabile
formare profesionald | profesional. manageriald a
Cursuri de formare pentru intreg scolii AMPOS
personalul didactic privind aplicarea DRU
curriculum-ului, a
metodelor de invatare centrata pe elev si a
metodelor alternative de
evaluare;
Optimizarea Invatarii permanent
Asigurarea
conditiilor optime | Utilizarea tablelor interactive In functie | Autofinantare
de desfasurare a Toate cadrele de
procesului Utilizarea literaturii de specialitate din dotarea didactice necesitati
instructiv-educativ | bibliotecii scolii Personalul
auxiliar
Utilizarea platformelor e- learning
Destasurarea lectiilor in sistem AEL
Adaptarea stilului de predare si strategiilor la
particularitatile si nevoile de invatare si de Consiliul
comunicare specifice grupurilor de elevi sau /si Profesoral
colectivului cu care se lucreaza.
Diversificarea si modernizarea
strategiilor de predare-invatare, in scopul :
- stimuldrii interesului elevilor pentru studiu si
pentru disciplina;
- incurajarii §i aprecierii elevilor pentru
participarea directa si activa la desfasurarea
orelor;
2013-2018
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Actiuni pentru
atingerea
obiectivului

Rezultate asteptate (masurabile)

Date pana
la care vor
fi finalizate

Persoana/
persoane/
organizatii
responsabile

Parteneri

Cost

Resurse/
Sursa de
finantare

valorificarii cunostintelor de cultura generala

ale elevilor in predarea notiunilor specifice;
dezvoltarii capacitatii de autoevaluare si
interevaluare a performantelor si a atitudinii
fata de profesor si colegi, stimularii si
valorificarii spiritului competitional si
potentialului creativ al elevilor .

PRIORITATEA 3: ASIGURAREA ACCESULUI LA iPT SI CRESTEREA GRADULUI DE CUPRINDERE iN EDUCATIE

Obiectiv:

Facilitarea accesului la educatie in IPT, prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar

Tinti:

Reducerea procentului absenteism si abandon scolar cu 2 % pentru anul 2018 fata de 2013

Context:

Din analiza interna efectuatd se constata ca la Colegiul Tehnic ,,Jon Creangd" din Tirgu-Neamt au acces elevi ce provin atat din mediul urban cat
si din mediul rural, baieti si fete, cu apartenenta religioasa diferita. Elevii cu nevoi speciale au fost identificati, iar cadrele didactice adapteaza procesul de
predare pentru stilul de Invatare al fiecarui elev. Scoala dispune de baza materiala si personal didactic calificat necesar asigurarii scolarizarii absolventilor
pentru nivelurile 2 si 3 pe domeniile servicii, tehnic si resurse naturale si protectia mediului. Cadrele didactice din scoald au participat la stagii de formare

privind aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev si integrarea elevilor cu nevoi speciale.

2013-2018
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Actiuni pentru Rezultate asteptate (misurabile) Date pana | Persoana/ | Parteneri Cost Resurse/
atingerea la care persoane/ Sursa de
obiectivului vor fi organizatii finantare
finalizate | responsabile
Asistenta Reducerea procentului de absenteism cu 2% fata de | Permanent Psihologul Consiliul | In functie CL
specializata, anul scolar anterior scolii elevilor | de necesitati Primaria
consiliere si Toti elevii vor completa chestionare privind stilurile Consiliul
sprijin oferite individuale de invatare Profesoral Fonduri
familiilor / structurale
elevilor cu risc de
abandon timpuriu octombrie Comisia
dirigintilor
Proiecte educative Implementarea de proiecte educative specifice permanent Psihologul CL 100RON | Extrabugetar
cu implicarea pentru accesul si sprijinul elevilor in scopul activarii scolii
Consiliilor locale in IPT Consilier
din zona pentru Profesori Primaria
identificarea Aplicarea chestionarelor prin care se vor stabili octombrie diriginti Parohiile
elevilor cu nevoi | pentru toti elevii scolii, stilurile individuale de invatare. 2013 Comisia Nu este cazul
speciale. pentru
acordarea
burselor
Participarea la actiuni comune elevi/parinti/diriginti Psihologul CL 100RON | Extrabugetar
pentru a sprijini accesul la educatie scolii
Consilier
Profesori Primaria
Identificarea elevilor cu nevoi speciale Permanent diriginti Parohiile
Comisia Nu este cazul
Dezvoltarea de parteneriate cu pentru
Primaria, parohiile locale pentru octombrie acordarea
sustinerea material/financiara a elevilor cu risc 2013 burselor

absenteism si abandon scolar

2013-2018
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PRIORITATEA 4. DEZVOLTAREA SEVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE

Obiectiv:

Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la informatie si ocuparea unui loc de munca.

Tinta:

Realizarea unei ore de Consiliere si orientare pentru fiecare elev din clasele terminale.

Context:

Cererea de fortd de munca calificatd intr-o societate in plina schimbare impune o politica educationala flexibila.

Actiuni pentru Rezultate asteptate (masurabile) Date pana | Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea la care vor | persoane/ Sursa de
obiectivului fi organizatii finantare
finalizate | responsabile
Asistenta Cunoasterea de catre elevi a lunie 2014 Director Agenti ec. Locala
specializata, ofertei pietei de munca Comisia OSP AMOFM
consiliere si sprijin | Elaborarea unei oferte educa. conforma cu cerintele
oferite viitorilor educabililor
absolventi; Plan de scolarizare Decembrie Profesorii Consiliul
indeplinit. Studiul pietei fortei de munca si 2013 diriginti. Parintilor,
informarea elevilor Elevi
Echipa
Analiza de nevoi educationale elevilor si ale Septembrie | managerial
parintilor 2014 CA 1SJ

Corelarea planului de scolarizare cu prioritatile si
tendintele de dezvoltare economica zonala

2013-2018
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Elaborarea de Diagnoza intocmita la nivelul comisiilor metodice | An scolar | Cadrele Echipa
materiale de Planuri de imbunatatire propuse pe termen scurt: o | 2013-2014 | didactice manageriala
promovare a saptamana, o luna, un semestru Responsabilii | Reprezentanti

carierei pe fiecare Oferta educationala pentru anul scolar 2014- 2015 comisiilor agentilor ec.
domeniu de oferta CDS /CDL atractiva metodice elevi
pregatire. Derularea de programe de orientare scolara si
profesionala
a elevilor .
Echipa
Revizuirea programelor de invatare in scopul Martie | manageriala
imbunatatirii ofertei 2014 Responsabilii
Educationale comisiilor
Corelarea CDS/CDL cu optiunile metodice
beneficiarilor directi si indirecti

PRIORITATEA 5: IMPLICAREA iN AgTIVITATI DE COOPERARE NATIONALA SI EUROPEANA PRECUM SI DEZVOLTAREA DE
PARTENERIATE CU SCOLI DIN TARA SI DIN EUROPA

Obiectiv:

Educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea
unor elemente comune in viata culturald, sociala, si economica ale Romaniei si ale altor tari europene.

Tinta:
Cresterea cu 50% a numarului de proiecte aprobate 1n anul 2018, fata de 2013

Context:
In conditiile in care Romania face parte din Uniunea Europeani, iar invitimantul profesional si tehnic trebuie si raspundi influentelor si
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oportunitatilor

externe, scoala trebuie sd initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeand prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si

cetateniei

europene; dezvoltarea abilitdtilor de comunicare 1n limbi strdine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturala,
sociala, si economica a Romaniei si altor tari europene.

Actiuni pentru Rezultate asteptate (masurabile) Date pana Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea la care persoane/ Sursa de
obiectivului vor fi organizatii finantare
finalizate responsabile
Realizarea de Realizarea de parteneriate Mai 2014 | Echipa manageriala | Soolidin
parteneriate cu Comisia de Proiecte | Europasi
scoli din tara si din Atingerea indicatorilor de performanta Europene Roménia Conform
Europa; Dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor. finantarilor
Integrarea in spatiul european de proiect
europene
Monitorizarea proiectelor aflate in derulare permanent | Echipele de proiect
Implicarea scolii Scrierea si depunerea proiectelor Conform | Comisia de Proiecte | Soolidin Finantari
in noi proiecte Interculturalitatea apelurilor Europene Europa si specifice
Comenius, Romaénia
Leonardo,
POSDRU

2013-2018
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3.2. Proiectul Planului de scolarizare pentru anul scolar 2013— 2014

Dezvoltarea economicd a Romaniei, in perspectiva integrarii in Uniunea Europeana
impune o perioada de tranzitie in care au loc modificari majore in toate domeniile inclusiv
invatamantul profesional si tehnic .

Ca scoala reprezentativa, apartinand acestui segment al Invatdmantului romanesc,
Colegiul Tehnic ,,Jon Creanga” acorda o atentie deosebitd proiectarii dezvoltarii ulterioare pe
calificari cerute pe piata muncii conform PLAI si PRAI

Proiect plan de scolarizare pentru anul 2013-2014

LICEU- IX -ZI
Filiera Profilul Calificarea profesionala Cod | Nr. clase
1.tehnician in activitati economice
Servicii 2. tehnician 1n turism 5
3.tehnician in administratie
4.tehnician in gastronomie
1.tehnician ecolog si protectia calitagii
Resurse mediului
Tehnologici | naturale si 2.tehnician 1n agromontan 5
protectia 3.tehnician in silvicultura si exploatari
mediului forestiere
4. tehnician in agricultura
1.tehnician electrician, electronist auto
Tehnic 2.tehnician in instalatii electrice 5
3.tehnician operator tehnica de calcul
4.tehnician mecanic intretinere si reparatii
TOTAL 15
LICEU- IX-FR
Filiera Profilul Specializare Cod | Nr. clase
Teoretica Real Stiinte ale naturii 1
invitimant profesional —X- ZI
Domeniul Calificarea profesionali - nivel 2 Cod | Nr. clase
Mecanica Mecanic auto 1
Agricultura Lucrator in agroturism 1

3.3. Plan de dezvoltare profesionald a personalului
Colectivul didactic al scolii noastre respecta traditia perfectionarii prin grade didactice,
astfel ca existd o emulatie a pregatirii §i prezentdrii la aceste examene.
Cea mai importanta latura a activitatii de formare si perfectionare metodico-stiintifica a
cadrelor didactice este activitatea catedrelor metodice .
Aceasta activitate a fost organizata in conformitate cu prevederile Planului Managerial
intocmit de echipa managerialda scolii.
Dintre activitatile desfasurate enumeram doar cateva :

2013-2018
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Indrumarea profesorilor debutanti , de catre director si responsabilii de catedre pentru
intocmirea macroproiectarii §i microproiectdrii, planurilor de lectii, figselor de lucru,
fise-testare initiala, periodica si sumativa;

Pregatirea spatiilor de instruire pentru fiecare capitol, unitate de invatare, folosind
eficient mijloacele didactice moderne din dotare;

Intretinerea si diversificarea mijloacelor de invatimant folosind diferite surse de
finantare (mijloace proprii ale cadrelor didactice, donatii, sponsorizari ale agentilor
economici sau comitetului de parinti, finantari de la bugetul local, sau finantari
externe — Programul PHARE TVET RO 010801 / 03);

Lectii deschise in cadrul catedrelor si in cadrul cercurilor pedagogice pentru
diseminarea informatiilor primite prin seminariile de formare organizate cu scolile
cuprinse in programul PHARE ;

Simpozioane la nivel local, judetean, regional,

Schimburi de experienta intre catedre , scoli (vezi Retele externe);

Realizarea de C.D.S. si C.D.L interdisciplinare ;

Intocmirea de portofolii cuprinzand proiectele derulate si in curs de derulare in cadrul
Colegiului Tehnic ,,Jon Creangd”

Activitati de pregatire suplimentara a elevilor pentru olimpiade si concursuri scolare;
Activitati de pregatire suplimentare pentru promovarea examenelor de sfarsit de ciclu
scolar (bacalaureat, testare nationala, certificarea competentelor elevilor din clasele a
XI1- a liceu, a XllI-a ruta progresiva si a XIV-a ruta progresiva seral);

Incurajarea participarii cadrelor didactice la perfectionarea prin grade didactice; in
anul scolar 2013-2017 sunt in curs de perfectionare continud prin grade didactice : 5

pentru obtinerea gradului didactic II

in 2015, 3 pentru 2016 , pentru obtinerea

gradului didactic I - 1 pentru 2016 si 8 pentru 2017.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Posibilitatea organizarii activitatii de
perfectionare la nivelul unitatii pe catedre
metodice (exceptii: prelucrarea lemnului,
silvicultura, constructii);

2. Existenta, in CDI, a unui spatiu
metodic care cuprinde ziare §i reviste cu
continut pedagogic, programe pentru
sustinerea examenelor, carti si lucrari de
referintd pentru activitatea de perfectionare
continud;

3. Echivalarea examenelor de grad Il
sau I, obtinute in anul scolar 2012-2013,

conform alin. a), art. 8, cap. Il al
Metodologiei  OMECTS  nr. 5562/
7octombrie 2011.

4. Facilitarea accesului la informatie
pentru toate cadrele didactice datoritd
numarului mare de calculatoare conectate la
Internet (pentru studierea documentelor
emise de MEN)

1. Imposibilitatea diseminarii optime a
informatiei datoritd numarului mare de cadre
didactice si a complexitatii activitatilor din
unitatea scolara;

2. Slaba implicare a unor cadre didactice
in activitatile/sarcinile din cadrul catedrelor,

3. Inexistenta unei baze de date reale
referitoare la cadrele didactice care urmeaza
cursuri de formare continua sau de conversie
profesionala — altele decat gradele didactice —
atestate prin adeverinte/ diplome.

2013-2018
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Pentru optimizarea activitatii de perfectionare Se propun urmatoarele actiuni:

1. Reactualizarea baze de date cu:
a) cadre didactice care au urmat cursuri de conversie profesionala atestate de diploma,
certificat sau adeverinta — se aduc copii;
b) cadre didactice care urmeaza cursuri de conversie profesionala — se aduc adeverinte;
C) cadre didactice care in ultimii 5 ani nu au participat la cursuri de formare continua sau
de conversie profesionala cf. Lg. Nr. 128, art. 33.
d) Cadre didactice noi din CTIC.

2. Eficientizarea activitatii catedrelor/comisiilor metodice prin elaborarea planurilor
manageriale si a graficului de activitati anual si responsabilizarea tuturor membrilor
catedrei/comisiei.

3. Imbogatirea mapelor cadrelor didactice cu documente de proiectare, organizare si evaluare
a activitatii instructiv-educative.

4. Consilierea cadrelor didactice inscrise la examenul de obtinere a definitivatului in
invatdmant sau in diferite etape ale obtinerii gradelor didactice.

3.4. Finantarea planului
CTIC, ca unitate de Invatdmant preuniversitar de stat utilizeaza pe langa fondurile

alocate prin bugetele locale si bugetul de stat si alte surse de venit din extrabugetar (venituri
realizate din programe de finantare, activitafi de productie, venituri din donatii si sponsorizari
si scoald de soferi).

» din fonduri bugetare

» din fonduri extrabugetare

» din bugetul local.
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3.5. Tranzitia de la scoali la locul de munca
PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATI DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA
INDICATORI DE METODE DE
OBIECTIVE IERARHICE PERFORMANTA VERIFICARE FACTORI EXTERNI
. Abordarea unitard a problemelor | o Gradul in care agentii| o Statistici efectuate de | - autoritati locale
de formare initiald si continud a elevilor | economici solicitd absolventii | agentii economici - agenti economici
si absolventilor de liceu si scoald de arte | TVET ai scolii noastre; o Date AJOFM - mediul social al absolventului
si meserii (nivel 1 si 2). ° Rata de succes o Dialog cu absolventii | - AJOFM
. Adaptarea ofertei educationale la | profesional a  absolventilor | TVET - CNDIPT
nevoile agentilor economici din zona TVET pentru fiecare calificare - legislatia in vigoare
. Responsabilizarea elevului  in | In parte - programe PHARE
legatura cu securitatea muncii
. Optimizarea activitatii de
orientare profesionald
Abordarea sistemica a asigurarii calitatii
INDICATORI DE METODE DE
SCOPURI PERFORMANTA VERIFICARE FACTORI EXTERNI
e Dezvoltarea abilitatilor cheie si | o Calcularea procentuluide | o Statistici efectuate de | - situatia socio—economica locald
atingerea competentelor profesionale absolventi TVET care au fost | agentii economic - mediul social al absolventului
e Formarea unei atitudini | angajati dupa terminarea | o Date AJOFM -facilitati ~ acordate  agentilor
responsabile fatd de munca perioadei de probd, la agentii | o Dialog cu absolventii | economici angajatori
e Corelarea ofertei educationale cu | €cOnNomici respectivi TVET - AJOFM
calificarile solicitate de agentii economici - CNDIPT
din zona
e Cresterea gradului de insertie a
absolventilor in domeniul de calificare
absolvit dupd perioada de proba
INDICATORI DE METODE DE
REZULTATE PERFORMANTA VERIEFICARE FACTORI EXTERNI
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o Incheierea de contracte de | e Sondaje  efectuate in | o Sondaje efectuate de |- comunitatea locald (agenti
parteneriat cu agentii economici locali in | colaborare cu agenti economici | citre scoald prin forte proprii | economici, sponsori)

vederea asigurarii I.P. si absolventi TVET in vederea | o Rapoarte de monitorizare | - CLD

. Adaptarea ofertei educationale la | identificarii principalilor factori | o Conventii de parteneriat | - responsabilul cu instruirea
piata muncii ce determina esecul incheiate cu agentii | practicd a elevilor din partea
. Realizarea Curriculum — ului in | e Verificarea respectarii | €CONOMIC agentului economic

dezvoltare locala si a Curriculum-ului la
Decizia Scolii de catre scoala si agenti
economic

Curriculum — ului (elaborat in
colaborare cu agentul economic)
si a programului de instruire
practica

e Numadr de contracte incheiate

e Rezultatele evaluarii elevilor
la examenele finale

- autorizatii
scoala pentru formarea adultilor in
calificari cerute pe piata muncii

obtinute de catre

reabilitarea si dotarea

laboratoarelor si atelierelor prin
programul PHARE RO 010801-03

INDICATORI DE

ACTIVITATI PERFORMANTA METODE DE VERIFICARE FACTORI EXTERNI
. Incheierea protocoalelor si|e Cuprinderea in procent | © Numdr de elevi ce desfasoard | - agenti economici
conventiilor de colaborare cu agentii | de 100% a elevilor la activitati | activitdti de instruire practica la | - institufii de invatamant
economici identificati de instruire practica organizate | agen{i economici superior
o Intocmirea graficului de practica | in  parteneriat cu  agenti - ADR-NE
pentru repartizarea elevilor la  agentii | €COnomici - CNDIPT — Unitatea de
economic o Conventii de colaborare cu | implementare a proiectelor
. Instruirea  elevilor ~ de  citre | ® Numirul de CDS si CDL | agenti economici PHARE TVET
reprezentantul scolii si agentul economic realizate in parteneriat cu agentii | © Rezultatele elevilor la
. Conceperea graficului de control si a | economici care sd corespundad activitati de instruire si formare

abilitatilor dobandite de elevi pe parcursul
instruirii lor la locul de munca de catre
maistrii §i inginerii din scoald precum si din
unitdtile economice, prin utilizarea fiselor de
monitorizare, a fiselor de evaluare si a
portofoliilor individuale ale elevilor

e Valorificarea eficientd a portofoliilor
individuale de practica la locul de munca in

cerintelor de instruire si formarii
de competente necesare
angajarii.

. Gradul de absorbtie al
absolventilor pe piata muncii

practica
o Numir de absolventi angajati
pe piata muncii
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ACTIVITATI

INDICATORI DE
PERFORMANTA

METODE DE VERIFICARE

FACTORI EXTERNI

cadrul activitatilor de instruire teoretica si
practica in atelierele scolii

Elaborarea unor materiale de invatare -
evaluare

J Asigurarea conditiilor optime de
instruire i certificare a competentelor
absolventilor in scopul facilitarii accesului pe
piata muncii

3.6. Dezvoltare manageriala

SCOP: Sa asigure sprijinul din partea managementului scolii in vederea coordonarii activitatilor de lucru cu elevii

PLAN DE DEZVOLTARE MANAGERIALA

ACTIVITATE CONTRIBUTIA CONTRIBUTIA METODA TERMEN | EVALUARE PERIODICA

SERVICIILOR PSIHO- SCOLII
PEDAGOGICE

1.MANAGEMET | -Programe de constituire -aprobare programe | Informare, diagnoza, | permanent | semestrial

(procesul de de consiliere consiliere de grup,consiliere

consiliere privind individuala

cariera)

2.PLANIFICARE | -informare privind -Informari colective; semestrial | -semestrial,

SI ANALIZA serviciile CJAP in | -asigurarea unei | -utilizarea de materiale si -realizarea de cétre diriginti
domeniul carieirei; bune colaborari | tehnici specifice; a unei situatii privind
-consiliere de grup privind | cu CJAP, colectiv | -psihopedagogi, diriginti, nevoile de consiliere ale
orientarea  in  cariera, | de profesori, | consilieri elevilor;

consiliere individuala;
-colaborarea cu dirigintii;
-consilierea parintilor;

scoala, familie;
-orarul scolii
-spatiul cabinetului

-rapoarte de activitate
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-mobilier,
-consumabile ;
3.RESURSE SI -Conceperea unei | Organizare, spijinirea,moni- | Dupa caz | Periodica
FACILITATI -teste; fise de | torizarea;  realizarea  de

-chestionare ; monitorizare a | activitati;
-materiale promotionale; evolutiei elevilor, | -consumabile,
-rapoarte ale A.J.O.F.M | completarea conventii de colaborare cu
privind insertia | acestora agenti economici,
profesionala a | -elaborarea  unui | materiale promotionale;
absolventilor plan privind cariera | spatiu adecvat (cabinete)

si urmarirea | profesori

realizarii lui ; psihologi scolari

-spijinirea

profesorilor in

lucrul cu elevii ;

4 DEZVOLTA- | -Elaborarea unui  plan | -Intalniri cu | comunicare; Conform | Finala (anuald)
REA individual de cariera, | partenerii abilitati | -negociere; programu-
PARTENERIA- abilitarea elevilor ; -Monitorizarea -informare lui
TULUI -realizarea unui portofoliu | parteneriatelor; -profesori psihologi;

individual specific | -Diseminarea profesori diriginti;
optiunilor, varstei, | informatiilor;
experientei ; -Definitivarea
planurilor de
parteneriat  sau
dezvoltarea lor
5.FORMAREA -cursuri de perfectionare ; -seminarii;
PERSONALULUI | -cursuri de formare a | -Spatiul de | -cursuri ; Dupacaz |La finalul activitatii
dirigintilor in domeniu ; instruire; -ateliere metodice pe nivele (calificative)
-suporturi de curs pentru | -specialisti ,
multiplicare -suporturi de curs;
- consumabile

6. -acces egal pentru toti | -spatiul de instruire | -analiz, - in orele
EGALITATEA elevii  la serviciile de |; -diagnoza; de
SANSELOR SI consiliere ; -spatiul pentru | -tehnici de consiliere dirigentie
IMPARTIALITAT | asistentd psihopedagogica | cabinet; -profesorii psihologi; - in
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E pentru cei cu nevoi | -specialisti ; -profesorii diriginti ; activitatile
speciale; -diriginti ; profesorii ce predau C.0.V; de
-consilierea parintilor - colaboratori orientare
Si
consiliere
in cariera;
7. Analiza cazurilor | Monitorizarea - fise de consiliere/prof. | Dupacaz | - numarul de consilieri
MONITORIZARE | consiliate cazurilor consiliate | psihopedagogi, profesori solicitate de catre elevi la
diriginti; cabinetul psihopedagogic;
- chestionarea elevilor
pe aceasta tema.
8. Cazuri  rezolvate (total, | Cazurirezolvate -studiu  de  caz/profesori -analiza  activitatii de
EVALUARE partial, nerezolvate ) (total, partial, diriginti, profesori | Anual consiliere
FINALA nerezolvate ) psihopedagogic
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PARTEA A IV-A - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
4.1. Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS

o Scopul acestei etape este determinarea impactului si eficientei PAS-ului asupra activitatii din
CTIC la toate nivelurile.

o Monitorizarea va fi realizatd permanent de catre cei desemnati sa urmareasca derularea actiunilor
si indeplinirea obiectivelor prevazute in PAS.

o Instrumentele de evaluare utilizate vor fi: observatia directd, sondajul, testele, planuri individuale
sau pe echipe. Rezultatele evaluarii, impreuna cu chestionarele de feed-back vor aduce imbunatatiri
ulterioare PAS-ului.

o Inurma analizei rezultatelor se vor constata cauzele eventualelor disfunctionalitati si se vor alege
masurile corective necesare.

o O sintezd a rezultatelor evaluarii va fi inclusa in rapoartele anuale si semestriale ale intregii
activitati CTIC.

o Revizuirea PAS se va face anual, prin completarea informatiilor asupra mediului extern si intern
si prin analiza prognozelor de dezvoltare economica, sociald si educationald pentru Regiunea Nord-
Est, judetul Neamt si zona Tirgu-Neamt.

4.1.1. Mediul extern

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii, la nivelul Colegiului Tehnic “Ion Creanga” s-a
constituit echipa de lucru care a luat legatura cu scolile generale, liceele si grupurile scolare din zona.
Au fost consultate de asemenea: Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca, Casa Corpului
Didactic, Primaria Piatra Neamt, parintii (comitetele de parinti pe clase si scoald), utilizdnd
chestionare, interviuri, intalniri atelier si discutii.

Materialele de informare folosite: Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca,
PRAI- NE, PLAI judetul Neamt, pagina de Internet a Statisticilor Nationale, structura planurilor de
scolarizare pentru IPT din judet 2010-2011, studiu efectuat de scoala cu sprijinul ISJ privind evolutia
populatiei scolare (10-14 ani) pana in 2020, programul ,,Parteneriat”, rapoarte de activitate semestriale
si anuale ale ISJ, rapoarte de inspectie ale MEN.

4.1.2. Pentru mediul intern

Statistici anuale ale scolii, statistici examen bacalaureat, fise de formare continua cadre didactice,
fise de evaluare, teste de evaluare initiald, chestionare pentru stabilirea tipurilor de inteligenta si
stilurilor de invatare, fise de observatie asupra elevilor cu dificultati de invatare si fise de progres ale
elevilor, mapele comisiilor metodice, portofoliile profesorilor si ale elevilor, chestionare elevi-parinti-
cadre didactice, programul Consiliului de administratie si al directorilor de monitorizare a activitatii
din scoala, rezultate la olimpiade si concursuri scolare, programul ,,Parteneriate”.

In cadrul activitatii de cerc pedagogic al directorilor din 15.X1.2012 desfisurata al Colegiul Tehnic
,lon Creanga” din Tg. Neamt s-au purtat discutii $i prezentat materiale cu privire la scopul si etapele
de elaborare a Planului de Actiune al Scolii.
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Aceste date au fost selectate si prelucrate de colectivul de elaborare al Planului de Actiuni al Scolii
din cadrul Colegiului Tehnic “lon Creanga”. Permanent colectivul a fost si este indrumat de catre
Inspectoratul Scolar Judetean Neamt.

4.2. Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

urmatoarele repere de baza:

Revizuirea procedurilor;

o0 T

pe elev, etc);

« h

Ciclul de revizuire si imbunatatire continua a educatiei;
Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;

Rapoartele de activitate ale comisiilor metodice si de lucru din scoala;
Dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calitatii, invatarea centratd

anegistréri ale aprecierilor ISJ Neamt, CCD, alte organe abilitate;
Inregistrari privind imbunatagirea sistemelor si modalitatilor de asigurare a calitagii

Organizarea activitatilor de monitorizare, revizuire si reactualizare a PAS are in vedere

(rezultate concrete ale elevilor si profesorilor: rezultate la examene, premii la concursuri si
expozitii scolare, numarul de absolventi integrati pe piata muncii);
h. Raportul de autoevaluare, Raportul de monitorizare si Raportul de evaluare pentru

asigurarea calitd{ii pentru anul scolar 2012-2013;

prioritatile stabilite :

Organizarea activitafii de monitorizare, evaluare si actualizare se desfasoara in conformitate cu

Nr.

Persoane

didactice care au participat la cursuri de formare
profesionald, diseminarea in teritoriu a informatiilor
si abilitatilor dobandite

-evaluarea scolii de catre ISJ - raport de evaluare
-dotarea scolii conform standardelor de pregétire
profesionala

- actualizarea datelor se va realiza anual, la

incheierea ciclurilor de invatamant

- agenti economici
din programele de
parteneriat

Monitorizare, evaluare, actualizare o Termen
crt implicate
1.| - se va monitoriza si evalua colaborarea cu -psihologul scolii 20 zile de la
psihologii scolii prin portofoliile realizate de elevii -echipa de desfasurarca
din program, diminuarea abandonului scolar consiliere si actiunii si
- prin centralizarea datelor ca urmare a angajarii pe orientare la sfarsitul
piata muncii (cresterea procentului de absolventi fiecarui semestru
angajati )
- actualizarea datelor se va realiza anual, la
incheierea ciclurilor de invatamant
2.| -se va monitoriza si evalua integrarea absolventilor
din mediul rural prin AJOFM cit si prin partenerii - directori
directi - consilieri
(crestere cu cca 60%) educativi
-monitorizarea si evaluarea permanenta a cadrelor - diriginti

anual / dupa caz
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incheierea ciclurilor de invatamant

Nr. L . Persoane
Monitorizare, evaluare, actualizare S Termen
crt implicate
3.| -adaptarea CDS-ului si C.D.L.-ului la interesele - directori
agentilor economici in vederea absorbtiei fortei de - consilieri 20 zile de la
munca calificate de scoala noastra educativi desfasurarea
- imbunatatirea bazei materiale a scolii - dirigingi actiunii si
- realizarea stagiilor de formare - agenti economici la sfarsitul
cu ajutorul partenerilor abilitati din programele de | fiecarui semestru
- actualizarea datelor se va realiza anual, la parteneriat si an scolar
incheierea ciclurilor de invatamant
4.| - participarea la stagii de formare si aplicarea - directori 20 zile de la
cunostintelor nou dobandite  pentru cresterea | - agenti economici desfasurarea
randamentului scolar din programele de actiunii si
- calificativele de bine si foarte bine obtinute de parteneriat la sfarsitul
absolventi la locul de munca, concursuri scolare, | - cadrele didactice | fiecarui semestru
interviuri
- actualizarea datelor se va realiza anual, la
incheierea ciclurilor de invatamant
5.| -reducerea cu 20% a procentului de elevi care | -psihologul scolii 20 zile de la
abandoneaza scoala -echipa de desfasurarea
-cresterea procentului de absolventi TVET de nivel consiliere si actiunii si
2 si 3 de calificare orientare la sféarsitul
crsterea  implicarii  elevilor 1n  activitagile - dirigintii fiecarui semestru
extracurriculare ale scolii
- actualizarea datelor se va realiza anual, la

4.3. Plan de actiune si feedback

Planul de actiune al Scolii a fost elaborat sub indrumarea managerului scolii prof. Apetrei

Gheorghe, colectivul de elaborare are sarcini concrete, detaliate pe capitole si antreneaza intregul
colectiv didactic pentru implementarea si actualizarea permanenta a acestuia.

P00 o

elev, etc);

=h

Pentru monitorizarea, evaluarea si feedback —ul PAS se are in vedere:
Ciclul de revizuire si imbunatatire continua;
Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;
Revizuirea procedurilor;

Procese verbale ale comisiilor de lucru ;
Dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calitatii, Invafarea centrata pe

Inregistrari ale aprecierilor ISJ Neamt, CCD, alte organe abilitate ;

g. Inregistrari privind imbunatatirea sistemelor si modalitatilor de asigurare a calitatii (rezultate
concrete ale elevilor si profesorilor : rezultate la examene, premii la concursuri i expozitii

scolare, numarul de absolventi integrati pe piata muncii ).
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Activitiati desfiasurate Coordonarea Cateogorii implicate
activitatilor

1. Programarea intalnirilor membrilor personalului | Directorul Angajatori locali

in vederea sprijinirii elaborarii planului — Intalniri AJOFM

la nivelul intregii scoli si la nivelul echipelor de Camera de comert

lucru ONG-uri
alti angajatori din
administratia publica

2. Identificarea factorilor interesati in dezvoltarea | Directorul Primaria, Consiliul local

scolii Managerii §i Consiliul de

Administratie

3. Cercetare de birou si analiza privind piata | Dir. adj. Echipa de lucru a PAS

muncii Responsabil PAS

4. Intalnire/activitate cu tot personalul cu tema : | Dir. adj. Tot personalul

CTIC — prezent si perspective Responsabil PAS

5. Inaintarea cifrelor initiale privind numarul | Dir. adj. Secretar sef

elevilor, domeniile la CLD Responsabil PAS Responsabili de catedra

6. Instruirea personalului privind modelul de auto- | Dir. adj. Inspectorii

evaluare Responsabil PAS CCD

7. Comisiile metodice realizeaza o auto-evaluare | Directorul Comisiile metodice

a propriilor activitati concentrandu-se asupra

calitatii predarii si invatarii

8. Organizarea de intdlniri cu angajatorii locali, | Directorul AJOFM

AJOFM, camerele de comert, Consiliile Judetene | Dir. adj. Camera de comert

si altii pentru a face cercetari privind nevoile de
competente la nivel local

Responsabil PAS

9. Popularizarea ofertei scolii prin:
a. Tirgul de oferta educationala
b. Lectorate cu parintii
C. Actiuni de popularizare in scolile generale
d. Mass- media

Directorul adjunct

Directorul
Directorii adjuncti
Profesorii de specialitate

10. Formularea obiectivelor si a tintelor Directorul Managerii si Consiliul de
Administratie Primaria,
Consiliul local

11.Analiza problemelor care constituie punctul de | Directorul Managerii si Consiliul de

plecare pentru formularea obiectivelor si stabilirea Administratie

actiunilor pentru depasirea acestor probleme

12.Analiza actiunilor privind echipamentele / | Directorul Managerii §i Consiliul de

cladirile Administratie Primaria,
Consiliul local

13.Actualizarea elementelor componente ale | Dir. adj. Echipa de lucru a PAS

planului pe masura elabordrii acestora

Responsabil PAS

14. Consultarea

Managerii §i Consiliul de
Administratie Primaria,
Consiliul local

15. Validarea PAS de catre cei avizati

1SJ
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