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ARGUMENT

Calitatea de membru al Uniunii Europene a României face din ţara noastră un partener în domeniul educaţiei şi formării profesionale la nivel european, determinând depunerea tuturor eforturilor posibile pentru diminuarea decalajului existent între ea şi celelalte state membre. 
Asigurarea calităţii în  educaţie printr-un demers dinamic presupune implicare şi responsabilizare, pe de o parte, precum şi gândire strategică şi control, pe de altă parte, transpuse în practică prin descentralizare.
Prezentul Plan Managerial  a fost conceput din punctul de vedere al asigurării calităţii în procesul instructiv-educativ şi în concordanţă cu noile cerinţe ale integrării învăţământului preuniversitar românesc în spaţiul învăţământului european. Ca premisă fundamentală am avut în vedere faptul că  învăţământul joacă un rol fundamental în consacrarea unei economii globale, a unei societăţi globale a cunoaşterii şi a unei societăţi a învăţării pe tot parcursul vieţii.    

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum şi disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activităţi performante şi competitive din sfera cunoaşterii, din economie, din viaţa comunităţii. Astfel, învăţământul constituie o premisă a incluziunii sociale active, în contextul schimbărilor economice, sociale şi politice care se petrec pe continentul european. O zonă europeană deschisă a învăţământului aduce cu sine avantaje, în condiţiile respectării diversităţii, dar presupune eforturi continue în vederea înlăturării barierelor şi pentru dezvoltarea unei reţele de învăţământ care să stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeană şi cooperarea.  
Construcţia unui învăţământ de calitate, desfăşurat, pe cât posibil, în şcoli dotate la nivel european, reprezintă prioritatea ISJ Neamţ, ca instituţie care gestionează procesul de învăţământ.

ANALIZA PEST

CONTEXTUL POLITIC

Pornind de la statutul României ca stat membru al Uniunii Europene şi având în vedere necesitatea compatibilizării învăţământului românesc cu sistemul european de educaţie şi formare profesională, politicile educaţionale actuale se fundamentează pe: 

· Strategia Lisabona adoptată de către Consiliul European extraordinar de la Lisabona, din 23-24 martie 2000 şi reînnoită de Consiliul European de la Bruxelles din 22-23 martie 2005

· Liniile directoare integrate pentru creştere economică şi ocuparea forţei de muncă, Programul Comunitar Lisabona, rapoartele anuale ale Comisiei cu privire la aplicarea strategiei, programele naţionale de reformă şi rapoartele naţionale anuale cu privire la aplicarea programelor naţionale de reformă

· Obiectivele strategice europene în domeniul educaţiei şi formării profesionale – M.Ed.C., mai 2005;

· Educaţie şi formare, 2010. Succesul Strategiei de la Lisabona, Comisia Europeană, 2001;

· Instrumente Structurale ale Politicii de Coeziune Economică şi Socială a Uniunii Europene, 2007-2013, Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Tineretului - Organismul intermediar POS DRU.

Contextul naţional actual al politicilor în educaţie este definit prin priorităţile strategiei de dezvoltare a învăţământului până în anul 2010:

1. realizarea echităţii în educaţie;

2. asigurarea educaţiei de bază pentru toţi cetăţenii, formarea competenţelor cheie;

3. fundamentarea actului educaţional pe baza nevoilor de dezvoltare personală şi profesională a elevilor, din perspectiva dezvoltării durabile şi a asigurării coeziunii economice şi sociale;

4. deschiderea sistemului educaţional şi de formare profesională către societate, către mediul social, economic şi cultural;

5. asigurarea complementarităţii educaţiei formale, nonformale şi informale; învăţarea permanentă ca dimensiune majoră a politicii educaţionale;

6. creşterea calităţii proceselor de predare-învăţare, precum şi a serviciilor educaţionale.

Politicile regionale cu privire la educaţie sunt centrate pe furnizarea de resurse umane în concordanţă cu dezvoltarea economică şi socială a regiunii N-E. Contextul actual al politicilor regionale şi locale în educaţie nu realizează adaptarea flexibilă a calificărilor dobândite în şcoală şi a gradului de instruire, la nevoile pieţei muncii. Acesta este motivul pentru care se acordă atenţie specială de către inspectoratul şcolar triadei educaţiei-ocupare-incluziune socială, prin adaptarea calificărilor profesionale la cerinţele pieţei muncii, prin încheierea unor pacturi instituţionale cu factori interesaţi de coeziunea socială la nivel regional.

CONTEXTUL ECONOMIC

Resursele existente la nivelul judeţului Neamţ şi traiectoria economică a acestuia în perioada actuală, studiate în relaţie cu învăţământul nemţean pot oferi informaţii relevante pentru stabilirea strategiilor inspectoratului şcolar pe termen lung.

Contextul economic al ultimului an a determinat încetinirea continuă a majorităţii sectoarelor de activitate. Serviciile ocupă cea mai mare pondere în economia judeţului, în creştere constantă în ultimii ani, devansând industria. În cadrul serviciilor, cele mai productive ramuri sunt: comerţul, hotelăria, activităţile de transport, depozitare şi comunicaţii, turismul şi serviciile de telefonie.
Agenţia Judeţeană de Ocupare a Forţei de Muncă Neamţ a stabilit statistic faptul că, profilul dominant al cererii de forţă de muncă este dat de următoarele domenii: mecanică, industrie textilă şi pielărie, construcţii, comerţ, fabricarea produselor din lemn, turism, industrie alimentară,  electric. Ponderea locurilor de muncă existente pe piaţa muncii pentru persoane cu studii superioare este de 5% din totalul locurilor de muncă, în timp ce, pentru persoane cu studii medii şi profesionale ponderea este de 95%.
Investiţiile realizate în ultimii ani în domeniile economice au adus schimbări tehnologice şi organizaţionale în toate sectoarele de activitate. În acest context, forţa de muncă nu este pregătită conform cerinţelor de competitivitate. În rândul angajatorilor, ponderea cea mai mare o au IMM-urile, care reclamă o ofertă a forţei de muncă adaptabilă şi adecvată nevoilor specifice. Noile competenţe solicitate de piaţa forţei de muncă actuală sunt axate pe noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vânzare.

Insuficienta cunoaştere de către elevii de clasa a VIII-a şi părinţii acestora a tendinţelor de pe piaţa muncii, se reflectă în mod negativ asupra opţiunilor înregistrate la admitere; astfel, filierele teoretice sunt în continuare mai solicitate, în defavoarea unor specializări oferite de filiera tehnologică şi învăţământul profesional, chiar dacă cererea de locuri de muncă în domeniu depăşeşte cu mult oferta actuală. 

Se înregistrează în ultimii doi ani creşterea numărului protocoalelor de colaborare între unităţile şcolare şi agenţii economici din diferite domenii de activitate, în perspectiva descentralizării financiare şi a nevoii tot mai pregnante de a adapta oferta educaţională la raportul real dintre cerere şi ofertă pe piaţa muncii. 

Un aspect actual al contextului economic din judeţul Neamţ este situaţia materială precară a familiilor multor elevi; aceasta are consecinţe negative asupra interesului faţă de şcoală. Eforturile financiare necesare pentru parcurgerea anilor de şcoală depăşeşte posibilităţile materiale, fapt ce reprezintă o reală ameninţare. Efectul acestor consecinţe economice poate fi extrem de grav, ajungând de la dezinteres şi absenteism ridicat până la abandonul şcolar. 

CONTEXTUL SOCIAL

La nivel demografic, în judeţul Neamţ estimarea pentru perioada 2008-2013 arată scăderea populaţiei de vârstă şcolară cu o rată de -13,5%, indicator cu efecte pe termen lung asupra întregului sistem de învăţământ. În anul 2008, rata de cuprindere pe medii de rezidenţă este de 97% în urban şi 84% în mediul rural. Pe nivele de educaţie se constată că rata de cuprindere scade de la nivelul preşcolar, la cel gimnazial şi la nivel liceal. Cele mai mici valori de cuprindere se înregistrează la învăţământul postliceal şi de maiştri. 
La nivel liceal, ciclul inferior al liceului, se constată în ultimii 4 ani o creştere a populaţiei şcolare determinată de introducerea învăţământului obligatoriu de 10 clase, precum şi a claselor din ruta progresivă. În judeţul Neamţ, populaţia şcolarizată în mediul rural are o tendinţă descrescătoare, ca şi în mediul urban.
Un alt aspect al contextului social actual îl reprezintă programele sociale menite să răspundă nevoilor populaţiei cu situaţie materială precară.  Programele sociale care se adresează populaţiei şcolare sunt extinse în perioada actuală şi susţin categoriile defavorizate de actualul context economic: gratuitatea manualelor pentru învăţământul obligatoriu, acordarea rechizitelor şcolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; programul guvernamental "Bani de liceu"; acordarea ajutorului financiar în vederea achiziţionării de calculatoare etc. În judeţul Neamţ s-au acordat 4053 de burse sociale în anul şcolar 2008-2009 şi un număr de 26.500 de elevi au beneficiat gratuit de rechizite şcolare.
Tot ca aspect social se remarcă politicile şcolare în domeniul învăţământului pentru minorităţi: ocuparea locurilor la licee rezervate rromilor prin măsuri afirmative ale M.E.C.I., încadrarea unui număr de 20 de mediatori şcolari cu atribuţiile prevăzute de fişa postului, instruirea şi formarea mediatorilor şcolari, derularea programelor de tip „Şcoala incluzivă”, formarea cadrelor didactice pentru a lucra cu elevii proveniţi din grupuri dezavantajate.
Legătura şcolii cu comunitatea locală este un deziderat aplicat consecvent în ultimii ani în toate unităţile de învăţământ de judeţ. Elevii şi profesorii sunt implicaţi activ în viaţa cultural-artistică a comunităţii, precum şi în evenimentele cu caracter civic şi umanitar. Comunitatea locală, prin factorii ei cu potenţial educativ (instituţii sanitare, poliţia, biserica, instituţiile culturale etc), se implică în viaţa şcolii prin multiple activităţi comune. Acest mod de acţiune bidirecţional a determinat ca în prezent, contextul social actual să fie cel al întăririi relaţiei şcoală-comunitate.

Un alt factor al contextului social, care contribuie pozitiv la dezvoltarea culturii organizaţionale a şcolilor şi la lărgirea orizonturilor pentru toţi cei implicaţi, îl reprezintă relaţiile parteneriale stabilite de un număr mare de unităţi de învăţământ din judeţul Neamţ cu şcoli din alte judeţe sau din alte ţări europene. 

CONTEXTUL TEHNOLOGIC


Nivelul tehnologic accesibil educaţiei şi formării în unităţile de învăţământ din judeţul Neamţ este considerat un punct forte. Se remarcă introducerea la scară tot mai largă a echipamentelor informatice şi a noilor tehnologii la toate nivelele învăţământului preuniversitar.

În ultimii doi ani, prin strategiile naţionale aplicate în educaţie s-a accelerat introducerea calculatoarelor şi accesul la Internet în unităţile de învăţământ care şcolarizează elevi de gimnaziu şi liceu. La sfârşitul anului 2007, din 154 de unităţi de învăţământ cu personalitate juridică, 139 de unităţi aveau conexiune la Internet. În anul 2009, toate şcolile din mediul urban şi şcolile de centru din mediul rural au acces la Internet, prin sprijinul acordat de Consiliile locale.

Programul ministerial privind Sistemul Educaţional Informatizat – SEI, prin care a avut loc dotarea tuturor liceelor cu câte o reţea de calculatoare performante, precum şi implementarea pachetului de programe Asistent Educaţional pentru Licee – AEL a prezentat avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de învăţământ. Etapa a-IV-a ce s-a derulat în anul şcolar 2007-2008 a asigurat dotarea a 40 de unităţi şcolare gimnaziale cu câte o reţea formată din 10/15/20/25 de calculatoare performante şi un server. Ultima etapă a programului a realizat dotarea cu peste 2000 de calculatoare a  şcolilor din judeţ. Astfel, la nivel gimnazial şi liceal, sunt create premisele pentru predarea-învăţarea asistată de calculator şi utilizarea soft-urilor educaţionale pe discipline şi activităţi educative.

Un aspect în curs de îmbunătăţire în adoptarea noilor tehnologii în sistemul de învăţământ preuniversitar îl reprezintă (încă) insuficienta pregătire a cadrelor didactice de alte specialităţi decât informatică, în utilizarea programelor de calculator uzuale sau specializate. Oferta de formare în acest sens a instituţiilor acreditate poate fi valorificată, în condiţiile motivării cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de perfecţionare.

Extrem de oportune şi necesare au fost, în perspectiva asigurării calităţii învăţământului şi a oferirii de şanse egale a tuturor elevilor, măsurile M.Ed.C.T. privind dotarea unităţile de învăţământ cu fonduri pentru laboratoarele de biologie, fizică, chimie, pentru îmbogăţirea fondului de carte a bibliotecilor şcolare şi dotarea cabinetelor de consiliere psihopedagogică şi a cabinetelor de logopedie.


Un ultim aspect al contextului tehnologic este faptul că, fluxul comunicaţional între unităţile de învăţământ şi inspectoratul şcolar este asigurat prin reţelele telefonice, accesul la telefonia mobilă şi reţeaua Internet.
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
· Existenţa documentelor de proiectare care au stabilite priorităţile şi obiectivelor specifice compartimentului

· Manageri şcolari formaţi în management educaţional

· Asigurarea resurselor umane 

· Asigurarea resurselor umane calificate pentru anul şcolar 2008-2009, la majoritatea disciplinelor
· Relaţiile interpersonale existente favorizează crearea unui climat educaţional deschis, stimulativ ce contribuie la dezvoltarea competenţelor de comunicare şi la creşterea calităţii actului educaţional
· Creşterea dinamicii inspecţiei frontale în graficul anual de control şi îndrumare ceea ce a contribuit la diminuarea numărului de unităţi şcolare, care nu au făcut obiectul unei evaluării, de asemenea dimensiune, pe o perioadă mai mare de 10 ani
· Proiectarea inspecţiei şcolare anuale şi semestriale pe obiective şi tipuri de inspecţie în funcţie de nevoi

· Gestionarea eficienta a resurselor alocate pentru investiţii

· Dotarea şcolilor cu reţele de calculatoare performante – 256 de şcoli prin programul AEL şi 10 prin licitaţii organizate la nivelul Inspectoratului Şcolar Judeţean Neamţ însoţite de soft-uri licenţiate şi pachete de lecţii AEL

· Dotarea laboratoarelor de fizică cu mijloace didactice: şcolile din mediu rural au fost dotate cu 165 truse de fizică (4 module:mecanică, termodinamică, căldură şi electricitate), prin proiectul PIR
· Organizarea Şcolii de vară - Tabăra Naţională de chimie care a antrenat 32 de profesori de chimie din tot judeţul, apreciată fiind valenţa organizatorică şi diversitatea activităţilor organizate
· Organizarea şi derularea de concursuri şi proiecte educaţionale pentru preşcolari şi elevi, realizarea schimburilor de experienţă cu parteneri din  ţară şi străinătate

· Organizarea examenelor naţionale, procent bun de promovabilitate la bacalaureat 94,37%
· Stimularea şcolilor pentru a desfăşura activităţi suplimentare cu elevii, în vederea obţinerii de performanţe deosebite şi obţinerea de premii şi menţiuni la concursurile şi olimpiadele naţionale
· Desfăşurarea de activităţi extraşcolare şi existenţa unui număr mare de elevi premianţi la concursurile organizate
· Existenţa unor şcoli şi cadre didactice care au derulat proiecte europene şi proiecte de finanţare nerambursabilă, ce pot constitui modele de bună practică
· Numărul in creştere al proiectelor derulate si in curs de derulare

· Colaborări eficiente cu instituţiile publice, cu partenerii sociali interni si externi

PUNCTE SLABE

· Preocuparea scăzută a directorilor de şcoli de a valorifica şi concretiza activitatea de control şi evaluare a cadrelor didactice, prin orientarea celor cu pregătire necorespunzătoare spre programe şi acţiuni de perfecţionare şi formare continuă prin ISJ, CCD şi centrele universitare
· Insuficienta dezbatere în comisiile metodice a problemei managementului clasei de elevi în  condiţiile învăţării centrate pe elev, a activităţilor individualizate sau organizate pe grupe, a exersării autoevaluării sau utilizării standardelor de evaluare şi a criteriilor unitare de notare
· Utilizarea în mod frecvent în procesul de predare-învăţare-evaluare, a metodelor tradiţionale şi a activităţilor frontale în formarea lor
· Lipsa unei reţele de mentori pentru dezvoltarea în carieră şi slaba implicare a unor directori în consilierea cadrelor didactice cu statut de debutant
· Desfăşurarea unor activităţi metodice (în cadrul comisiilor metodice şi al cercurilor pedagogice) sub semnul formalismului, al rutinei şi lipsa  unor cadre didactice de la aceste activităţi

· Preocupare scăzută pentru utilizarea la ore a muncii în echipe, a lucrului în perechi şi a metodelor activ-participative; tendinţa unor cadre didactice de a folosi metode expozitive în defavoarea metodelor activ-participative
· Preocuparea scăzută privind, selecţia, pregătirea, motivarea elevilor pentru performanţă şcolară, mai ales la şcolile din mediul rural

· Existenţa cadrelor didactice necalificate în unele localităţi rurale

· Preocuparea scăzută a conducerilor unităţilor şcolare, pentru amenajarea şi întreţinerea bazelor sportive şcolare;

· Absenteism şi abandon şcolar in rândul elevilor de etnie rromă
· Dificultăţi/rezultate slabe înregistrate în pregătirea elevilor în mediul rural

· Interes si implicare scăzută a părinţilor in cunoaşterea si rezolvarea problemelor scolii

· Manuale insuficiente cu timp de reînnoire prea lung
OPORTUNITĂŢI
· Implementarea strategiilor privind descentralizarea învăţământului, asigurarea calităţii

· Continuarea procesului de descentralizare financiară si decizională
· Descongestionarea materiei şi elaborarea unor noi programe şi planuri cadru

· Dezvoltarea unor programe de remediere şcolară care să conducă la reducerea drastică a analfabetismului;

· Stagii de formare a competenţelor în domeniul Managementului de proiect atât pentru personalul didactic din mediul urban cât şi din mediul rural;

· Deschiderea comunităţilor locale  pentru integrarea şcolii în comunitate;

· Cooperarea cu şcoli din ţările Uniunii Europene prin parteneriate bilaterale şi multilaterale;

· Dezvoltarea şi încheierea de parteneriate menite să optimizeze colaborarea între actorii comunităţii şi şcoală (Prefectura, Consiliul Judeţean, serviciile descentralizate, ONG-uri focalizate pe educaţie)

· Extinderea parteneriatelor cu agenţii economici

· Cooperare pentru realizarea şi derularea de proiecte cu OIR-POS DRU Neamţ
· Consultarea permanentă a site-urilor: www.finanţare.ro,  www.fseromania.ro,  www.anpcdefp.ro, www.inforegio.ro, www.isjneamt.ro etc. 
RISCURI

· Insuficienta pregătire manageriala a unor directori

· Rezistenţa la schimbare şi conservatorismul unor cadre didactice

· Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului/capacităţii familiei de a susţine pregătirea şcolară a copiilor, parinţi plecaţi la muncă în străinătate

· Bilanţ demografic negativ cu implicaţii în dimensionarea reţelei şcolare şi a încadrării personalului didactic

· Motivarea/stimularea slabă a cadrelor didactice prin politicile salariale curente

· Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii de activitate

· Interesul scăzut al unor cadre didactice sau manageri şcolari pentru cunoaşterea problematicii reformei şi a documentelor de strategie educaţională privind asigurarea calităţii în educaţie

· Scăderea interesului  absolvenţilor din învăţământul superior pentru  practicarea profesiei de dascăl.

MISIUNEA
Misiunea Inspectoratului Şcolar al judeţului Neamţ este de a susţine temeinic şi profesionist unităţile şcolare în demersul lor pentru asigurarea unui învăţământ de calitate, la standarde europene care să răspundă nevoilor de dezvoltare ale comunităţii. Totodată ne propunem să concentrăm eforturile instituţiilor statului, agenţilor economici, tuturor factorilor interesaţi de educaţie spre formarea personalităţii autonome şi creative, fundamentată pe asumarea reală a unui set de valori necesar propriei dezvoltări şi împliniri personale şi integrării sociale şi profesionale într-o societate a cunoaşterii.

VIZIUNEA 
În viziunea noastră şcoala este a elevului şi trebuie să răspundă nevoilor de dezvoltare personală şi profesională ale acestuia. 
Credem că şcoala trebuie să se implice în viaţa comunităţii şi comunitatea trebuie să se implice în viaţa şcolii. 
Ne propunem să răsplătim încrederea beneficiarilor noştri oferindu-le servicii de calitate pentru că o educaţie temeinică şi continuă este o investiţie în viitorul nostru, al tuturor.

VALORI
Colaborare – colaborăm cu toţi factorii interesaţi de educaţie şi împărtăşim cunoştinţele dobândite pentru a ne îmbunătăţi activitatea
Deschidere – suntem deschişi la nou şi ne încurajăm partenerii educaţionali să caute soluţii creative în folosul beneficiarilor noştri: elevi, părinţi, agenţi economici
Inovaţie – ne străduim să fim pro-activi, să facem lucrurile altfel dar mai eficient
Implicare – asigurăm realizarea proiectelor noastre prin inovaţie şi leadership
Excelenţă – suntem hotărâţi să depăşim aşteptările celorlalţi prin profesionalism şi eficienţă
Responsabilitate – ne asumăm întreaga responsabilitate pentru dezvoltarea învăţământului la nivelul judeţului Neamţ, urmărind continuu interesul beneficiarilor noştri şi dovedind respect pentru lege, cultură şi pentru comunitatea în care trăim 
DIRECŢII DE ACŢIUNE 

· Asigurarea calităţii în educaţie

· Asigurarea autonomiei şcolilor în cadrul procesului descentralizării 
· Asigurarea accesului egal la educaţie tuturor categoriilor sociale
· Asigurarea formării şi dezvoltării resurselor umane

· Derularea unor parteneriate comunitare şi internaţionale conform standardelor europene

PRINCIPII GENERALE:

·     Principiul priorităţii educaţiei

·    Principiul flexibilităţii organizaţionale şi informaţionale

·    Principiul descentralizării autorităţii educaţionale şi al asigurării unităţii demersurilor educaţionale locale

·    Principiul complementarităţii formal- nonformal 

·    Principiul transparenţei 

·    Principiul cooperării (cooperarea interinstituţională la nivel local, regional, naţional, internaţional)   

·    Principiul educaţiei centrate pe valori

·    Principiul interculturalităţii

PARTENERI EDUCAŢIONALI AI INSPECTORATLUI ŞCOLAR: 
· Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Inovării 

· Casa Corpului Didactic Neamţ
· Instituţia Prefectului Judeţului Neamţ 

· Consiliul Judeţean Neamţ 

· Primăriile şi Consiliile Locale 

· Centrul Judeţean de Asistenţă Psihopedagogică Neamţ 

· Direcţia Generală de Asistenţă Socială şi Protecţia Copilului Neamţ 
· Agenţia Judeţeană de Ocupare a Forţei de Muncă Neamţ 
· Direcţia Judeţeană de Sănătate Publică Neamţ  

· Inspectoratul de Poliţie al Judeţului Neamţ 

· Jandarmeria / Poliţia Comunitară 

· Direcţia Judeţeană de Statistică Neamţ 

· O.N.G.-uri, asociaţii şi fundaţii non-profit 
PrioritĂŢi STATEGICE ALE Inspectoratului Şcolar JudeŢean NEAMŢ 

ÎN ANUL ŞCOLAR 2009-2010
BAZA CONCEPTUALĂ
   
       Acest Plan Managerial este conceput în conformitate cu următoarele acte normative:

· Legea Învăţământului nr. 84/1995, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
· Legea nr. 128/1997, privind Statutul Personalului Didactic,  republicată, cu modificările şi completările ulterioare
· O.M.Ed.C nr. 4466/04.07.2005, privind Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a Inspectoratelor Şcolare
· Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calităţii educaţiei
· Ordinul 3770/1998 privind  Metodologia formării continue a cadrelor didactice din învăţământul preuniversitar
· Ordinele, notele, notificările, metodologiile şi precizările Ministerului Educaţiei, Cercetării şi Inovării.
· Buletinele Informative ale Ministerului Educaţiei ,Cercetării şi Inovării.
· Programul de Guvernare pentru perioada 2009 – 2012, capitolul 5 „Educaţie”
· Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar.

· Raportul I.S.J. Neamţ, privind starea învăţământului în judeţul Neamţ în anul şcolar 2008/2009.
· Strategia managerială a Inspectoratului Şcolar Judeţean Neamţ pentru perioada 2008 - 2012.
· Strategia de dezvoltare economico – socială pentru perioada 2008 – 2013 a Consiliului Judeţean Neamţ.
· O.M.Ed.C.T. nr. 4889/08.08.2007, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calităţii în educaţie şi formare profesională la nivelul reţelei învăţământului profesional şi tehnic

· Metodologii şi Regulamente privind descentralizarea financiară şi administrativă, publicate în Monitorul Oficial
· Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar
· Strategia Postaderare 2007 – 2013 a Ministerului Educaţiei, Cercetării şi Inovării
· Agenda Lisabona („Educaţie şi formare în 2010”);
· Declaraţia de la Copenhaga (privind educaţia şi formarea profesională);
· Procesul Bologna (privind crearea spaţiului european al învăţământului superior)
Obiective generale ale Inspectoratului Şcolar Judeţean Neamţ pentru anul şcolar 2009-2010:

· Asigurarea calităţii în procesul instructiv-educativ, creşterea capacităţii instituţionale pentru elaborarea şi gestionarea de proiecte;
· Coordonarea prin compartimente a domeniilor funcţionale de intervenţie managerială (curriculum, resurse, relaţii comunitare, management);
· Descentralizarea învăţământului preuniversitar şi creşterea autonomiei şcolilor; 
· Dezvoltarea unui curriculum şcolar la decizia şcolii bazat pe formarea competenţelor;
· Asigurarea egalităţii de şanse şi sporirea accesului la educaţie;
· Derularea unor campanii de informare a publicului cu privire la programele guvernamentale, MECI şi ISJ Neamţ; 
· Asigurarea securităţii elevilor în şcoala  şi combaterea violenţei;
· Colaborare eficientă cu instituţiile conexe (CCD, CJRAE);

· Fundamentarea planului de şcolarizare pentru anul şcolar 2010-2011 împreună cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educaţionale ale elevilor şi intereselor părinţilor acestora, pe baza   evaluării sistematice a cererii de pregătire profesională în raport cu dezvoltarea pieţei muncii, in conformitate cu prevederile PLAI si PRAI;
· Elaborarea algoritmilor de implementare / derulare /  creare a structurilor organizaţionale pentru programele şi proiectele  prioritare în anul şcolar 2009-2010 (Proiectul strategiei de descentralizare a învăţământului preuniversitar,  proiectele PLAI, PRAI, Proiectul pentru învăţământul rural, Proiectul Phare RO);
· Dezvoltarea de parteneriate cu agenţii economici pentru îmbunătăţirea calităţii si eficienţei formării profesionale şi  o mai bună inserţie socială;
· Educaţia permanentă în vederea obţinerii unor noi calificări, a extinderii specializării şi perfecţionării;
· Organizarea, monitorizarea şi evaluarea examenelor naţionale, concursurilor (elevi, cadre didactice);

· Formarea resurselor umane;
· Managementul şcolar şi evaluarea instituţională;
· Educaţia permanentă în vederea obţinerii unor noi calificări, a extinderii specializării şi perfecţionării;
Prezentul plan managerial se fundamentează pe:
· Asigurarea calităţii proceselor de predare-învăţare-evaluare şi a serviciilor educaţionale în vederea atingerii standardelor de integrare europeană

· Fundamentarea actului educaţional pe baza nevoilor de dezvoltare personală şi profesională a elevilor

· Reconstrucţia învăţământului din mediul rural

· Dezvoltarea învăţământului profesional şi tehnic în vederea inserţiei absolvenţilor pe piaţa muncii

· Asigurarea accesului egal şi sporit la educaţie prin proiecte şi programe de protecţie şi susţinere educaţională

· Investiţia în educaţie şi în formarea şi perfecţionarea continuă a personalului didactic şi a managerilor instituţiilor şcolare

· Întărirea rolului şcolii prin gestionarea eficientă a resurselor umane şi materiale şi realizarea de activităţi extracurriculare şi programe de cooperare internaţională

· Dezvoltarea relaţiilor comunitare prin proiecte educaţionale şi proiecte de cooperare europeană

· Dezvoltarea unui management de calitate în învăţământ.

I. Domeniul funcţional - CURRICULUM

OBIECTIVE 
· Creşterea calităţii şi eficienţei educaţiei în perspectiva pregătirii pentru o societate bazată pe cunoaştere şi promovarea unei dezvoltări durabile;îmbunătăţirea calităţii predării-învăţării-evaluării astfel încât să se asigure şanse egale tuturor elevilor.

· Cunoaşterea şi aplicarea noilor documente de politică educaţională , a noilor programe şcolare şi planuri cadru la nivelul unităţilor de învăţământ.

· Stabilirea ofertei curriculare personalizate la nivel instituţional în funcţie de nevoile specifice comunităţii.

· Monitorizarea şi evaluarea programelor pentru educaţie, pe baza unor indicatori specifici (rată de participare, grad de cuprindere, rată de abandon).

· Analiza strategiilor de evaluare şi a concordanţei între evaluările elevilor si cerinţele curriculum-ului unităţii şcolare.

	Nr. crt.
	Obiective
	Acţiuni
	Responsabili /

parteneri
	Orizont de timp
	Indicatori 

	1.
	Creşterea calităţii şi eficienţei educaţiei în perspectiva pregătirii pentru o societate bazată pe cunoaştere şi promovarea unei dezvoltări durabile; îmbunătăţirea calităţii predării-învăţării-evaluării astfel încât să se asigure şanse egale tuturor elevilor.
	Asigurarea educaţiei timpurii prin crearea progresivă a condiţiilor de cuprindere semnificativă a copiilor în învăţământul preşcolar


	Inspector şcolar general adjunct

Inspector învăţământ preşcolar
	Septembrie 2009 - Iunie 2010
	Realizarea planului de şcolarizare în proporţie de 95% la învăţământul preşcolar

	
	
	Dezvoltarea unor forme alternative de organizare a educaţiei de bază pentru cei care au abandonat sau nu au frecventat şcoala
	Inspector şcolar general adjunct

Inspector minorităţi

C.J.R.A.E.
	Septembrie –Octombrie 2009
	Funcţionarea a 6 unităţi de învăţământ care realizează programul A DOUA ŞANSĂ;
reducerea cu 10% a abandonului şcolar

	
	
	Promovarea unei politici de susţinere a şcolarizării – alfabetizare, integrare, recuperare – pentru toţi copiii/tinerii şi prevenirea abandonului şcolar
	Inspectori cu  activitatea educativă

Consilieri psihopedagogi
	Septembrie - 

Decembrie 2009
	Organizarea de 8 sesiuni de informare pentru părinţii din zonele şcolare cu un nivel ridicat de abandon şcolar



	
	
	Introducerea şi aplicarea standardelor de pregătire profesională pentru calificările din învăţământul profesional şi tehnic
	Inspector şcolar general adjunct

Inspector discipline tehnice

Directori
	Septembrie 2009 - Iunie 2010
	O sesiune de informare pentru directorii din cele 31 de unităţi şcolare cu profil tehnic privind aplicarea standardelor de pregătire profesională;
instruirea responsabililor comisiilor metodice din şcoli în cadrul activităţilor de cerc pedagogic.

	
	
	Monitorizarea evaluării procesului educaţional.


	Inspector şcolar general adjunct

Inspectori de specialitate

Directori
	Septembrie 2009 - Iunie 2010
	Numărul de inspecţii tematice şi inspecţii de specialitate realizate în unităţile şcolare (60 % din unit şcolare)

Rapoartele de evaluare privind calitatea educaţiei în învăţământul preuniversitar

	
	
	Eficientizarea îndrumării, a monitorizării şi a evaluării prin elaborarea şi respectarea graficului unic de control
	Inspector şcolar general adjunct

Inspectori de specialitate


	Septembrie 2009 - Iunie 2010
	Numărul de inspecţii tematice şi inspecţii de specialitate realizate în unităţile şcolare

Se vor realiza note de control, rapoarte, procese verbale în 60% din unităţile de învăţământ

	2.
	Cunoaşterea şi aplicarea noilor documente de politică educaţională la nivelul unităţilor de învăţământ
	Coordonarea activităţii didactice în vederea corelării noilor obiective stabilite la nivel naţional cu cele locale, în funcţie de resursele fiecărei unităţi şcolare.
	Inspector şcolar general adjunct

Inspectori de specialitate

Directori
	Septembrie 2009 - Iunie 2010
	Nr. de asistenţe realizate de directorii de unităţi şcolare

Nr. de inspecţii de perfecţionare

	
	
	Elaborarea documentelor de proiectare şi organizare a activităţii de învăţământ în conformitate cu prevederile legislative în vigoare, pe componenta curriculum.
	Inspectori de specialitate

Directori
	Septembrie 2009 - Iunie 2010
	Numărul de întâlniri privind dezvoltarea curriculum-ului la nivelul unităţii şcolare

Minimum 3  parteneriate cu agenţii economici privind proiectarea CDL-urilor.

	
	
	Consilierea unităţilor de învăţământ cu privire la conţinutul şi modalităţile de aplicare noilor  planuri cadru şi programe şcolare.
	 Inspector şcolar general adjunct

Compartiment management


	Septembrie 2009 - Octombrie 2009
	Şedinţele cu directorii

Şedinţele cu responsabilii de cerc din fiecare unitate şcolară

	
	
	Asigurarea cadrului de organizare şi desfăşurare a examenelor naţionale şi a concursurilor şcolare pe discipline,  conform prevederilor legislative în vigoare.
	Inspector şcolar general adjunct

Compartiment management

Directori
	Conform calendarului naţional
	Organizarea a patru olimpiade naţionale

15 concursuri şcolare pe discipline 

8 concursuri judeţene în parteneriat cu autorităţile locale

10 concursuri interjudeţene pe discipline de specialitate

	3.
	Stabilirea ofertei curriculare personalizate la nivel instituţional , în funcţie de nevoile specifice comunităţii, în direcţia promovării descentralizării.


	Personalizarea ofertei educaţionale şi evaluarea performanţei educaţionale pe baza criteriilor de monitorizare / evaluare şi/sau a indicatorilor de performanţă stabiliţi prin proiectul de curriculum sau prin proiecte de dezvoltare
	Directori

Inspectori de teritoriu
	Conform calendarului
	4 târguri de prezentare a ofertelor şcolare educaţionale

Nr. de apariţii ale ofertelor şcolare în presa locală

Prezentări în cadrul unităţilor şcolare (elevi, părinţi, agenţi economici, reprezentanţi ai autorităţilor locale)

	
	
	Implementarea curriculum-ului naţional potrivit ofertei proprii.
	Directori


	Septembrie 2009 - Octombrie 2009
	Nr. de clase,conform planului de şcolarizare, realizat

Peste 80% promovabilitate la examenele naţionale

Rezultatele obţinute la concursurile şcolare



	
	
	Analiza criteriilor folosite de unităţile şcolare la stabilirea curriculum-ului şi relaţia dintre curriculum-ul naţional şi cel local.
	Directori

Inspectori de teritoriu
	Septembrie 2009 - Octombrie 2009
	2 sesiuni de dezbatere pe fiecare unitate şcolară pe teme de curriculum  (consilii profesorale, şedinţe de catedră,comisii metodice, cercuri)

	
	
	Consilierea conducerilor unităţilor de învăţământ pe probleme vizând proiectarea şi aplicarea  C.D.Ş.-urilor şi C.D.L.-urilor.
	Compartiment management

Inspectori şcolari de specialitate
	Conform calendarului
	2 întâlniri anuale privind realizarea  CDL şi CDŞ în şcoală

Numărul  de şedinţe de informare a părinţilor în scopul exprimării opţiunilor pentru CDŞ

	4.
	Monitorizarea şi evaluarea programelor destinate participării la educaţie, pe baza unor indicatori specifici (rată de participare, grad de cuprindere, rată de abandon).


	Elaborarea şi derularea, potrivit specificului judeţului, a activităţilor din Calendarul naţional al activităţilor educative şi extraşcolare.
	Inspector activităţi educative

Inspectori de teritoriu
	Conform calendarului  naţional al activităţilor educative şi extraşcolare 
	Peste 40% din unităţile şcolare vor desfăşura activităţi educative şi extraşcolare conform calendarului naţional
Numărul de premii obţinute la competiţii şi concursuri

	
	
	Îndrumarea, monitorizarea şi evaluarea activităţilor de consiliere şcolară, psihopedagogică, orientare şi informare privind cariera
	Inspector activităţi educative

Inspectori de teritoriu

C.J.R.A.E.
	Septembrie 2009 - Iunie 2010
	Numărul de teste aplicate pentru consilierea şi orientarea privind cariera 

Numărul întâlnirilor cu specialişti şi experţi în domeniu privind alegerea carierei la anii terminali

	
	
	Elaborarea de curriculum-uri şi oferte educaţionale destinate adulţilor.
	Directori

Inspectori şcolari de specialitate
	Conform calendarului
	Minimum 5 unităţi şcolare realizează activităţi pentru  formarea şomerilor şi a angajaţilor din societăţile comerciale. 

2 unităţi care vor dezvolta programe cu finanţare nerambursabila  pentru formarea adulţilor.

	
	
	Elaborarea la nivel local a auxiliarelor curriculare aferente noilor niveluri şi structuri de şcolarizare în învăţământul tehnic.
	Inspector şcolar general adjunct

Directori şi agenţi economici

Inspectori discipline tehnice


	Septembrie 2009 - Februarie 2010
	Realizarea a 2 proiecte aferente dezvoltării materialelor curriculare pentru domeniul tehnic

	
	
	Monitorizarea alternativelor educaţionale şi a învăţământului particular.
	Directori 

Inspector învăţământ particular şi alternative educaţionale
	Septembrie 2009 - Iunie 2010
	Procentul de promovabilitate a celor care frecventează programul A doua şansă si  şcolile postliceale.

	5.
	Analiza strategiilor de evaluare şi a concordanţei între evaluările elevilor si cerinţele curriculum-ului unităţii şcolare;


	Monitorizarea progresului şcolar din perspectiva prestaţiei didactice
	Inspectori şcolari de specialitate şi metodişti ai ISJ Neamţ
	Septembrie 2009 - Iunie 2010
	Premiile la concursurile şi olimpiadele şcolare 

	
	
	Monitorizarea procesului de utilizare a tehnologiei informatice în lecţie la toate disciplinele
	Inspectori şcolari de specialitate
	Septembrie 2009 - Iunie 2010
	Numărul  de şcoli care folosesc ca sursa AEL

Toate liceele au programul AEL instalat

	
	
	Realizarea unei bănci de date privind rezultatele evaluărilor pentru diferite discipline şi ani de studiu, pentru a stabili măsuri de prevenire a eşecului şcolar.
	Inspectori şcolari de specialitate
	Septembrie 2009 - Noiembrie 2009
	2 studii sociometrice pe nivele de studii care vor pune in evidentă prevenirea eşecului şcolar/abandonului şcolar pe ani de studii

	
	
	Analiza strategiilor de evaluare şi a concordanţei între testele şi evaluările elevilor cu curriculum-ul unităţii şcolar
	Inspectori şcolari de specialitate
	Septembrie 2009 - Iunie 2010
	4 studii sociometrice privind rezultatele obţinute la examenele naţionale, teste PISA etc. 

	
	
	Pregătirea examenelor naţionale, a concursurilor şi olimpiadelor şcolare.
	Inspectori şcolari de specialitate

Inspector activităţi educative
	Conform calendarului
	Numărul mare de ore de pregătire suplimentară pentru unele discipline,  reflectate în premiile obţinute de elevi la olimpiade si concursuri şcolare


Domeniul funcţional - RESURSE

OBIECTIVE

1. Sprijinirea unităţilor şcolare în acţiuni de recrutare şi de încadrare cu personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic în condiţiile aplicării noilor planuri cadru.
2. Monitorizarea dezvoltării, valorificării resurselor existente – prezentarea realizărilor deosebite în mass-media locală, judeţeană, naţională.
3. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de identificate în instituţiile şcolare şi cu instituţiile ofertante.
4. Dezvoltarea resurselor informaţionale (reţea de informare, de formare, monitorizare şi comunicare la nivelul unităţii şcolare - comunitatea online a şcolii şi învăţarea colaborativă)  la nivel local, judeţean, naţional.
5. Consilierea cadrelor didactice a managerilor în vederea accesului acestora la proiecte şi programe  de cooperare naţională, de integrare europeană.
6. Diversificarea parteneriatelor educaţionale dintre şcoală şi administraţia publică în domeniul conducerii şi finanţării învăţământului.
	Nr. crt.
	Obiective
	Acţiuni
	Responsabili /

parteneri
	Orizont de timp
	Indicatori

	1.
	Sprijinirea unităţilor şcolare în acţiuni de recrutare şi încadrare cu personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic şi cu personal de conducere, în condiţiile aplicării noilor planuri cadru.
	Configurarea reţelei şcolare şi a planului de şcolarizare potrivit nevoilor de dezvoltare ale unităţii de învăţământ şi ale comunităţii locale/judeţene, cu consultarea C.D.L.
	Inspector şcolar general

Inspectori şcolari generali adjuncţi
	Ianuarie 2009
	1. Existenţa analizei diagnostice şi prognostice privind dinamica populaţiei şcolare

2. Realizarea planului de şcolarizare în proporţie de 93%

	
	
	Consilierea directorilor în vederea asigurării încadrării cu personal didactic, didactic auxiliar şi nedidactic în acord cu planul de şcolarizare aprobat şi cu normativele în vigoare
	Inspector şcolar general

Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspectori resurse umane
	Septembrie 2009
	1. Încadrarea cu personal didactic calificat în proporţie de 99%

2. Încadrarea în numărul de posturi aprobat de MECI



	
	
	Recrutare, selecţie personal de conducere, îndrumare şi control din unităţile şcolare

	Inspector şcolar general

Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspectori management
	Septembrie -

Noiembrie 2009
	1. Organizarea concursului conform metodologiei şi calendarului stabilit de MECI

2. Existenţa a cel puţin 85% inspectori şcolari/directori numiţi prin concurs

	
	
	Asumarea  responsabilităţilor de către directorii unităţilor de învăţământ şi de întregul personal din compartimentele funcţionale ale ISJ-ului
	Inspector şcolar general
	Septembrie -

Noiembrie 2009
	1. Existenţa fişei postului cu atribuţii specifice postului

2. Existenţa contractelor de management

	2.
	Monitorizarea dezvoltării, valorificării resurselor existente – prezentarea realizărilor deosebite în mass-media locală, judeţeană, naţională
	Crearea şi păstrarea imaginii pozitive a I.Ş.J şi a unităţilor şcolare în peisajul media judeţean/naţional


	Inspector şcolar general

Inspectori şcolari generali adjuncţi


	Permanent
	1. Realizarea a cel puţin 4 conferinţe de presă/semestru

2. Existenţa a cel puţin unei prezentări de bună practică/experienţă valoroasă din peisajul educaţional în fiecare lună

3. Intervenţia rapidă şi eficace în situaţii de criză ce pot afecta imaginea instituţiei, a şcolilor sau personalului din învăţământ

	
	
	Dezvoltarea centrelor de documentare existente la nivel judeţean pentru a deveni surse de informare şi formare pentru cadrele didactice şi elevi


	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Director C.C.D.


	Semestrul al II-lea


	1. Monitorizarea a cel puţin 2 centre lunar sub aspectul numărului de acţiuni realizate.

2. Transmiterea a cel puţin 3 informaţii, lunar  privind activităţi de formare pentru personalul didactic şi didactic auxiliar organizate la nivel judeţean.

3. Monitorizarea activităţii celor 4 centre de documentare – filiale ale CCD Neamţ

	
	
	Valorizarea experienţelor pozitive şi a exemplelor de bună practică pedagogică şi managerială

	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspectori şcolari specialitate

Inspector formare continuă

Inspector management
	Semestrele

I, II


	1. Monitorizarea  modului de valorificare a exemplelor de bună practică în cadrul întâlnirilor comisiilor metodice

2. Prezentarea la fiecare cerc pedagogic (directori sau cadre didactice),  a cel puţin unui exemplu din buna practică managerială sau pedagogică.

	
	
	Evaluarea personalului de conducere, de îndrumare şi control potrivit fişelor postului


	Inspector şcolar general
	Semestrul I
	Existenţa rapoartelor de autoevaluare ale directorilor şi inspectorilor, a deciziilor privind punctajul acordat în C.A. la dosarele personale



	
	
	Motivarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice, directorilor, personalului didactic auxiliar si nedidactic


	Inspector şcolar general

Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspector management


	Anual


	1. Acordarea de recompense materiale cadrelor didactice pentru rezultatele obţinute de elevii îndrumaţi la olimpiade şi concursuri naţionale şi internaţionale

2. Acordarea de diplome “Gheorghe Lazăr”, gradaţii de merit şi salarii de merit în raport cu coeficienţii stabiliţi legal.
3. Recunoaşterea meritelor cadrelor didactice, directorilor, inspectorilor şcolari în cadru festiv, prin emisiuni/articole publicate în media locală.


	3.
	Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de identificate în instituţiile şcolare şi cu instituţiile ofertante
	Dezvoltarea de parteneriate viabile cu universităţi  şi alte instituţii abilitate pentru a permite accesul cadrelor didactice la cursuri postuniversitare
Promovarea ofertelor de formare continuă adresate cadrelor didactice, personalului de conducere, de îndrumare şi control


	Inspector şcolar general

Inspector formare continuă


	Semestrul I
	1. Încheierea  a două  parteneriate cu Universitatea “Al.I.Cuza” Iaşi, pentru formarea cadrelor didactice şi a personalului auxiliar.

2. Realizarea a 8 sesiuni (pe zone) de informare asupra oportunităţilor de reconversie prin cursuri postuniversitare.



	
	
	· 
	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Director C.C.D.

Inspector formare continuă

Inspectori management
	Semestrele

I, II


	1. Existenţa unei oferte de formare care să răspundă nevoilor de formare, identificate prin sondaj, în unităţi şcolare.

2. Finalizarea cursurilor  de formare,  prin certificare,  a cel puţin 30% din cadrele  didactictice şi personal de conducere, îndrumare şi control.

	
	
	Actualizarea parteneriatului între Inspectoratul şcolar şi Comitetul  Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social în Formarea Profesională


	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Director C.C.D.

Inspector formare continuă

Inspectori management
	Semestrele

I, II


	1. Menţinerea a cel puţin două parteneriate la nivelul fiecărei instituţii

2. Realizarea  a două parteneriate de dezvoltare cu ISJ pentru formarea tutorilor

	
	
	Constituirea unui parteneriat strategic eficient în elaborarea Planului  de măsuri privind  dezvoltarea educaţiei şi a formării profesionale în context regional P.R.A.I. şi P.L.A.I.
Asigurarea unei oferte de formare continuă a personalului didactic care să asigure formarea la nivel de instituţii şi la nivel de persoane (formarea pe programe TIC; cuprinderea în reţeaua de formare continuă a tuturor cadrelor didactice care nu au parcurs stagii în ultimii cinci ani)

Iniţierea şi derularea de activităţi centrate pe consiliere şcolară, orientare şi formare pentru carieră, managementul clasei, management de proiect, elaborarea de strategii de dezvoltare.
	Inspector şcolar general

Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspector discipline tehnice
	Semestrele

I, II


	Realizarea documentaţiei specifice şi întocmirea unui raport sintetic privind adaptarea reţelei şcolare şi a ofertei de formare profesională la cerinţele pieţii şi a opţiunilor elevilor.

	
	
	· 
	Inspector şcolar general

Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspector formare continuă


	Semestrul I, II


	Creşterea cu 30% a numărului de cadre didactice care au participat la formare pe programe TIC.

Creşterea cu 50% a numărului de cadre didactice care vor participa la programul de formare odată la 5 ani, modulul B.



	
	
	· 
	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspectori management


	Semestrul I, II


	Derularea a 2 acţiuni semestriale de consiliere,  cu participarea  directorilor unităţilor şcolare şi cadre didactice desemnate consilieri educativi.



	
	
	Iniţierea de programe de stagii de formare, realizate de inspectorii şcolari în colaborare cu CCD/CJAPP pe problematica specifică disciplinelor şcolare
	Inspector dezvoltare profesională

CCD Neamţ


	Semestrul I, II


	Antrenarea a cel puţin 90% din cadrele debutante la formare pe didactica disciplinei organizate de CCD şi ISJ



	4.
	Dezvoltarea resurselor informaţionale ( reţea de informare, de formare, monitorizare şi comunicare la nivelul unităţii şcolare-comunitatea online a şcolii şi învăţarea colaborativă - la nivel local, judeţean, naţional
	Eficientizarea comunicării în sistemul de învăţământ judeţean/naţional


	Inspector şcolar general adjunct

Inspectori de specialitate

Serviciu informatizare
	Permanent
	Centralizarea tuturor  situaţiilor solicitate la serviciul informatizare ISJ şi în registrul intrări-ieşiri din unităţile şcolare.



	
	
	Asigurarea transparenţei informaţiei prin up-datarea zilnică a site-ului instituţiei


	Inspector şcolar general


	Zilnic
	Centralizarea tuturor  informaţiilor şi a comunicărilor la serviciul informatizare ISJ.



	
	
	Organizarea de întâlniri, şedinţe cu caracter informativ, de analiză şi de consultare cu directori, profesori, autorităţi locale, parteneri
	Inspectori management


	Lunar


	Realizarea unei întâlniri comune lunar la nivelul unităţii şcolare şi a comunităţii locale.



	5.
	Oportunităţi de formare/reconversie profesională cadre didactice prin proiecte/programe cu finanţare nerambursabilă
	Dezvoltarea de noi competenţe pentru activităţi formale şi non-formale


	Inspector şcolar general adjunct

Şef contabil

Inspector programe comunitare şi integrare europeană
	Septembrie 2009 -  Iulie 2010
	1. Realizarea a două sesiuni de informare în cadrul cercurilor pedagogice cu directorii.

2. Realizarea a 25 de sesiuni de informare în cadrul comisiilor metodice

	
	
	Monitorizarea formării continue prin programe şi proiecte de dezvoltare a resurselor umane


	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Director C.C.D.
	Semestrele

I, II
	1. Realizarea a 2 proiecte regionale depuse spre finanţare

2. Participarea la perfecţionarea prin grade didactice a 1300 de cadre;  vor finaliza cel puţin  93%.

	
	
	Iniţierea şi derularea de proiecte de formare pentru dezvoltarea compartimentelor în domeniul managementului educaţional


	Inspector şcolar general

Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspector formare continuă


	Semestrul I, II


	Formarea continuă a inspectorilor asupra legislaţiei în vigoare în domeniul managementului educaţional.

	6.
	Diversificarea parteneriatelor educaţionale dintre şcoală şi administraţia publică în domeniul conducerii şi finanţării învăţământului
	· Interrelaţionarea  cu reprezentanţii comunităţii locale şi consilierea reciproce
· Asigurarea consultanţei manageriale privind descentralizarea sistemului educaţional în judeţul Neamţ

· Organizarea şi participarea la acţiuni comune şi relevante pentru comunitate şi sistemul educaţional din judeţul Neamţ.

· Iniţierea şi implementarea de acţiuni cu parteneri educaţionali, în ideea promovării ofertei educaţionale din sistemul educaţional nemţean

Colaborarea I.Ş.J. şi a unităţilor şcolare cu Instituţia Prefectului, Consiliul Judeţean, consiliile locale, serviciile descentralizate, instituţiile partenere, cu asociaţii, fundaţii, cu reprezentanţii sindicatelor, cu alte organizaţii, pentru dezvoltarea de proiecte şi programe de interes comun, în dezvoltarea resurselor umane, materiale şi financiare

Colaborarea între Inspectoratul şcolar, consiliile locale şi directorii unităţilor de învăţământ pentru a se adopta formule obiective şi transparente de gestionare a  bugetului educaţiei la nivelul judeţului
	Inspector şcolar general

Inspector şcolar general

Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspector şcolar general

Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspector şcolar general

Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspector şcolar general

Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspector şcolar general

Inspectori şcolari generali adjuncţi

Contabil şef


	Permanent

Semestrial

Permanent 
Semestrul II

Permanent

Semestrial
Permanent
	Realizarea unei întâlniri zonale a ISJ-ului cu managerii unităţilor şcolare şi cu reprezentanţi ai comunităţii locale cel puţin o dată pe semestru
Realizarea unei informări lunare privind problematica abordată şi soluţiile propuse.

Realizarea a două acţiuni zonale de prezentare a ofertei educaţionale pentru anul şcolar următor.

1.Orgnizarea de întâlniri între reprezentanţii ISJ-ului şi reprezentanţi ai instituţiilor şi organizaţiilor

2. Prezentarea lunară în întâlnirile cu inspectorii şcolari a numărului de parteneriate încheiate.
3. Organizarea activităţii Consiliului Consultativ al ISJ
1. Întocmirea bugetului pentru anul 2010
2. Stabilirea priorităţilor pentru alocarea fondurilor necesare finalizării investiţiilor aprobate prin proiectul de buget


III. Domeniul funcţional – RELAŢII COMUNITARE

OBIECTIVE

1. Asigurarea accesului şcolilor la programele de cooperare în educaţie finanţate din fonduri europene. 

2. Asigurarea accesului la formare în domeniul elaborării/implementării proiectelor a unui număr cât mai mare de beneficiari.
3. Acordarea  de consultanţă şi consiliere în vederea conceperii de proiecte de cooperare europeană.
4. Creşterea capacităţii instituţiilor şcolare de a absorbi fondurile de finanţare nerambursabilă destinate educaţiei.
5. Asigurarea unui cadru al calităţii implementării proiectelor prin monitorizarea/evaluarea şi diseminarea acestora. 

6. Susţinerea inovaţiei şi a creativităţii în şcolile nemţene prin derularea proiectelor educaţionale în colaborare cu partenerii existenţi la nivel judeţean.
7. Creşterea şi promovarea imaginii instituţiei la nivelul comunităţii, la nivel naţional şi internaţional.

PLAN OPERAŢIONAL
	Nr. crt.
	Obiective
	Acţiuni
	Responsabili

şi/sau parteneri
	Orizont 

de timp
	Indicatori

	1.
	Asigurarea accesului şcolilor la programele de cooperare în educaţie finanţate din fonduri europene
	Prezentarea pe site-ul ISJ, a oportunităţilor de finanţare şi a potenţialilor parteneri pentru dezvoltarea de proiecte şi parteneriate europene.
	R:Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar educativ
	Permanent
	Minim 5 anunţuri lunare pe site-ul ISJ-ului

	
	
	Realizarea de sesiuni de informare la nivelul Inspectoratului Şcolar şi al unităţilor şcolare pentru promovarea oportunităţilor de finanţare a sistemului educaţional.
	R: Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Membrii Consiliului Consultativ

P: Directorii şi

responsabilii de proiecte din şcoli
	Semestrial
	2 sesiuni de informare la nivelul ISJ

2 sesiuni de informare la nivelul oraşului Roman şi zonă

2 sesiuni de informare la nivelul oraşului Piatra-Neamţ şi zonă

2 sesiuni de informare la nivelul oraşului Tg. Neamţ şi zonă

	
	
	Organizarea în colaborare cu MECI şi/sau ANPCDEFP, cu alţi furnizori de expertiză, de activităţi de informare/facilitare a accesării surselor de finanţare nerambursabilă în vederea dezvoltării de parteneriate educative şi  proiecte de dezvoltare şcolară.
	R: Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar educativ

P: Directorii şi

responsabilii de proiecte din şcoli
	Semestrial
	3 sesiuni de informare la nivelul oraşului Roman şi zonă

3 sesiuni de informare la nivelul oraşului Piatra-Neamţ şi zonă

3 sesiuni de informare la nivelul oraşului Tg. Neamţ şi zonă



	
	
	Asigurarea accesului la educaţie prin programul „A Doua Şansă”, prin promovarea proiectului pentru potenţialii beneficiari
	R: Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar învăţământul primar
	25.09.2009

25.01.2010
	6 unităţi şcolare din judeţ vor asigura accesul la educaţie a celor care au părăsit de timpuriu şcoala

	2.
	Asigurarea accesului la formare, în domeniul elaborării/implementării proiectelor, a unui număr cât mai mare de beneficiari


	Identificarea nevoilor de pregătire a cadrelor didactice în domeniul valorificării oportunităţilor din domeniul programelor de educaţie şi formare profesională
	R: Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar educativ

P: Directorii şi

responsabilii de proiecte din şcoli
	25.11.2009
	Un studiu sociometric

	
	
	Constituirea şi actualizarea unei baze de date vizând evidenţa cadrelor didactice din unităţile şcolare responsabile cu gestionarea programelor comunitare
	R: Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

P: Directorii şi

responsabilii de proiecte din şcoli
	30.11.2009
	O bază de date

	
	
	Organizarea de sesiuni de formare a cadrelor didactice pe:

- Mobilităţi Comenius/Grundtvig- formarea continuă a cadrelor didactice;

- Arion – formarea inspectorilor şi a managerilor şcolari;

- Leonardo da Vinci– pentru formarea profesională iniţială şi continuă


	R: Inspector şcolar general

Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

P: Casa Corpului Didactic

Directorii şi

responsabilii de proiecte din şcoli
	Până la termenele de depunere a candidaturilor
	2 sesiuni de formare la nivelul ISJ

3 sesiuni de formare la nivelul oraşului Roman şi zonă (câte una pentru fiecare acţiune)

3 sesiuni de informare la nivelul oraşului Piatra-Neamţ şi zonă(câte una pentru fiecare acţiune)

3 sesiuni de informare la nivelul oraşului Tg. Neamţ şi zonă(câte una pentru fiecare acţiune)

	
	
	Organizarea de sesiuni de informare/formare la nivelul unităţilor de învăţământ, pe zone,  pentru completarea formularelor de candidatură pentru proiectele finanţate prin Programul Comenius, Leonardo da Vinci, Tineret in Acţiune
	R: Inspector şcolar general

Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

P: Casa Corpului Didactic

Directorii şi

responsabilii de proiecte din şcoli
	Până la termenele de depunere a candidaturilor
	3 sesiuni de formare la nivelul oraşului Roman şi zonă (câte una pentru fiecare acţiune)

3 sesiuni de informare la nivelul oraşului Piatra-Neamţ şi zonă(câte una pentru fiecare acţiune)

3 sesiuni de informare la nivelul oraşului Tg. Neamţ şi zonă(câte una pentru fiecare acţiune)

	
	
	Realizarea de sesiuni de informare/formare la nivelul unităţilor de învăţământ, pe zone,  pentru promovarea oportunităţilor de finanţare în cadrul programelor POS DRU şi POR
	R: Inspector şcolar general

Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

P: OI POS DRU Neamţ

CNDIPT, ADR Nord-Est

Directorii şi

responsabilii de proiecte din şcoli
	Până la termenele de depunere a candidaturilor
	2 sesiuni de formare la nivelul oraşului Roman şi zonă (câte una pentru fiecare acţiune)

2 sesiuni de informare la nivelul oraşului Piatra-Neamţ şi zonă(câte una pentru fiecare acţiune)

2 sesiuni de informare la nivelul oraşului Tg. Neamţ şi zonă(câte una pentru fiecare acţiune)

	3.
	Acordarea  de consultanţă şi consiliere în vederea conceperii de proiecte de cooperare europeană
	Consiliere şi consultanţă în identificarea de parteneri pentru proiectele de cooperare naţională şi internaţională
	R: Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar educativ

P: Directorii şi echipele  de proiect din şcoli

Consiliile locale

Comunitatea locală

Agenţii economici

ANPCDEFP
	Periodic
	50 de unităţi şcolare vor beneficia de un partener de cooperare pentru depunerea de proiecte 

	
	
	Consiliere şi consultanţă iniţială în completarea formularelor de aplicaţie pentru proiectele din cadrul acţiunii Comenius
	R: Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

P: Directorii şi echipele  de proiect din şcoli


	Periodic
	25 de unităţi şcolare vor depune proiecte în cadrul acţiunii Comenius

10 unităţi şcolare vor beneficia de o finanţare în cadrul acţiunii Comenius

	
	
	Consiliere şi consultanţă beneficiarilor în realizarea şi  implementarea proiectelor Comenius şi a celor finanţate prin Programul POS DRU
	R: Inspector şcolar general

Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

P: ANPCDEFP, OI POS DRU Neamţ

CNDIPT, ADR Nord-Est
	Periodic
	5 unităţi şcolare vor beneficia de o finanţare în cadrul Programul POS DRU

	
	
	Consiliere şi consultanţă în elaborarea rapoartelor intermediare şi finale a  proiectelor Comenius şi Leonardo da Vinci
	R: Inspector şcolar general

Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

P: ANPCDEFP


	Periodic
	18 unităţi şcolare, care au finanţare pe proiecte, vor beneficia de consultanţă în realizarea rapoartelor

	
	
	Consiliere şi consultanţă în vederea dezvoltării relaţiilor şcoală-autorităţile locale-comunitate, pentru susţinerea proiectelor de finanţare nerambursabilă
	R: Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar educativ

P: Directorii şi echipele  de proiect din şcoli

Consiliile locale

Comunitatea locală

Agenţii economici


	Permanent
	30 de parteneriate încheiate de unităţile şcolare cu diferite instituţii pentru susţinerea şi dezvoltarea de proiecte

	4.
	Creşterea capacităţii instituţiilor şcolare de a absorbi fondurile de finanţare nerambursabilă destinate educaţiei
	Identificarea nevoilor de dezvoltare instituţională, prin sprijinirea unităţilor de învăţământ în elaborarea proiectelor pentru dezvoltarea infrastructurii şcolare, a formării profesionale cât şi promovarea şi dezvoltarea parteneriatelor europene
	R: Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar educativ

P: Directorii şi echipele  de proiect din şcoli


	Semestrial
	20 de unităţi şcolare vor depune proiecte în cadrul Programul POS DRU


	
	
	Coordonarea/sprijinirea  responsabililor de proiect/echipelor manageriale din unităţile şcolare în vederea  absorbirii fondurile de finanţare nerambursabilă destinate educaţiei
	R: Inspector şcolar general

Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

P: ANPCDEFP, OI POS DRU Neamţ

CNDIPT, ADR Nord-Est
	Semestrial
	30 unităţi şcolare cu personalitate juridică vor depune un proiect

	
	
	Creşterea ratei de participare a instituţiilor educaţionale mai ales din zonele rurale la programele comunitare
	R: Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar educativ

P: Directorii şi echipele  de proiect din şcoli

Consiliile locale

Agenţii economici
	Semestrial
	20 unităţi şcolare cu personalitate juridică din mediul rural vor depune un proiect

30 unităţi şcolare cu personalitate juridică vor realiza parteneriate pentru proiecte educative

	5.
	Asigurarea unui cadru al calităţii implementării proiectelor prin monitorizarea/evaluarea şi diseminarea acestora
	Asigurarea calităţii demersului proiectiv de candidatură, prin consiliere-consultanţă
	R: Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

P: Directorii şi echipele  de proiect din şcoli


	Permanent
	25 de întâlniri de lucru cu echipele de proiect

	
	
	Monitorizarea modului în care se derulează proiectele comunitare locale, naţionale şi internaţionale
	R: Inspector şcolar general

Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

P: ANPCDEFP, OI POS DRU Neamţ


	Periodic
	18 proiecte finanţate prin Programul Comenius şi Leonardo da Vinci vor fi monitorizate

5 proiecte finanţate prin Programul POS DRU vor fi monitorizate

	
	
	Monitorizarea calităţii produselor finale obţinute în urma implementării proiectelor
	R: Inspector şcolar general

Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

P: ANPCDEFP, OI POS DRU Neamţ


	Periodic
	18 produse finale obţinute prin Programul Comenius 

	
	
	Evaluarea obiectivă a proiectelor pe parcursul derulării lor (evaluare ca proces)
	R: Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar educativ


	Permanent
	30 proiecte educative implementate

	
	
	Evaluarea proiectelor prin produsele finale obţinute prin organizarea concursului judeţean de proiecte: „MADE FOR EUROPE”


	R: Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar educativ


	Permanent
	10 produse finale premiate în cadrul concursului

	
	
	Diseminarea rezultatelor unităţilor şcolare implicate în derularea de proiecte prin organizarea unei expoziţii judeţene în cadrul activităţii „Târgul de proiecte educaţionale” 
	R: Inspector şcolar general Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar educativ

P: Directorii şi echipele  de proiect din şcoli

Consiliile locale

Agenţii economici
	Anual
	15 întâlniri de diseminare a bunelor practici dezvoltate prin proiecte

35 de şcoli participante la „Târgul de proiecte educaţionale”

100 de invitaţi participanţi la activitate

	
	
	Valorizarea bunelor practici însuşite prin proiecte
	R: Inspector şcolar general Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar educativ

P: Directorii şi echipele  de proiect din şcoli


	Semestrial


	5 întâlniri de valorizare a bunelor practici dezvoltate prin proiecte

15 şcoli participante

100 elevi, cadre didactice părinţi participanţi la activitate

	6.
	Susţinerea inovaţiei şi a creativităţii în şcolile nemţene prin derularea proiectelor educaţionale în colaborare cu partenerii existenţi la nivel judeţean


	Festivalul regional 

al formaţiilor folclorice ale elevilor „CÂNTĂ BUCIUM PE CEAHLĂU”, Ediţia I
	R: Inspector şcolar general Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar educativ

P: Consiliul Judeţean Neamţ

Primăria Municipiului Piatra-Neamţ

Agenţii economici
	Martie 2010
	Ansambluri, formaţii instrumentale, solişti din cele 6 judeţe ale Regiunii Nord-Est 

	
	
	Organizarea şi realizarea unui  „Târg al inovaţiei şi creativităţii din mediul şcolar nemţean”
	R: Inspector şcolar general Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar educativ

P: Consiliul Judeţean Neamţ

Agenţii economici
	Mai 2010
	35 de unităţi şcolare din judeţ

10 unităţi şcolare din celelalte judeţe ale Regiunii Nord-Est

	
	
	Realizarea acţiunilor din Calendarul activităţilor educative extraşcolare pentru anul şcolar 2009-2010 şi asigurarea participării elevilor şi preşcolarilor la etapele judeţene, interjudeţene, regionale şi naţionale ale concursurilor cultural-artistice,  tehnico-aplicative şi sportiv-turistice
	R: Inspector şcolar general Inspector şcolar educativ

directori de unităţi de învăţământ

P: Consiliul Judeţean Neamţ, primării şi consilii locale, instituţii deconcertate,

Agenţii economici
	Sept. 2009-august 2010
	-159 unităţi şcolare cu personalitate juridică, cluburi şi palate ale copiilor, cluburi sportive, grădiniţe

-peste 300 acţiuni judeţene, regionale şi naţionale

-peste 30 acţiuni de amploare pentru fiecare unitate şcolară



	7.
	Creşterea şi promovarea imaginii instituţiei la nivelul comunităţii, la nivel naţional şi internaţional;


	Realizarea unui Seminar de promovare/utilizare a instrumentelor Europass
	R: Inspector şcolar general Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar educativ

P: Directorii şi echipele  de proiect din şcoli

ANPCDEFP
	Noiembrie 2009
	200 de directori şi responsabili programe comunitare din unităţile şcolare

	
	
	Realizarea unei Conferinţe Interregională „Dezvoltarea durabilă prin proiecte europene” 
	R: Inspector şcolar general Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

Inspector şcolar educativ

P: Consiliul Judeţean Neamţ

Primăria Municipiului Piatra-Neamţ

Agenţii economici
	Iunie 2010
	250 de directori, inspectori şcolari, reprezentanţii ai comunităţii, reprezentanţi din diferite sectoare de activitate etc. 

	
	
	Realizarea unui buletin informativ electronic pe tema „O nouă dimensiune europeană a şcolilor nemţene”
	R: Inspector şcolar general Inspector şcolar pentru integrare europeană şi programe comunitare

P: Directorii şi echipele  de proiect din şcoli


	Lunar
	2 apariţii lunare


IV. Domeniul funcţional - MANAGEMENT

OBIECTIVE

1. Realizarea proiectării manageriale pe baza analizei şi diagnozei  activităţii desfăşurate in anul şcolar 2008-2009.
2. Dezvoltarea capacităţii de autoevaluare şi realizarea unui management dinamic şi activ în condiţiile asumării descentralizării.
3. Crearea condiţiilor optime de siguranţă şi securitate instituţională.
4. Consilierea şi facilitarea schimbului de informaţii.
	Nr. crt.
	Obiective
	Acţiuni
	Responsabili /

parteneri
	Orizont de timp
	Indicatori 

	1.
	Realizarea proiectării manageriale pe baza analizei şi diagnozei  activităţii desfăşurate in anul şcolar 2008-2009
	· Elaborarea planului managerial  al Inspectoratului Şcolar Judeţean Neamţ
	Inspector şcolar general 

Inspectori şcolari generali adjuncţi
	Septembrie-Octombrie

2009
	Existenţa Planului  managerial al ISJ Neamţ şi a Planurilor manageriale ale compartimentelor

	
	· 
	· Proiectarea activităţii de inspecţie şcolară pentru anul şcolar 2009/2010
	Inspector şcolar general adjunct 
	Septembrie

2009
	Realizarea graficului unic de inspecţie şcolară

	
	· 
	· Planificarea şi organizarea concursurilor pentru ocuparea funcţiei de director/director adjunct 
	Inspector şcolar general

Inspector şcolar general adjunct

Inspectori management


	Conform graficului M.E.C.I.
	Ocuparea prin concurs a 90% din posturile vacante

	
	· 
	· Identificarea nevoilor de formare şi acordarea de sprijin şi consultanţă directorilor de şcoli
	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspectori management


	Permanent 

	1. Realizarea unui studiu privind nevoile de formare în management educaţional

2. Realizarea întâlnirilor semestriale în cele 11 cercuri pedagogice ale directorilor 

	
	· 
	· Evidenţa documentelor şi respectarea regimului legal de securitate şi de completare a acestora
	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspectori management


	Permanent
	Arhivarea documentelor emise în anul şcolar 2008-2009

	
	
	· Sprijinirea  şi consilierea minorităţilor şi grupurilor defavorizate
	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspector minorităţi
	Septembrie 2009 – Iunie 2010


	Întâlniri periodice (de două ori pe semestru) cu reprezentanţii minorităţilor

	2.
	Dezvoltarea capacităţii de autoevaluare şi realizarea unui management dinamic şi activ în condiţiile asumării descentralizării


	· Monitorizarea şi evaluarea calităţii şi eficienţei managementului educaţional la nivelul unităţii şcolare
	Inspector şcolar general adjunct

Inspectori management
	Conform graficului de control
	Rapoarte de inspecţie şcolară, note de control
Realizarea rapoartelor de evaluare internă la nivelul celor 158 de unităţi şcolare cu personalitate juridică

	
	
	· Asigurarea consultanţei manageriale privind descentralizarea  
	Inspector şcolar general

Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspectori management


	Semestrial
	Întâlniri  de lucru lunare cu directorii unităţilor de învăţământ, cu primari, cu reprezentanţi ai comunităţii locale şi ai prefecturii

	
	
	· Monitorizarea modului în care se reflectă imaginea unităţii şcolare în mass-media 
	Inspector şcolar general adjunct
	Permanent
	Realizarea unei analize privind modul în activitatea din unităţile şcolare şi din ISJ este reflectată în media locală

	
	
	· Organizarea activităţii în compartimentele ISJ (planificare, monitorizare, evaluare)
	Inspector şcolar general adjunct
	Permanent
	Existenţa documentelor de proiectare, informări privind monitorizarea activităţilor, evaluarea personalului conform normativelor în vigoare

	
	
	· Asigurarea reflectării în media locală a activităţilor derulate la nivelul ISJ
	Inspector şcolar general


	Permanent
	1. Realizarea conferinţelor 

de presă lunare

2. Intervenţia rapidă pentru asigurarea unei corecte informări în situaţii de criză

	3.
	Crearea condiţiilor optime de siguranţă şi securitate instituţională


	· Optimizarea managementului la nivelul fiecărei unităţi şcolare
	Inspector şcolar general

Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspectori management


	Permanent
	Realizarea documentaţiei specifice (rapoarte şi note de control realizate în cel puţin 75% din unităţile şcolare din judeţ).

	
	
	· Aplicarea integrală şi la timp a prevederilor legale privind protecţia socială a elevilor, prin asigurarea resurselor financiare corespunzătoare  
	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspectori management
	Decembrie 2009
	Includerea în proiectele de buget ale şcolilor a fondurilor necesare pentru realizarea protecţiei sociale  a elevilor

	
	
	· Colaborarea cu autorităţile locale în ceea ce priveşte repartizarea şi utilizarea fondurilor pentru întreţinerea şi repararea spaţiilor şcolare
	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspectori management
	Permanent
	Realizarea documentaţiei specifice

	
	
	· Gospodărirea, gestionarea şi administrarea responsabilă a patrimoniului din perspectiva susţinerii depline a calităţii procesului didactic
	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspectori  management
	Permanent
	Realizarea documentaţiei  privind baza materială

	4.
	Consilierea şi facilitarea schimbului de informaţii
	· Realizarea băncii de date cu directorii/ directorii adjuncţii ai şcolilor din judeţ
	Inspectori  management
	Septembrie 2009
	Existenţa bazei  de date şi  relevanţa datelor

	
	
	· Colaborarea cu  mass-media locală în vederea informării opiniei publice şi atragerii sprijinului posibililor sponsori
	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspectori  management
	Permanent
	Popularizarea activităţilor în mass-media şi pe site-ul ISJ Neamţ

	
	
	·  Transmiterea în teritoriu a informaţiilor şi noutăţilor privind activitatea instructiv-educativă 
	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspectori  management
	Permanent
	1. Facilitarea accesului   la informaţie
2. Apariţii pe site-ul ISJ Neamţ

	
	
	· Organizarea de schimburi de bună practică pentru dezvoltarea profesională şi popularizarea experienţelor
	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspectori  management
	Semestrial
	1. Întâlniri semestriale în cele 11 cercuri pedagogice ale directorilor 

2. Popularizarea exemplelor de bună practică prin intermediul mass-media şi site-ului ISJ

	
	
	· Soluţionarea promptă şi eficientă a  corespondenţei primită, a sesizărilor şi a reclamaţiilor
	Inspectori  management
	Septembrie 2009 – August 2010
	Respectarea termenelor legale  

	
	
	· Medierea conflictelor şi a stărilor tensionate din unităţile şcolare 
	Inspectori şcolari generali adjuncţi

Inspectori  management
	Când apar
	Diminuarea cu 25% a numărului de reclamaţii şi sesizări


INSPECTOR ŞCOLAR GENERAL,

Prof. GEORGETA LUMINIŢA VÎRLAN
Inspector Şcolar General Adjunct,                                                                              Inspector Şcolar General Adjunct,

prof. LILIANA GEORGESCU                                                                                                   prof. MUNTEANU VASILE



ROMÂNIA


MINISTERUL EDUCAŢIEI CERCETĂRII ŞI INOVĂRII


              INSPECTORATUL ŞCOLAR JUDEŢEAN NEAMŢ


Str. Lt. Drăghescu Nr. 4A, Cod. 610125, Mun. Piatra Neamţ, Jud. Neamţ


Tel. 0233/ 214860, Fax: 0233/215807, e-mail: � HYPERLINK "mailto:isj_neamt@yahoo.com" ��isj_neamt@yahoo.com�
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