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I. ARGUMENT

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt pentru anul scolar 2021-2022 continua sa transpuna in realitate proiectia

strategica a institutiei, realizata pentru perioada 2020-2024, care porneste de la realitatile educationale concrete, ca urmare a unei diagnoze
corespunzatoare a sistemului educational. Proiectia manageriala pentru anul 2021-2022 are in vedere perioada critica determinata de pandemie,
n acord cu rigorile impuse de aceasta si cu respectarea legislatiei, cu modificarile specifice.

Propunem Tindeplinirea standardelor nationale prin valorificarea maxima a resurselor umane si materiale din sistemul educational

nemtean. Planurile de dezvoltare anuale traseaza directiile de actiune necesare rezolvarii celor mai stringente probleme de sistem din judetul

Neamt.

Politicile educationale promovate de Inspectoratul Scolar Judetean Neamt vizeaza punerea in aplicarea a celor douasprezece

deziderate ale Programului National ,,Roméania educata”, pentru orizontul anului 2030:

1.

O No gD

9.

Sistemul de educatie formeaza cetdteni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu 0 cultura civica si
democratica solida. Cel care invata depdaseste un nivel minim de alfabetizare functionala si digitald. Este autonom in invatare, are
capacitatea de a-si autoregla propria invatare si isi poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil sa comunice astfel incar sa
aiba relatii armonioase, In familie si societate.

Educayia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecarei comunitati de invatare.

Educatia incepe cat mai devreme n Viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii sale.

Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie.

Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient.

Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev.

Tinerii pot opta pentru trasee flexibile Tn educatie.

Sistemul de educatie romdnesc este atragator pentru comunitdtile academice din Romdnia si din intreaga lume, facilitdnd o intensitate
crescuta a mobilitatilor internationale.

Alfabetizarea functionald a tuturor elevilor.

10. Etica si integritatea sunt valori care transmit si se respecta pe tot parcursul educagional.
11. Managementu! educational este unul profesionist si bazat pe inovatie.
12. Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata.
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Pornind de la premisa ca educatia reprezinta baza formarii societatii romanesti si fundamentul pentru cunoasterea si invatarea pe tot parcursul
vietii, prin Planul managerial institutional abordam invatarea ca o necesitate obiectiva, impusa de tranzitia catre o societate bazata pe cunoastere.

Formarea continud a capitalului uman, factor decisiv pentru progres si evolutie, constituie principala premisa a incluziunii sociale, in contextul
schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel national, european si mondial.

Politica educationala a Inspectoratului Scolar Judetean Neamt porneste de la respectarea diversitatii, motivarea interculturalitatii, stimularea
mobilitatilor trans-europene, digitalizarea educatiei, fara a aduce prejudicii cunoasterii profunde.

Inspectoratul Scolar Judetean Neamt isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ, in concordanta cu noile realitati ale integrarii
Tnvatamantului preuniversitar romanesc in spatiul european, prin fixarea strategiilor de imbunatatire a activitatilor specifice fiecarui nivel de
invatamant, cu stabilirea prioritatilor, prin acceptarea unei analize critice a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice si managerii institutiilor
de invatamant, in perspectiva schimbarilor intervenite in societate in contextul pandemic.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt pentru anul scolar 2021-2022 este elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile
educationale la nivel guvernamental, a cadrului strategic national pentru educatie si formare profesionalda si a gradului de indeplinire a
indicatorilor de performanta din anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul privind starea invatamantului in judetul Neamt, in anul scolar
2020-2021.

CONTINUAM sustinerea eforturilor depuse de corpul didactic, in munca cu elevii din grupele de risc, apreciem ca dezideratele propuse
pot fi atinse prin abordarea unor politici manageriale responsabile si asumate de catre Inspectoratul Scolar Judetean Neamt, in colaborare cu
unitatile scolare si partenerii, deoarece eforturile noastre conjugate pot garanta constructia unui invatamant de calitate, care sa fie in acord cu
viziunea si misiunea institutiei.
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II. CONTEXT LEGISLATIV

in anul scolar 2020-2021, activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Neamt s-a desfisurat in conformitate cu prevederile:

Legii nr. 1 din 2011, Legea educatiei nationale, cu modificarile si completarile ultrerioare;

Ordinul nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic;

Ordinul nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale
anuale ale personalului contractual;

O.M.E.C.T.S. nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;
Ordinul COMUN M.E.C.T.-M.M.F.P.S. nr. 4469/12.06.2012/nr.1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a
instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul
vietii;

Ordinul nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sansa”;

Ordinul nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoastereasi echivalarea competentelor profesionale
dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/ educatoare, institutori/ institutoare,
Tnvatatori/ invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar,
profesor pentru invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si
cluburile copiilor;

Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor
acte normative;

Ordinul nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru
coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice;

Ordinul nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din
invatamantul preuniversitar;
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Ordinul nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza E.C.T.S./ S.E.C.T. a invatamantului universitar de scurtd durata, realizat prin
colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice
din invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate
extrascolara;

Ordinul nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, cu modificarile ulterioare;

O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile
ulterioare;

Strategia M.E.C.T. cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T.
nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007;

OMEC 6106/2020, privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

OMEC 4050/2021, pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din
invatamant;

OMEC 5967/2020, pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile.
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1. VIZIUNEA SI MISIUNEA

INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN NEAMT

VIZIUNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Neamt creeaza premisele unui sistem educational echitabil, care permite accesul la educatie de calitate
tuturor persoanelor care beneficiaza de acest drept, furnizind educatie la standarde de calitate, definite prin lege, indiferent de varsta, mediul
socio-economic de provenientd, nevoile speciale, religia, etnia, optiunile de viatd ale celor care invatd. In contexul respectului pentru principiile
integritatii si ale bunei guvernante, invatamantul din judetul Neam¢ incurajeaza autonomia institutionala crescutd, \Intr-o manierd incluziva si
transparenta, contribuind la atingerea obiectivelor strategice ale tarii in domeniul educatiei, asumate la nivel national si european.

MISIUNEA

Inspectorarul Scolar Judetean Neam¢ concentreaza eforturile manageriale, prin directii de actiune concrete, in scopul rezolvarii cauzelor
disfuncrionale din mediul educational si a consecintelor acestora, cu accent pe managementul descentralizat al scolilor. Acest tip de
management vizeazd, la nivelul institutiilor de invatamdnt, aplicarea directiilor de actiune pentru reducerea ratei de pardasire timpurie a scolii,
dezvoltarea competentelor elevilor pentru viatd, asigurand n acest scop un mediu de invatare pozitiv, de consolidare a calitatii produsului
educational, de inovare pedagogicad, de adaptare la invatamantul bazat pe echipamente digitale si de sporire a competentelor corpului didactic,
in vederea unei abordari corecte a diversitatii sociale si culturale, precum si in vederea dezvoltarii unor tactici adecvate de combatere a
violengei si intimidarii in scoala.
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V. VALORI SI PRINCIPII

Strategia de dezvoltare educationald a invatamantului din judetul Neamt, pentru intervalul de timp 2020-2024, impune respectarea si
promovarea unor valori si principii adecvate: competentd, constiinciozitate, continuitate, calitate, competitie, cooperare, demnitate, inovatie,
implicare, onestitate, participare, respect, responsabilitate, transparenti.

Pentru a transfera consecintele pozitive ale acestor principii care coordoneaza activitatea noastra, catre unitatile scolare subordonate, ne
vom findrepta atentia, prioritar, atat spre oferta educationald, cat si spre baza materiald, resursele umane si financiare de care este nevoie,
Tncurajand o implicare continua si eficientd a comunitatii, a parintilor si a autoritatilor locale, in viata scolii, in baza unor parteneriate stabile care
vor contribui la dezvoltarea durabila a sistemului educational.

V. ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (SWOT)

Elaborarea si realizarea Planului managerial pentru anul scolar 2021-2022 are la baza diagnoza sistemului de invagamant preuniversitar
din judetul Neamt si vizeaza realizarea prioritatilor Ministerului Educatiei.

Puncte tari:

Implementarea legislatiei modificate din cauza pandemiei de SARS-CoV-2;

Acordarea de sprijin si consiliere tuturor directorilor de unitati scolare;

Organizarea sistemului educational din judetul Neamt, in conditiile realitatii pandemice, avand ca prioritate asigurarea conditiilor de securitate
pentru toti elevii si toate persoanele angajate in educatie;

Consilierea permanenta a conducerii unitatilor de invatamant pe probleme de management, legislatie, relatiile scolii cu parintii si administratia
publica locald, prin organizarea periodica a sedintelor cu directorii, a cercurilor pedagogice ale directorilor;

Monitorizarea activitatilor de management, cu respectarea standardelor nationale/indicatorilor de performanta, luand in considerare noile
realitati;

Monitorizarea activitatilor de predare-invatare-evaluare, cu respectarea standardelor nationale/indicatorilor de performanta, incluse in Graficul
unic de control al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt;

Documente proiective concepute si redactate in concordanta cu politicile si strategiile ME, analizate si evaluate periodic;
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Monitorizarea la nivelul unitatilor de invatamant, in perspectiva asigurarii egalitatii de sanse in educatie, a activitatilor/actiunilor desfasurate in
vederea reducerii absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii;

Implementarea unui plan de masuri in scopul asigurarii calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, cu imbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale;

Realizarea unui Raport anual privind starea invatamantului bine documentat;

Respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale, reflectate in promptitudinea rezolvarii sesizarilor si petitiilor;

Monitorizarea cu corectitudine si profesionalism a activitatilor de constituire si de vacantare a posturilor didactice/catedrelor din unitatile de
invatamant preuniversitar de stat si particular si organizarea optima a Concursului national pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor
vacante si rezervate din invatamantul preuniversitar de stat si particular;

Realizarea unei baze de date pentru manageri scolari, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

Realizarea unei retele scolare Tn conformitate cu politica educationala, cu documentele strategice privind dezvoltarea economica si sociala la
nivel judetean, prin consultarea unitatilor de invatamant, a operatorilor economici si a partenerilor sociali interesati;

Existenta resurselor umane calificate necesare implementarii unei educatii de calitate;

Sprijinul competent al Consiliilor consultative ale Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, curriculare si pe domentii;

Functionalitatea Comisiei privind organizarea si implementarea sistemului de control intern, bazata pe proceduri de lucru, planuri de masuri
corective, registru de riscuri;

Monitorizare eficienta a descentralizarii institutionale, prin verificarea planurilor manageriale anuale si a planurilor operationale, in concordanta
cu PDI/PAS si cu documentele de la nivel local si regional (PRAI, PLAI), verificare RAEI;

Existenta si monitorizarea aplicarii planurilor de masuri ameliorative privind aplicarea corecta a legislatiei scolare si a Curriculumului national;
Existenta unor parteneriate cu institutii conexe/ actori ai comunitatii (Institutia Prefectului, Primarie, Consiliul Judetean, Politia Locala,
Jandarmeria, Directia de Sanatate Publica Neamt, Agentia Locala de Ocupare a Fortei de Munca, agenti economici, ONG-uri focalizate pe
educatie, etc.), cu derularea de proiecte educationale extrascolare;

Comunicare competenta si transparentd cu mass-media locala,;

Promovare optima a imaginii invatamantului nemtean;

Functionalitatea echipelor de formatori nationali, regionali si locali, respectiv mentori, experti si metodisti;

Functionalitatea institutiilor conexe (Casa Corpului Didactic Neamt, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Neamt), care
participa in mod activ si dinamic la cresterea eficientei actului educational;

Cresterea numarului de cadre didactice din judetul Neamt, membre in comisii ale 1SJ/ ME/ ARACIP;

Implicarea unor unitati scolare din judet Tn desfasurarea Proiectului Strategic - 4 doua sansa;

Mentinerea preocuparilor unor scoli pentru obtinerea statutului de Scoala Europeand,

Mentinerea ponderii posturilor didactice ocupate de titulari (aceasta categorie reprezinta partea cea mai atasata si cea mai motivata a sistemului);
Existenta unei forme de organizare profesionala de calitate a managerilor scolari din judetul Neamt / Asociatia Managerilor Educationali din
Judetul Neamt.

10
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Puncte slabe:

Practicarea unui management administrativ in defavoarea celui educational, identificata la unii manageri scolari;

Unitati scolare nepregatite pentru invatarea online, dotari insuficiente, neperformante, resursa umana cu pregatire digitala deficitara;

Tnca mai exista directori de scoli care realizeazi documente manageriale nerelevante, nerealiste, conventionale, fara a intelege rolul important al
unei proiectari manageriale firesti;

Identificarea in unele scoli a documentelor manageriale nerelevante, nerealiste, conventionale, intocmite formal;

Lipsa de finalitate a demersurilor pentru rezolvarea problemei autorizarii sanitare de functionare 100%;

Insuficienta preocupare a unor directori de scoli pentru valorizarea activitatilor de control si evaluare a cadrelor didactice, in decizii pentru
orientarea celor cu pregétire necorespunzatoare spre programe si actiuni de formare continua pin CCD si alti furnizori de formare;

Continuarea unor demersuri formale n activitatile metodice;

Interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a documentelor de stategie educationald privind asigurarea calitatii in
educatie;

Resurse financiare reduse pentru imbunatatirea bazei tehnico-materiale din scoli, amenajari;

Lipsa de stabilitate a profesorilor debutanti/stagiari;

Dificultati in incadrarea cu personal didactic calificat in unele unitati scolare din mediul rural;

Decalajul existent intre scolile din mediul urban si cele din mediul rural in ceea ce priveste atragerea si mentinerea personalului didactic
calificat;

Dificultati in invatare si rezultate neperformante inregistrate in pregatirea elevilor din unele scoli din mediul rural, avand drept consecinta
obtinerea de rezultate slabe la examenele nationale;

Insuficienta dezbatere Tn comisiile metodice a problemei managementului clasei de elevi in conditiile invatarii centrate pe elev, a activitatilor
individualizate sau organizate pe grupe, a exersarii autoevaluarii sau utilizarii standardelor de evaluare si a criteriilor unitare de notare;
Implicarea relativ scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

Existenta conflictelor si a starilor tensionate din unele unitati scolare.

Oportunitati:
Deschiderea fara precedent a mediului online catre scoald si a scolii catre aceastd oportunitate, furnizarea de platforme educationale gratuite,

ege v,

ege ey

Implementarea strategiilor privind descentralizarea invatamantului pentru asigurarea calitatii in sistemul educational.

Continuarea procesului de descentralizare la nivel functional si decizional;

Reconfigurarea curriculei, pe parcurs de implementare, prin centrarea acesteia asupra procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie
si a celor specifice pe niveluri de scolarizare;

11
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Atragerea de surse extrabugetare pentru formare continua, valorificand existenta finantarilor externe ME, prin proiecte cu finantare europeana
(Erasmus+, Proiectul Privind Invataméantul Secundar ROSE - Banca mondiald, CRED);

Colaborarea cu institutii conexe/ actori ai comunitétii prin parteneriate (CCD, CJRAE, Institutia Prefectului, Primarie, Consiliul Judetean, Politia
Locala, Jandarmeria, Directia de Sanatate Publicd Neamt, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca, agenti economici, ONG-uri
focalizate pe educatie, etc.);

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale;

Dezvoltarea de proiecte speciale care sa conduca la reducerea drastica a absenteismului si abandonului scolar;

Implicarea consiliilor locale in realizarea lucrarilor privind obtinerea autorizatiei sanitare de functionare a unor unitati de invatamant;

Elaborarea PRAI la nivel regional, PLAI la nivel judetean cu implicarea ISJ Neamt;

Posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invataméantului liceal tehnologic, profesional de stat, profesional dual si
postliceal, in meserii cerute de piata muncii, prin incheierea de parteneriate cu agentii economici;

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale;

Implicarea autoritatilor locale in vederea integrarii scolii in comunitate si sprijinirea financiara a acesteia;

Cooperarea cu scoli din tarile Uniunii Europene prin parteneriate bilaterale si multilaterale.

Amenintari:

Contextul pandemic care genereaza un cadru legislativ instabil, generand incoerente si disfunctionalitati in sistem;

Continua sa fie amenintator bilantul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a incadrarii personalului didactic;
Insuficienta implicare a unor comunitati si consilii locale pentru asigurarea conditiilor soCiale necesare stabilitatii cadrelor didactice Tn mediul
rural;

Preocupare scazuta pentru formarea continua si educatia permanenta a unor manageri scolari;

Schimbarea destinatiilor unor spatii de invatamant cauzata de scaderea demografica si revendicari;

Mentinerea cauzelor externe care duc la situatii de absenteism si de abandon scolar Tn unele unitati din zonele defavorizate (saracie, distante mari
fata de scoala, somaj etc.);

Deteriorarea mediului socio-economic si familial; diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolara a copiilor, parinti
plecati la munca in strainatate;

Insuficienta constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de principal partener educational al scolii;

Mentinerea situatiilor care favorizeaza dezvoltarea comportamentelor de risc in randul elevilor (infractiuni, alcool, substante interzise, etc.).
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VII.

VIII.

INSPECTORATUL SCOLAR
# JUDETEAN NEAMT

V1. DIRECTII STRATEGICE 2021-2022

Asigurarea implementarii politicilor educationale aprobate de catre Ministerul Educatiei.

Monitorizarea respectarii standardelor de calitate optime in educatie in unitatile scolare din judetul Neamt si cresterea procentului de
promovabilitate la examenele nationale.

Acces egal la educatie pentru toti elevii din judetul Neamt, prin monitorizarea continua a implementarii optime a curriculumului national
si a programelor specifice.

Realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizarii, consilierea managerilor de scoli, dezvoltarea
capacitatii de sustinere a tranzitiei de la invatarea fata in fata exclusiv, la invararea complementara digital, realizarea unui management
flexibil la nivelul unitatilor de Tnvatamant in vederea asigurarii egalitatii de sanse in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirii rezultatelor la examenele nationale.

Motivarea participarii cadrelor didactice la formarea continua, asigurarea dezvoltarii si valorizarii resurselor umane prin compartimentele
specifice si prin programe/proiecte nationale/regionale/judetene. Realizarea proiectarii manageriale pe baza analizei si diagnozei
activitatii desfasurate in anul scolar precedent.

Consilierea si facilitarea schimbului de informatii in vederea aplicarii noului ROFUIP.

Crearea conditiilor optime de siguranta si Securitate institutionala, tuturor grupelor de interes, din unitatile scolare, consilierea si
facilitarea schimbului de informatii.

Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in judetul Neamt prin participare la programe comunitare finantate de Comisia Europeana
prin Programul ERASMUS+, programe finantate din fonduri structurale, granturi SEE & norvegiene, Banca Mondiala, etc. Asigurarea
formarii, dezvoltarii si  valorizarii resurselor umane prin compartimentele specifice si  prin  programe/proiecte
nationale/regionale/judetene.

Promovarea bunelor practici educationale in vederea sustinerii unei educatii de calitate, prin manageri dedicati, bine pregatiti, excelenti
lideri educationali.

Monitorizarea, indrumarea si controlul domeniului Economic-administrativ (secretariat si informatizare) si domeniului Tehnic-
administrativ, n vederea TImbunatatirii comunicarii, eficientizarii fluxului informational si administrarii corespunzatoare a resurselor
materiale si financiare.
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VII. DOMENIUL MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Priorititi pe termen scurt in invatamantul preuniversitar:

No gk

Prioritizarea componentei de abordare echitabila a pedagogiei centrate pe elevi/studenti in scopul de a combate cele trei mari crize din
educatia romaneasca: rata ridicata de parasire timpurie a scolii, rezultatele slabe ale elevilor la testarile nationale si internationale si
rata de analfabetism funcfional, masurata la varsta de 15 ani.

Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici, in scopul dezvoltarii programelor din invatamantul profesional dual, astfel incat sa
existe corelare Tntr-o masura mai mare cu economia reala si cu prioritatile pe termen mediu si lung ale Romaniei.

Realizarea unei analize care sd conduca la propuneri pentru adaptarea legislatiei si sprijinirea autoritatilor publice locale in vederea
realizarii conditiilor pentru obtinerea cu celeritate a avizelor si autorizatiilor sanitare si de securitate la incendiu pentru unitatile de
nvatamant.

Organizarea concursului de directori pentru anul scolar 2021-2022 si limitarea practicii de delegare in interesul invatamantului.
Adoptarea planului-cadru si realizarea programelor pentru invatamantul liceal prin continuarea efortului de reforma curriculara.
Realizarea unui parteneriat real cu toti actorii educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate).

Extinderea etapizata a programului ,,Masa calda” si cresterea calitatii programelor de tip after-school publice si private, inclusiv prin
crearea cadrului legislativ favorabil.

Promovarea masurilor care sprijind digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de
predare-invatare si pentru managementul educational.
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INSPECTORATUL SCOLAR
# JUDETEAN NEAMT

ANALIZA SWOT

Puncte tari:

Implementarea legislatiei modificate din cauza pandemiei de SARS-CoV-2;

Acordarea de sprijin si consiliere tuturor directorilor de unitati scolare;

Organizarea sistemului educational din judetul Neamt Tn conditiile realitatii pandemice, incepand cu luna martie 2020, avand ca prioritate
asigurarea conditiilor de securitate pentru toti elevii si toate persoanele angajate in educatie;

Monitorizarea eficienta a activitatilor de management, cu respectarea standardelor nationale/indicatorilor de performanta, luand in
considerare noile realitati;

Documente proiective concepute si redactate in concordantd cu politicile si strategiile Ministerului Educatiei, analizate si evaluate
periodic;

Consilierea eficienta a conducerii unitatilor de Tnvatamant pe probleme de management, legislatie, relatiile scolii cu parintii si
administratia publica locala, prin organizarea periodica a sedintelor cu directorii, a cercurilor pedagogice ale directorilor, prin
participarea la inspectii tematice/ generale;

Realizarea unui Raport anual privind starea invatamantului, documentat;

Respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale, reflectate in promptitudinea rezolvarii sesizarilor si petitiilor;

Realizarea unei baze de date pentru manageri scolari, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

Calificativul "foarte bine” obtinut de directorii si directorii adjuncti pentru activitatea desfasurata in anul scolar 2020-2021;
Functionalitatea Comisiei privind organizarea si implementarea sistemului de control managerial intern, bazata pe proceduri de lucru,
planuri de masuri corective, registru de riscuri;

Monitorizare eficienta a descentralizarii institutionale, prin verificarea planurilor manageriale anuale si a planurilor operationale, in
concordanta cu PDI/PAS si cu documentele de la nivel local si regional (PRAI, PLALI), verificare RAEI;

Comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locala;

Promovare optima a imaginii Tnvatamantului nemtean.

Puncte slabe:

Scoli nepregatite pentru invatarea online, dotari insuficiente, resursa umana cu pregatire digitala deficitara;
Documente manageriale nerealiste, conventionale, fara a intelege rolul important al unei proiectari manageriale firesti;
Exercitarea unui management administrativ in defavoarea celui educational, in anumite cazuri;

Existenta unor scoli fara autorizatie sanitara de functionare;

Numar redus de schimburi de buna practica in vederea popularizarii experientelor pozitive;
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Insuficienta preocupare a directorilor de scoli in a valoriza si concretiza activitatile de control si evaluare a cadrelor didactice, prin
orientarea celor cu pregatire necorespunzatoare spre programe si actiuni de formare continua prin CCD si alti furnizori de formare;
Evaluarea deficitara a performantei unitatilor de invatamant (examene, evaluare institutionala si a resurselor umane);

Resurse financiare reduse pentru imbunatatirea bazei tehnico-materiale din scoli, amenajari;

Existenta conflictelor si a starilor tensionate din unele unitati scolare, Tn defavoarea culturii organizationale.

Oportunitati:

Implementarea strategiilor privind descentralizarea invatamantului pentru asigurarea calitatii n sistemul educational. Continuarea
procesului de descentralizare la nivel functional si decizional,

Deschiderea fara precedent a mediului online catre scoala si a scolii catre aceasta oportunitate, furnizarea de platforme educationale
Impactul rezultatelor implementarii Strategiei nasionale cu privire la digitalizare, care a facilitat accesul tuturor cadrelor didactice la
sistemele de educatie si de formare profesionala;

Colaborarea cu institutii conexe/ actori ai comunitatii prin parteneriate (CCD, CJRAE, Institutia Prefectului, Primarie, Consiliul Judetean,
Politia Locala, Jandarmeria, Directia de Sanatate Publica Neamt, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca, agenti economici,
ONG-uri focalizate pe educatie, etc.);

Elaborarea PRAI la nivel regional si PLAI la nivel judetean, cu implicarea I1SJ Neamt;

Implicarea autoritatilor locale in vederea integrarii scolii Tn comunitate si sprijinirea financiara a acesteia;

Dezvoltarea si incheierea de parteneriate menite sa optimizeze colaborarea intre actorii comunitatii si scoala (Prefectura Neamt, Consiliul
Judetean Neamt, serviciile descentralizate, ONG-uri focalizate pe educatie etc.).

Amenintari:

Contextul pandemic care genereaza un cadru legislativ instabil, generand incoerente si disfunctionalitati in sistem;

Continua sa fie amenintator bilantul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a incadrarii personalului didactic;
Diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolara a copiilor, parinti plecati la munca in strainatate;

Insuficienta constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de principal partener educational al scolii;

Deteriorarea mediului socio-economic si familial din cauza conditiilor precare de trai.
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| INSPECTORATUL SCOLAR
¥ JUDETEAN NEAMT

TINTE STRATEGICE - MANAGEMENT INSTITUTIONAL

1. Asigurarea conditiilor optime de siguranta sanitara si securitate fizica pentru elevi, cadre didactice, personal angajat, prin consilierea
tuturor grupelor de interes din unitatile scolare, facilitarea comunicarii si a resurselor necesare.
2. Implementarea unui tip de management institutional care sa motiveze formarea continua a cadrelor didactice, dezvoltarea si valorizarea
resurselor umane prin programe/proiecte nationale/regionale/judetene.
3. Comunicare eficienta, consiliere si facilitare a schimbului de informatii Tn vederea rezolvarii situatiilor problema care apar in scoli.
4. Realizarea unui management dinamic si activ in conditiile dezvoltarii capacitatii de sustinere a tranzitiei de la invatarea fata in fata
exclusiv, la invatarea complementara digitala.
5. Continuarea dezvoltarii educatiei, conform standardelor europene prin participare la programe comunitare finantate de Comisia
Europeana prin Programul ERASMUS+, programe finantate din fonduri structurale, granturi SEE & norvegiene, Banca Mondiala, etc.

6. Promovarea bunelor practici educationale n vederea sustinerii unei educatii de calitate.
7. Asigurarea implementarii politicilor educationale aprobate de catre Ministerul Educatiei.
Indicatori de
Tinta strategica/ . . - performanta/
. Activitati / actiuni Resurse uman Resurse material R nsabili Termen o
Obiective ctivitati / actiuni esurse umane esurse materiale esponsab erme modalititi de
evaluare
T1/01, 2,3 a) Monitorizarea Directori Respectarea Inspector scolar | Pe tot Adrese oficiale
1. Asigurarea | implementarii Inspectori scolari | legislatiei specifice | general parcursul transmise

conditiilor optime
de siguranta
sanitara si
securitate fizicd
pentru elevi, cadre
didactice, personal
angajat, prin
consilierea tuturor
grupelor de interes

regulilor de siguranta
impuse de realitatea
pandemica.

b)Rezolvarea
situatiilor impuse de
scenariile adoptate de
scoli, in vederea
desfasurarii

Inspector scolar
general adjunct —
compartimentul
Management
institutional
Inspectori scolari
— compartimentul
Management
institutional

anului scolar

Rezolvarea in
totalitate a
petitiilor pe
aceasta
problematica

100%
completarea
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INSPECTORATUL SCOLAR
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din unitatile scolare,
facilitarea
comunicarii si a
resurselor necesare.

activitatilor scolare in
conditii de securitate.

c)Asigurarea unui
management al
comunicarii la nivelul
asteptarilor
profesorilor, elevilor,
parintilor, partenerilor
educationali.

machetelor
pentru situatia
impusa de
aprobarea
scenariului

T2/01

Implementarea unui
tip de management
institutional care sa
motiveze formarea
continud a cadrelor
didactice,
dezvoltarea si
valorizarea
resurselor umane
prin
programe/proiecte
nationale/regionale/
Jjudetene.

Perfectionarea
managerilor scolari
prin programe
organizate de 1SJ
Neamt/ ME

a)Planificarea, Inspectori scolari | Metodologia ME Inspector scolar | Conform Un concurs cu
organizarea $i Proceduri ME si ISJ | general metodologiei | doua probe:
desfasurarea Inspector scolar | ME scris si interviu,
concursului pentru general adjunct — | Conform realizat in
ocuparea functiilor de compartimentul | graficului ISJ | conditii de
director/director Management Conform legalitate
adjunct, a activitatilor institutional calendarului
de formare a Inspectori scolari | de Ocuparea prin
directorilor/ — compartimentul | desfasurare a | concurs a cel
directorilor adjuncti. Management concursului putin 90%
institusional posturi vacante
de directori si
directori
adjuncti
b) Colaborarea cu Inspectori Catalogul Director CCD Permanent Participarea
CCD Neamt in scolari programelor de Inspector scolar — fiecarui
domeniul formarii Directori formare continua — | Dezvoltarea manager scolar
continue a CCD Neamt resurselor umane la cel putin o
managerilor scolari. Inspectori scolari activitate de
— compartimentul formare
Management organizata de
institutional CCD Neamt
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c) Derularea unor Inspectori scolari | Legislatie specifica | Director CCD Conform Implicarea a cel
programe de formare | Directori Inspector calendarului | putin 20 % din
pentru managerii programe ISJ si CCD numarul
scolari pentru europene directorilor in
facilitarea accesarii Inspector — proiecte
resurselor financiare Dezvoltarea educationale
prin programe, resurselor umane /programe
proiecte educationale Inspectori scolari europene
si granturi. - compartimentul
Management
institutional
d)Publicarea unor Inspectori scolari | Lucrari, studii, Inspectori scolari | Mai 2022 Anuarul
lucrari de specialitate. statistici generali adjuncti Inspectoratului
Inspectori scolari Scolar Judetean
— compartimentul Neamt
Management Publicarea unei
institutional lucrari anuale pe
teme din
domeniul
managementului
educational
T2/02 a)Participarea la Inspectori Logistica necesara Inspector scolar | Conform Portofoliile
Asigurarea calitatii | activitatile metodice scolari general calendarului | cercurilor
activitatilor ale directorilor si Directori Inspector scolar | de pedagogice
metodice din cadrul | evaluarea calitatii general adjunct - | desfasurare a | Procesele-
comisiei Curriculum | activitatilor. compartimentul | cercurilor verbale
Management pedagogice incheiate la
institutional cercurile
Inspectori scolari pedagogice
- compartimentul Link catre

Management
institutional

inregistrari in
cazul Tntalnirilor
online
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b)Realizarea unui Inspectori Logistica necesara Inspectori scolari | Septembrie/ | Numarul de
sistem de comunicare | scolari - compartimentul | octombrie accesari ale site-
rapid si eficient cu Directori Management 2021 ului ISJ Neamt
directorii unitatilor de | Serviciu institutional Numarul de
invatamant din judet. | secretariat Mai — iunie accesari ale
2022 adresei
http://www.isjne
amt.ro/site/categ
ory/managemen
t/management-
institutional/
Asigurarea
functionarii
Grupului
Directori NT —
WhatsApp;
Minimum doua
articole de
promovare a
modelelor de
succes
T3/01 a)Realizarea bazei de | Inspectori scolari | Date statistice Inspectori scolari | Septembrie O baza de date
date cu directorii/ Logistica necesara | - compartimentul | 2021 actualizata in
directorii adjunctii ai Management permanenta
Comunicare scolilor din judet. institutional
eficienta, consiliere | b)Monitorizarea Inspectori scolari | Internet Inspectori scolari | Septembrie- | Forum pentru
si facilitare a utilizarii platformelor | Directori Echipamente IT/ - compartimentul | noiembrie ntalniri online
schimbului de educationale pentru multimedia Management 2021
informatii in eficientizarea institutional Februarie
vederea rezolvarii managementului
Situatiilor problema | scolar.
care apar in scoli. c)Colaborarea cu Inspectori scolari | Internet Purtatorul de Septembrie Cel putin 2
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mass-media locala in
vederea informarii
opiniei publice cu
privire la activitatea

- compartimentul
Management
institutional

Echipamente IT/
multimedia

cuvant al 1SJ
Neamt

Inspectori scolari
- compartimentul

2021- august
2022

comunicate de
presd pe luna
Cel putin un
articol pe luna

desfasurata de Management in presa locala
compartimentul institutional

Management

institutional

d) Transmiterea in Inspectori scolari | Logistica necesara | Serviciu Septembrie Site-ul I1SJ
teritoriu a adreselor/ Internet secretariat 2021- august | Neamg
documentelor/ Echipamente IT/ Inspectori scolari | 2022 E-mail scoli

informatiilor emise de multimedia - compartimentul
ME si ISJ Neamt Management
institutional
e) Organizarea de Inspectori scolari | Logistica necesara Inspectori scolari | Septembrie Popularizarea
schimburi de buna Directori Internet - compartimentul | 2021 august | activitatilor in
practica pentru Echipamente IT/ Management 2022 cadrul cercurilor
dezvoltarea multimedia institutional pedagogice si a
profesionala si sedintelor cu
popularizarea directorii
experientelor. Minimum 2
ntalniri pe tema
organizate fie de
ISJ, fie de catre
directorii de
scoli
f) Transmiterea in Inspectori scolari | Documente Serviciu Septembrie Adresele — din
timp util catre forurile legislative secretariat 2021- august | REGISTA ISJ]
ierarhice superioare a Logistica necesara Inspectori scolari | 2022 Respectarea
materialelor solicitate. - compartimentul termenelor
Management
institutional
g)Solutionarea Inspectori scolari | OG nr. 27/2002 Serviciu De cate ori Raportul privind
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prompta si eficienta a privind secretariat este cazul modul de
corespondentei reglementarea Inspectori scolari solutionare a
primite, a sesizarilor si activitatii de - compartimentul sesizarilor,
a reclamatiilor. solutionare a Management petitiilor si
petitiilor institutional reclamatiilor
Regulamentul intern Respectarea
al ISJ Neamt termenelor
h)Medierea Inspectori scolari | Legislatia specifica | Inspectori scolari | Cand apar Numarul
conflictelor si a Consilier juridic - compartimentul | conflicte petitiilor
starilor tensionate din Management solutionate
unitatile scolare institusional Inlaturarea/
arondate. evitarea
conflictelor
T4/01 a)Elaborarea Planului | Inspectori Documente Inspector scolar | Septembrie Analiza SWOT
managerial al scolari din legislative general adjunct — | 2021 Raportarea
Realizarea unui compartimentului compartimentul | Date statistice din compartimentul corespunzatoare
management Management Management scoli Management la Strategia 1SJ
dinamic si activ in institutional pentru institutional Raportul 1SJ 2020- | institutional Neamt si la
conditiile anul scolar 2021- 2021 Inspectori scolari Planul
dezvoltarii 2022. - compartimentul managerial al
capacitatii de Management ISJ Neamt
sustinere a tranzitiei institutional
de la invatarea fata | b)Elaborarea Inspectori Documente Inspector scolar | Septembrie 1 raport anual
in fatd exclusiv, la Raportului privind scolari - legislative general adjunct - | 2021 care permite
invatarea starea invatamantului | compartimentul | Rapoarte ale compartimentul stabilirea
complementara nemtean din anul Management compartimentelor Management obiectivelor/
digitala. scolar 2020-2021, institutional din cadrul institutional prioritatilor
domeniul domeniului Inspectori scolari pentru anul
Management Management, date - compartimentul 2021-2022
institutional. statistice din scoli, Management pentru domeniul
materiale ale institutional Management
comisiilor de institutional

evaluare a resurselor
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umane
c)Numirea Inspectori Legislatia in vigoare | Inspector scolar | Cand este Referate pentru
directorilor/ scolari - si metodologiile de | general cazul numirea prin
directorilor adjuncti compartimentul | aplicare Consilier juridic detasare a
de unitati scolare (prin | Management Inspectori directorilor/
detasare in interesul institutional scolari - directorilor
Tnvatamantului). compartimentul adjuncti
Management Decizii
institutional Fisele postului
d)Organizarea Inspectori ROFUIP (2021) Inspector scolar | Conform Lista de
sedintelor cu scolari - Regulamentul intern | general graficului participare
directorii. compartimentul | al ISJ Neamt Inspector scolar semnata de
Management ROFIS general adjunct — directori/
institutional compartimentul directori
Management adjuncti;
institutional Procesele-
Inspectori scolari verbale de la
- compartimentul sedinte;
Management Inregistrarea —
institutional n cazul
sedintelor online
(link pe Teams)
e)Participarea la Inspector scolar | Reglementari ME/ | Inspector scolar | Conform Informari pentru
Consfatuirile general adjunct — | stabilirea general adjunct - | graficului ME | conducerea
nationale ale compartimentul | prioritatilor compartimentul inspectoratului
inspectorilor pentru Management nationale Management Diseminarea
management institutional institutional informatiilor la
institutional (on line). | Inspectori Inspectori sedintele cu
scolari - scolari - directorii
compartimentul compartimentul
Management Management
institutional institutional
T4/02 a)Intocmirea tematicii | Inspectori scolari | OMECTS nr. 5547/ | Inspector scolar | Septembrie Tematica si
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Proiectarea sia graficului - compartimentul | 2011 privind general 2021 graficul
inspectiei scolare pe | inspectiilor tematice Management aprobarea Inspector scolar | Februarie inspectiilor
baza diagnozei pentru inspectorii din | institutional Regulamentului de | general adjunct - | 2022 pentru
activitatii din anul compartimentul inspectie a unitatilor | compartimentul compartimentul
precedent Management de invatamant Management Management
institutional, in acord preuniversitar institutional institutional
cu graficul 1SJ Inspectori scolari
Neamt. - compartimentul
Management
institutional
b)Elaborarea Inspectori scolari | OMECTS nr. Inspector scolar | Septembrie- | Stabilirea
criteriilor de selectie a | - compartimentul | 5547/2011 privind | general octombrie criteriilor de
unitatilor scolare Management aprobarea Inspector scolar | 2021 selectie ca
pentru inspectie si a institutional Regulamentului de | general adjunct - urmare a
instrumentelor inspectie a unitatilor | compartimentul analizei din
utilizate. de Tnvatamant Management Raportul starii
preuniversitar institutional invatamantului
Inspectori scolari din Neamt;
- compartimentul Chestionare
Management aplicate
institutional Analize pe
chestionare
T5/01 a)Dezvoltarea si Inspectori scolari | Apeluri, ghiduri, Inspector scolar | Pe tot Informarea
promovarea spiritului | Directori parteneri, general adjunct - | parcursul periodica si
Continuarea european la nivelul Profesori documente si compartimentul | anului scolar | ritmica cu
dezvoltarii comunitatii scolare si | Consilieri scolari | instrumente Management privire la
educatiei, conform | locale, asigurarea specifice institutional apeluri, ghiduri,
standardelor sanselor egale la programelor: Inspector scolar — parteneri,
europene prin | educatie si formare a Erasmus+/ proiecte documente si
participare la | beneficiarilor Serviciul Eurodesk/ | Inspectori scolari instrumente
programe educatiei (elevi, tineri, POCU/ SEE & - compartimentul specifice
comunitare finantate | cadre didactice, adulti, norvegiene Management programelor:
de Comisia | parinti). institutional Erasmus+/
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Europeana prin
Programul
ERASMUS+,
programe finantate
din fonduri
structurale, granturi
SEE & norvegiene,
Banca  Mondiala,
etc.

b)Consiliere pentru
gasirea de parteneri
- institutii scolare din
UE - pentru unitatile
de invatamant
interesate de
cooperarea
internationala prin
proiecte Erasmus+,
SEE etc.

c) Organizarea de
activitati de
informare/consiliere
pentru elaborarea
proiectelor.

d) Organizarea de
cursuri de formare
n vederea scrierii
propunerilor de
proiecte finantate din
fonduri europene.

e) Caravana
Proiectelor —
diseminarea si
exploatarea
rezultatelor
proiectelor
implementate Tn
unitatile de

Consiliu
consultativ pe
proiecte
educationale
Directori

Serviciul
Eurodesk/
POCU/ SEE &
norvegiene, etc.
Mesaje
transmise pe
e-mail
Actualizare site
ISJ

Reuniuni de
informare
Materiale
promotionale

3 sesiuni de
formare/
informare pe
zone (zona
Roman, zona
Tirgu-Neamt,
zona
Piatra-Neamt)
Cel putin 150 de
participanti

Cel putin 20
proiecte depuse
2 cursuri
organizate cu
cel putin 30 de
participanti

4 unitati scolare
beneficiare in
semestrul |

4 unitati scolare
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Invatamant din judetul beneficiare in
Neamt (Erasmus + semestrul al-11-
KA 1, KA 2, POCU, lea
SEE, etc). 8 activitati
Scoala de vari - organizate
transfer de bune Cel putin 100 de
practici legate de participanti
mobilitate in spatiul 8 portofolii scoli
European si scrierea Scoald de vara
de proiecte care 6 Ateliere de
vizeaza mobilitatile scriere de
pentru elevi, cadre proiecte de
didactice, tineri, mobilitati —
adulti. parteneriate

strategice pentru
f) Monitorizarea elevi si cadre
implementarii didactice
proiectelor in Lista
colaborare ME, participanti
AMPOCU, O acreditare I1SJ
ANPCDEFP etc. obtinuta

1 proiect prin
g) Acreditatea 1SJ programul
Neamt pe domeniul POCU castigat
scolar si educatia 1 proiect prin
adultilor prin programul
programul Erasmus+. POIM castigat
h) Digitalizarea
scolilor din judetul
Neamt prin dotare cu
echipamente IT.
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i) Siguranta in scolile
nemtene prin dotare
cu echipamente
sanitare.

T6/ 01 a)Organizarea de Inspectori scolari | Rapoarte Inspector scolar | Pe toata 2 sesiuni de

Promovarea bunelor | sesiuni semestriale de | Directori evaluari/ general adjunct - | durata anului | lucru

practici promovare a Parteneri monitorizari compartimentul | scolar

educationale in | modelelor de succes. | educationali Management

vederea  sustinerii institutional

unei  educatii de Inspectori scolari

calitate, prin - compartimentul

manageri  dedicati Management

sistemului institutional

educational

T.7/01 a)Organizarea si Comisia privind | OSGG nr. 400/2015 | Inspector scolar | Septembrie - | Decizia de

Proiectarea functionarea Comisiei | organizarea, pentru aprobarea general adjunct - | octombrie numire a

activitatii privind de control intern implementarea si | Codului controlului | compartimentul | 2021 comisieli

sistemul de managerial. mentinerea intern managerial al | Management Februarie — Proceduri de

control managerial sistemului de entitatilor publice, institutional martie 2022 | aplicare

intern al control intern actualizat in 2017 Inspectori scolari

compartimentului/ OSGG 200/26 - compartimentul

inspectoratului februarie 2016 Management

scolar instizutional
b)Elaborarea Inspectori scolari | OSGG nr. 400/2015 | Inspector scolar | Septembrie - | Programul de
Programului de - compartimentul | pentru aprobarea general octombrie dezvoltare si
dezvoltare si Management Codului controlului | Inspector scolar | 2021 implementare a
implementare a unui instituzional intern managerial al | general adjunct - | Februarie — sistemului de
sistem de control entitatilor publice, compartimentul | martie 2022 | control intern
intern managerial. actualizat in 2017 Management managerial

OSGG 200/2016 institutional Existenta

Inspectori scolari
- compartimentul
Management

registrului de
riscuri
Existenta
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institutional planului de
masuri corective
c)Realizarea Inspectori scolari | OSGG nr. 400/2015 | Inspector scolar | lunie 2022 Plan anual de
chestionarului de - compartimentul | pentru aprobarea general adjunct - imbunatatire
autoevaluare a Management Codului controlului | compartimentul privind
standardelor de institutional intern managerial al | Management implementarea
implementare a entitatilor publice, institutional standardelor
sistemului de control actualizat in 2017 Inspectori scolari
intern managerial. OSGG 200/2016 - compartimentul
Management
institutional
T.7102 a)Verificarea Inspectori Reglementari legale | Inspectori scolari | Septembrie - | Rapoarte -
Implementarea implementarii corecte | scolari - compartimentul | octombrie inspectii
corectd a a Curriculum-ului Directori Management 2021 tematice
curriculumului in national la unitatile de institutional Planuri de
anul scolar 2021- Invatamant. masuri corective
2022, prin b)Verificarea modului | Inspectori OUG nr. 75/2005 Inspectori scolari | Conform Inspectii
proiectare de functionare in scolari privind asigurarea - compartimentul | graficului tematice
manageriala scoli a comisiei pentru | Directori calitatii educatiei Management unic de Numarul de
adecvata curriculum. Documente institutional control al ISJ | rapoarte/ note
ARACIP Neamt de control
Analize
semestriale
c)Verificarea Inspectori Reglementari legale | Inspectori scolari | Septembrie- | Inspectii
planurilor manageriale | scolari ROFUIP (2021) - compartimentul | octombrie tematice
elaborate de directorii | Directori Management 2021 Numarul de
de scoli. institutional Februarie - rapoarte/ note
martie 2022 | de control
Analize
comparative
d)Verificarea Inspectori Reglementari legale | Inspectori scolari | Conform Inspectii
numarului de ore de scolari ROFUIP (cf 2021) | - compartimentul | graficului tematice
asistente realizate de | Directori Management unic de Numarul de
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catre directori/ institutional control al ISJ | rapoarte/ note
directori adjuncti, Neamt de control
evaluarea asistentelor
si a masurilor propuse.
e)Elaborarea Inspectori scolari | Reglementari legale | Inspector scolar | Conform Fisele de
criteriilor de evaluare | - compartimentul | Metodologie — general adjunct - | graficului ME | (auto)evaluare
a personalului de Management gradatie de merit compartimentul pentru
conducere, in vederea | institutional Management personalul de
acordarii gradatiei de institutional conducere,
merit. Inspectori scolari indrumare si
- compartimentul control
Management
institutional
f)Verificarea Inspectori Legislatia privind Inspectori scolari | Conform Rapoarte
functionarii/aplicarii scolari sistemul de control | - compartimentul | graficului ISJ | privind
sistemului de control | Directori intern managerial Management Neamt sistemul de
intern managerial in Auditor I1SJ institutional control intern
scoli. Neamt managerial din
scoli
T.7./03 a)Pregatirea, Comisii Metodologii Inspector scolar | Conform Numar
Asigurarea calitatii | Organizarea si judetene Proceduri general adjunct - | graficelor rapoartelor/ note
evaluarii prin desfasurarea Inspectori compartimentul ME/ 1SJ de control
monitorizarea examenelor nationale. | scolari Management Analize
aplicarii Directori institutional comparative
procedurilor de Inspectori scolari
evaluare - compartimentul
Management
institutional
b)Verificarea Inspectori Reglementari legale | Inspector scolar | Conform Numarul
modalitatilor de scolari general adjunct - | graficului ISJ | rapoartelor/ note
evaluare folosite Tn Directori compartimentul de control
unitatile scolare Management
inspectate. institutional 100% din
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Inspectori scolari
- compartimentul

unitatile scolare
realizeaza RAEI

T7/04
Indrumarea §i

controlul activitatii

din scoli

Management
institutional
a)Organizarea si Inspectori OMECTS Inspector scolar | Conform Rapoarte de
desfasurarca scolari nr.5547/2011 general graficului inspectie
inspectiilor generale. privind aprobarea Inspector scolar | unic de generala
Regulamentului de | general adjunct - | control al ISJ | Inspectia de
inspectie a unitatilor | compartimentul | Neamt revenire
de invatamant Management Planul
preuniversitar institutional operational de
Inspectori scolari remediere —
- compartimentul Management
Management institutional
institutional
Inspectori
coordonatori
b)Organizarea si Inspectori Legislatie si Inspector scolar | Conform Realizarea de
desfasurarea scolari metodologii in general graficului ISJ | inspectii
inspectiilor tematice. | Directori vigoare; Inspector scolar tematice n cel
general adjunct - putin 9 unitati
compartimentul scolare de catre
Management fiecare inspector
institutional scolar pentru
Inspectori scolari management
- compartimentul institutional n
Management fiecare luna
institutional Numarul
rapoarte de
inspectie
c)Participarea la Inspectori Documente Inspectori scolari | Septembrie- | Minimum 15%
sedintele de analiza scolari legislative - compartimentul | octombrie din scoli vor fi
din scoli. Directori Management 2021 vizitate la
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institutional

consiliul
profesoral

anuala
Minimum o
analiza asupra
modului de
desfasurare a
acestor sedinte
Diseminarea
informatiilor

oficiale catre
scoli

pentru raportare

ME prin adrese
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VIIl. DOMENIUL MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

mentinerea la un nivel ridicat a ponderii posturilor didactice
ocupate de titulari (aceastd categorie reprezinta partea cea
mai atagata si cea mai motivata a sistemului);

ocuparea cu cadre didactice tinere a unui numar semnificativ
de posturi Tn urma concursului de titularizare;

publicarea unui numar mare de posturi pentru concurs;
derularea etapelor de mobilitate conform Calendarului cu
respectarea  Metodologiei-cadru  privind  mobilitatea
personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
respectarea termenelor impuse de M.Ed. Tn ceea ce priveste
transmiterea situatiilor;

actualizarea permanenta a datelor postate pe pagina web a
IS] Neamt, pentru informarea legata de mobilitatea
personalului  didactic de predare din invatamantul
preuniversitar.

pensionarea unui numar mare de cadre didactice titulare pe parcursul
anului scolar

interesul scazut al cadrelor didactice pentru cunoasterea actelor normative
referitoare la mobilitatea personalului didactic;

disfunctii in comunicarea cu unitatile de invatamant, cu cadrele didactice,
cu directorii si cu personalul didactic auxiliar;

Tncadrarea cu personal fara studii corespunzatoare postului la anumite
discipline/specializari.

Oportunitatile

Amenintirile

posibilitatea angajarii personalului didactic de catre
conducerea unitatii de invatamant (inclusiv organizarea
concursurilor la nivelul unitatilor de invatamant);

prestigiul unor unitagi de invatamant si a calitatii actului
educativ;

- existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea n
carlera.

contextul pandemic actual;

declinul demografic;

lipsa cadrelor didactice calificate la nivel prescolar, primar si unele
discipline tehnice;

imposibilitatea incadrarii cu personal didactic calificat/titular in unitatile
scolare izolate, cu efective mici de elevi.

TINTE STRATEGICE:
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1. Centrarea activititii specifice managementului resurselor umane pe atragerea si fidelizarea cadrelor didactice cu calificare
profesionali si cu performante in activitatea instructiv-educativi
2. Realizarea unei comunicari eficiente cu echipele manageriale ale unititilor de invatamant, personalul didactic, didactic
auxiliar din unititile de invatimant de stat si private din judetul Neamt

Modalitati de

Obiective Activitati Terrr;_e nede Responsabili Resurse evaluare/indicatori de
realizare performanta
1. Proiectarea 1.1. Cunoasterea si diseminarea | Permanent Inspectorii scolari Documente legislative | Planul managerial al 1.S.J.
activitatilor specifice ultimelor reglementari pentru managementul Neamt.
MRU pe baza legislative si integrarea lor in resurselor umane Metodologia-cadru
documentelor activitatea specifica. privind mobilitatea Documente strategice ale
ordonatoare, a 1.2. Detalierea obiectivelor personalului didactic [.S.J. Neamt
reglementarilor M.E. si | specifice ale compartimentului | Septembrie — din invitamantul
Planului managerial al | resurse umane, derivate din Octombrie preuniversitar.
1.S.J. Neamj. obiectivele si actiunile Planului | 2021 Planul managerial al
managerial al 1.5.J. Neam. 1.S.J. Neamt.
2. Aplicarea corecta a 2.1. Realizarea si actualizarea Septembrie - | Inspectorii scolari Legislatia in vigoare Baza de date actualizata
legislatiei in domeniul bazelor de date referitoare la noiembrie pentru managementul
incadrérii, normarii. Tncadrarea cu personal didactic | 2021 resurselor umane
a Unitatilor de invatamant.
2.2. Aplicarea prevederilor Permanent ISG Legislatia in vigoare Baza de date privind
metodologice referitoare la ISGA conform metodologiei | miscarea personalului
miscarea personalului didactic. Inspectorii scolari M.E. didactic pe parcursul anului
pentru managementul scolar in conformitate cu
resurselor umane legislatia in vigoare.
2.3. Informarea conducerilor Permanent ISG Graficul desfasurarii Numarul de acte normative
unitatilor de invatamant si a Inspectorii scolari activitatilor de existente in unitatile
cadrelor didactice cu privire la pentru managementul | mobilitate — verificate Tn cadrul
actele normative referitoare la resurselor umane prezentarea inspectiilor tematice.
mobilitatea personalului Directorii unitatilor de | Calendarului. Existenta proceselor-
didactic. invatamant Site-ul verbale intocmite la
WWW.isjneamt.ro sedintele cu directorii.
2.4. Consilierea conducerilor Conform Inspectorii scolari Documente legislative | Corectitudinea
unitatilor de invatamant privind | Calendarului | pentru managementul | M.E. documentelor emise la
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Modalitati de

Obiective Activitagi Terrr|1_e B Responsabili Resurse evaluare/indicatori de
realizare performanta
modul de aplicare a prevederilor | M.E. resurselor umane. Metodologia cadru nivelul unitatilor de
legale referitoare la mobilitatea Consilierul juridic privind mobilitatea invatamant
personalului didactic. personalului didactic
din Invatamantul
preuniversitar.
2.5. Proiectarea si aprobarea lanuarie — ISGA Plan scolarizare, oferta | Existenta proiectului de
proiectelor de incadrare a Februarie Inspectorii scolari educationala. Tncadrare, situatii normare
unitatilor scolare pentru anul 2022 pentru managementul statistica.
2022-2023. resurselor umane Plan scolarizare, oferta
Directorii unitatilor de educationala.
invatamant Planurile de incadrare
respecta legislatia, sunt
realiste.
2.6. Aplicarea masurilor privind | Septembrie ISG Machete normare - Respectarea normativelor
incadrarea in numarul de posturi | 2021 ISGA salarizare n normarea posturilor.
si in bugetul aprobat. Inspectorii scolari Corectitudinea raportului
pentru managementul elevi/clasa;
resurselor umane elevi/profesor; buget
Directorii unitatilor de aprobat/buget realizat
invatdmant
2.7 Ocuparea posturilor vacante | Conform Inspectorii scolari Legislatie Numar posturi ocupate.
prin concursuri specifice: cadre | Calendarului | pentru managementul Numar candidati inscrisi la
didactice, personalul de resurselor umane. concurs.
conducere din unitati scolare, Directorii unitatilor de
personalul de indrumare si invatamant
control din [.S.J. Neamt,
personalul didactic auxiliar si
nedidactic.
3. Asigurarea incadrarii | 3.1. Constituirea catedrelor si Conform Inspectorii scolari Metodologia privind Legalitatea Incadrarii
tuturor unitétilor de incadrarea personalului didactic | Calendarului | pentru managementul | mobilitatea Gradul de acoperire a

invatamant
preuniversitar cu
personal didactic

titular, conform Metodologiei-
cadru aprobata prin OMEC.

resurselor umane.
Comisia judeteana de
mobilitate

personalului didactic
din Tnvatamantul
preuniversitar

normelor didactice cu
cadre calificate.
Respectarea normativelor
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Termene de

Modalitati de

Obiective Activitagi realizare Responsabili Resurse evaluare/indicatori de
performanta
calificat. Conducerea/comisia de Th normarea posturilor.
Recrutarea resurselor mobilitate din unitatea
umane la nivel judetean de invatamant
n conformitate cu 3.2. Completarea normei Conform Inspectorii scolari Metodologia privind Baza de date 1.S.J/ M.E.
prevederile legale didactice de predare-invatare- Calendarului | pentru managementul | mobilitatea
privind mobilitatea evaluare a prsonalului didactic resurselor umane personalului didactic Proceduri operationale de
personalului didactic. titular la nivelul unitatii si la din invatamantul Tncadrare cu personal
nivel judetean. preuniversitar. didactic.
3.3. Solutionarea restrangerilor | Conform Inspectorii scolari Metodologia privind Aplicarea corectd a
de activitate sau prin Calendarului | pentru managementul | miscarea personalului | procedurilor de Tncadrare cu
restructurarea retelei scolare ori resurselor umane didactic din personal didactic.
prin desfiintarea unor unitati de invatamantul Rezolvarea tuturor situatiilor|
invatamant a personalului preuniversitar de restrangere.
didactic titular. Decizii de numire.
3.4. Solutionarea cererilor de Conform Inspectorii scolari Metodologia privind Respectarea prevederilor
pretransfer consimtit intre Calendarului | pentru managementul | mobilitatea legale.
unitati, incadrare pe perioada resurselor umane personalului didactic Lipsa petitiilor
viabilitatii postului si de din invatamantul Baza de date 1.S.J
mentinere ca titulari peste varsta preuniversitar
de pensionare conform
Metodologiei.
3.5. Ocuparea prin concurs Conform Inspectorii scolari Metodologia privind Baza de date 1.S.J/M.Ed.
national a posturilor didactice Calendarului | pentru managementul | mobilitatea Cresterea procentului
/catedrelor declarate vacante resurselor umane personalului didactic | personalului didactic titular
[rezervate 1n Invatamantul din invatamantul la nivel judetean.
preuniversitar. preuniversitar Decizii de numire.
3.6. Ocuparea la nivelul Conform Comisia de mobilitate | Metodologia privind Cresterea procentului
judetului a posturilor didactice Calendarului | Inspectorii scolari mobilitatea personalului didactic

/catedrelor ramase vacante
[rezervate, cu personal didactic
calificat.

pentru managementul
resurselor umane

personalului didactic
din invatamantul
preuniversitar

calificat la nivel judetean.
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IX. MANAGEMENTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

DIRECTII STRATEGICE:

o TImbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii profesionale prin sustinerea formarii continue a cadrelor didactice si orientarea
acesteia spre invatamantul digitalizat

Cresterea nivelului de competentd a personalului didactic din unitatile de invatamant ale judetului Neamt prin activitatile de dezvoltare

profesionala si evolutie in cariera

OBIECTIVE GENERALE:

1.

Elaborarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a formarii continue si a evolutiei in cariera a cadrelor didactice si
a personalului de conducere, indrumare si control

Furnizarea si promovarea instruirilor si programelor de formare continua, in colaborare cu Casa Corpului Didactic Neamt, ce
raspund nevoilor identificate la toate categoriile de personal didactic din unitatile de invatamant

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de utilizare a tehnologiei informatiilor si comunicatiei si de digitalizare a
demersului didactic

Coordonarea si organizarea examenului national de definitivare in invatamant

Coordonarea si monitorizarea evolutiei in cariera a cadrelor didactice prin gradele didactice I si II

Proiectarea, desfasurarea si monitorizarea activitatilor de formare continua inovative, ce utilizeaza tehnologia actuala

36



) MINISTERUL EDUCATIEL

4 INSPECTORATUL SCOLAR
5 JUDETEAN NEAMT

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

1. Elaborarea

Strategiei de coordonare si a
directiilor de dezvoltare a
formarii continue si a
evolutiei in carieri a
cadrelor didactice, a
personalului de conducere,
indrumare si control

e Elaborarea planului managerial la | Octombrie 2021 | Inspector DRU Legislatia in Gradul de reflectare a
nivelul compartimentului, vigoare Strategiei ISJ si a
procedurilor specifice, Comuniciri cu | Planului managerial in
calendarului formarii continue la unititile de documen_tele
nivel judetean _ nvatimAant manager_lale ale o

e Consilierea unitdtilor  scolare Rapéarte de Compgrtlmentulul siale
pentru  elaborarea  planurilor inspectic Unitatilor §colqre
proprii  pentru  componenta pectic Completarea si
dezvoltarea resurselor umane tematica revizuirea documentelor

manageriale, dupa
elementele de feedback
din teritoriu

Previzionarea nevoilor de formare | Octombrie - Inspector DRU Rapoarte de | Analiza SWOT
pe termen mediu si scurt; | decembrie 2021 | Cadre didactice, inspectie elaborata la termen
contributii la realizarea unei analize directori, tematica Analiza  nevoii  de
de nevoi reale, in ceea ce priveste inspectori scolari, | Note de control formare continuda 1in
formarea continua a cadrelor personalul cu Procese-verbale | colaborare cu CCD
didactice din judet si a personalului atributii privind si rapoarte Neamt

cu functii de conducere, indrumare formarea continua | primite de la

si control din scoli metodistii 1SJ

e Analiza rapoartelor de inspectie Metodisti CCD Chestionare

tematica si a notelor de control

e Analiza proceselor-verbale si a
rapoartelor  primite de la
metodistii 1SJ

o Aplicarea de chestionare axate pe

37



MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR
# JUDETEAN NEAMT

nevoia formarii continue

Constituirea structurilor specifice si

Octombrie —

Inspector DRU

Legislatia in

Proceduri de constituire

grupurilor de lucru la nivelul | noiembrie 2021 vigoare si organizare a corpului
compartimentului (corpul Inspectorii scolari de metodisti si a
profesorilor  metodisti,  consilii Precizari ME consiliilor consultative
consultative, cercuri pedagogice, CAal IS Decizie de constituire a
comisii metodice, etc.) corpului de metodisti
Componenta  Consilii
consultative pe
discipline aprobata
Agenda cercurilor
pedagogice
Organizarea etapelor pentru | Revizuire Inspector DRU OM 5561/2011 Materiale de informare,
activitatile prevazute in | conform OM 5562/2011 diseminate n toate
Metodologiile specifice | calendarelor OM 5564/2011 unitatile de invatamant
compartimentului DRU OM 5553/2011 din judet

(Metodologia privind activitatea de

formare  continud  5561/2011, Gradul de acoperire a

metodologia pentru organizarea si informatiilor de interes

desfasurarea definitivarii in pentru  toate cadrele

invatimant, metodologiile privind didactice

acumularea CPT si functionarea

furnizorilor de formare 5562/2011,

respectiv. 5564/2011, metodologii

pentru echivalare de studii si

competente 5553/2011cu

modificarile Si completarile

ulterioare)
2. Furnizarea si promovarea | Armonizarea ofertei de formare cu Inspectori,
instruirilor si programelor | nevoile identificate In unitatile de directori, ) ) Toate  ofertele  de
de formare continud, fin | invatamant metodisti, Site-uri formare continud
colaborare  cu Casa | e Cooperarea cu furnizorii de . personalul cu specializate promovate in unitatile
Corpului Didactic Neamt, ce |  formare si alte institutii abilitate | SCPremorie- atributii privind de invatimant din judet
raspund nevoilor pentru a facilita accesul cadrelor decembrie 2021 | formarea din scoli, Baza de date Parteneriate cu
identificate la toate didactice la programe de formare consilieri educativi | Oferta de formare | ¢ i, orii programelor
categoriile  de personal de formare continui

38




. § MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR
# JUDETEAN NEAMT

didactic din unititile de
invatimant

e Promovarea ofertelor de formare

Inspector

Banca de date a

Numarul cadrelor

continua  adresate  cadrelor dezvoltarea formarii continue | didactice participante la
didactice, ~ personalului  de | Conform resurselor umane, | la nivel judetean | programele de formare
conducere, de indrumare i | termenelor formatori abilitati continud, reprezentativ
control prezentate de pentru  nevoia  de
o Asigurarea unei oferte de formare | furnizorii de formare identificata in
continua a personalului didactic formare acest an scolar
care sa asigure formarea la nivel
de institutii si la nivel de
persoane (formarea prin
programe TIC; cuprinderea fn
reteaua de formare continua a
tuturor cadrelor didactice care nu
au parcurs stagii Tn ultimii cinci
ani)
Organizarea  de  sesiuni  de
comunicdri, conferinte, consfatuiri,
simpozioane si seminarii tematice
Includerea in oferta CCD Neamt a | Septembrie 2021 | Inspector DRU Buget formare Existenta programelor
programelor de formare continua Inspectori continua de formare propuse in
propuse de inspectorii scolari n curriculum | Oferta CCD Neamt
functie de aspectele constatate prin Metodisti CCD Inspectori scolari
inspectia scolard
imbunéta?}girea activitatii _ Inspector DRU Buget formare e Agenda  cercurilor
manageriale (pentru inspectori, . Inspectori continua pedagogice cu
directori, consilieri educativi) sia curriculum o directorii si directorii
procesului didactic Metodisti CCD Metodisti adjuncti elaborati la
e Elaborarea programului de Formatori termen
perfectionare la nivelul judetului | oeromprie 2021 * Toate cercurile
prin cercuri pedagoglc_e _ pedagogice
e Proiectarea,  organizarea i Conform organizate  conform
monitorizarea acFivité‘gilor programului  de graficului
judetene de formare continua formare continu e Corpul de metodisti
e Formarea metodistilor selectati in ai inspectoratului
anul scolar 2021-2022 scolar format

e Organizarea  modulelor  de

conform  procedurii
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formare Tn didactica disciplinei Tn aprobate

vederea pregatirii pentru e Programul de

examenul de definitivare in | Mai 2022 pregatire pentru

invatamant definitivat organizat

conform graficului

Identificarea  posibilitatilor ~ de | Noiembrie — Inspector pentru Oferte ale e Oferta programelor
formare pe plan local, regional, | decembrie 2021 | dezvoltarea furnizorilor de de formare
national resurselor umane, | programe de actualizati lunar

o Colectarea de oferte de programe | lanuarie — iulie | directori, formare continud
de formare la nivel local, | 2022 metodisti,
regional, national consilieri
educativi,
formatorii CCD

3. Dezvoltarea Monitorizarea  si  consilierea | Inspector DRU Septembrie - Directorii de e Rapoarte de analiza
competentelor cadrelor unitatilor scolare privind N noiembrie 2021 scoli realizate de unitatile
didactice de utilizare a | identificarea nevoii de formare a | Inspectorii . de invatimant
tehnologiei informatiilor si cadrelor didactice privind scolari COOI_’d_O_natOI’II e Cel putin doud
comunicatiei si de | utilizarea tehnologiei comisiilor pentru tematici pe an, de
digitalizare a demersului informatiilor si comunicatiei curriculum inspectie privind
didactic Proiectarea,  planificarea  si | Directorii de Coordonatorii organizarea activitatii

organizarea  activitatilor  de | gcoli; CEAC de formare a

dezvoltare  profesionald  1n | responsabilii cu | Noiembrie 2021 competentelor TIC si

unitatile de invatamant, orientate | perf. g Coordonatorii de digitalizare a

pe formarea competentelor de responsabilii de Comisiilor CMI procesului didactic

utilizare a tehnologiei informatiei | ¢plective e Procesele verbale ale

si de digitalizare a demersului | metodice, cadre Metodologia cercurilor pedagogice

didactic, in functie de nevoile | gidactice formarii continue pe discipline pentru

identificate la nivelul fiecarei toate cercurile

scoli Metodologia de | panificate

Realizarea parteneriatelor scolare desfasurare a | o Parteneriate scolare

in  scopul  schimburilor de Semestrial si activitatilor ncheiate

experienta (mobilitati, o didactice online | , Rapoarte de control

parteneriate scolare pe teme Conform graficului privind monitorizarea

specifice etc.) ce vizeazd programelor Rapoartele activitatilor de

formarea  competentelor  de sectoriale anuale ale formare a

utilizare a tehnologiei informatiei

comisiilor pentru
curriculum si

competentelor TIC si
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formare a competentelor TIC in
vederea proiectarii si planificarii
programelor de actiune pentru
etapele viitoare

Sprijinirea integrarii active a
debutantilor in colective de
catedra; organizarea actiunilor de
formare a competentelor de
digitalizare adaptate contextului
actual pentru debutanti

Semestrial

Septembrie 2021-
lunie 2022

‘ 4 B - .
p %‘; INSPECTORATUL SCOLAR
y MINISTERUL EDUCAT[E[ 2, ,fi JUDETEAN NEAMT
ers
si de digitalizare a demersului CEAC din de digitalizare a
didactic, unitatile de procesului didactic
Monitorizarea activitatilor de invatamant e Procese verbale si

material de sprijin
din cadrul
activitatilor cu
debutantii

Cresterea nivelului de competentd a personalului didactic din unitatile de
dezvoltare profesionald si evolutie in carierd.

invatamadnt ale judetului Neamt prin

activitdtile de

4. Coordonarea si
organizarea examenului
national de definitivare n
invatamant

Sprijinirea cadrelor didactice pentru Inspector Metodologia e Ciate o sedinta de
inscrierea  la  definitivat  si responsabil cu definitivat informare pe zone
organizarea examenului national dezvoltarea o e Toate cadrele
» Informarea si consilierea cadrelor | o . . oo, | resurselor umane Comisia de didactice Tnscrise la
didactice si a directorilor de scoli | 2P _ ) examen definitivat
privind inscrierea la definitivat Directori Metodisti indeplinesc conditiile
o Verificarea dosarelor de inscriere Comisia de etodist legale privind
a cadrelor didactice la examenul inscrierea
s G e examen . N
de definitivare in invatamant si e Fisele de (Tnscriere
completarea fiselor de inscriere in | Septembrie- sunt complete n
aplicatia nationald Octombrie 2021 aplicatia nationald
Rezolvarea situatiilor speciale in functie d
privind Tnscrierea la definitivat nooune tie de
solicitari
Organizarea probelor examenului de Inspector Metodologia e Graficul efectuirii
definitivare in Invatamant ) ) responsabil cu definitivat inspectiilor pe
e Planificarea inspectiilor, | Noiembrie 2021- | dezvoltarea - specialitati si
repartizarea metodistilor mai 2022 resurselor umane | Comisia de metodisti intocmit la
e Monitorizarea efectudrii L examen termen
inspectiilor speciale Comisia de e Delegatiile  pentru
; L examen Corpul de ST
o Organizarea probei scrise ulie 2022 metodisti eliberate la
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conform metodologiei specifice

metodisti

termen

Proba scrisa a

examenului
organizatd conform
metodologiei
specifice
Dezvoltarea competentelor Inspector Suport de curs e La solicitarea
psihopedagogice si metodice ale dezvoltarea ] debutantilor,
cadrelor didactice participante la resurselor umane Formatori desemnarea unui
definitivat . o . mentor din Registrul
e Organizarea mentoratului  Tn Profesori metodisti | Mentor judetean al
unitatile de invataméant in care CCD mentorilor

exista debutanti
e Organizarea pogramului de

Decembrie
2021-lunie 2022

pregatire

Un  program de

pentru

pregatire pentru proba scrisa a Mai 2022 proba scrisa proiectat
examenului de definitivat si organizat
5. Coordonarea si | Dezvoltarea competentelor Inspector Cadrul legislativ | e Toate dosarele de
monitorizarea evolutiei in | psihopedagogice, metodice si de dezvoltarea Inspectori inscriere la gradele
carierd a cadrelor didactice | specialitate ale cadrelor didactice resurselor umane Metodisti didactice verificate
prin gradele didactice I'si Il | e Proiectarea,  planificarea i Octombrie - Directorii de scoli e Baza de date a

organizarea inscrierilor la grade

Noiembrie 2021

evolutiei in carierd

didactice realizata si
e Consilierea cadrelor didactice actualizata
inscrise la gradele 1, II si ¢ Raport privind
echivalare doctorat inspectiile  speciale
o Verificarea dosarelor de inscriere efectuate
o Realizarea si prelucrarea bazei de
date a cadrelor didactice Tnscrise
e Actualizarea permanentd a bazei
de date
o Monitorizarea efectuarii
inspectiilor curente si speciale | Noiembrie 2021
efectuate  cadrelor  didactice | - mai 2022
inscrise.
Facilitarea si sprijinirea evolutiei in | Conform Inspector Cadrul legislativ | e Graficul  efectudrii
cariera a cadrelor didactice Calendarului dezvoltarea Inspectori inspectiilor pe
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Tnaintarea catre centrele de ME resurselor umane Metodisti specialitati si
examen a dosarelor si a Buget formare metodisti
rapoartelor scrise de la Noiembrie 2021 continua Delegatiile ~ pentru
inspectiile de perfectionare. — ianuarie 2022 metodisti eliberate la
Repartizarea inspectiilor curente termen
si speciale inspectorilor si Decembrie 2021 Problemele  privind
metodistilor efectuarea
Tntocmirea delegatiilor pentru inspectiilor
metodistii ISJ In vederea solutionate
efectuarii inspectiilor curente si
speciale
Monitorizarea efectuarii
inspectiilor curente si speciale .
efectuate cadrelor didactice Semestrial
nscrise.
5. Proiectarea, desfasurarea Realizarea bazei de date a Noiembrie. 2021 | Inspector Metodologia Baza de date a
si monitorizarea formarii continue din scoli si responsabil cu formarii continue formarii continue
activititilor de formare centralizarea la nivel judetean Noiembrie 2021 | dezvoltarea ) - Baza de date a
continud  inovative, ce Monitorizarea participarii - August 2022 resurselor umane Directorii furnizorilor de
utilizeaza tehnologia actuala cadrelor didactice la activitatile . . formare
de formare continui, cu accent pe Inspectorii scolari Rapoarte de
activititile inovative ce vizeazi si | Noiembrie 2021 Directorii monitorizare a
utilizeaza tehnologia actuald - August 2022 activitatilor de
Stimularea participarii cadrelor ) ) formare continua
didactice la activitatile de Noiembrie 2021 inovative
formare continua inovative, ce August 2022 Rapoarte de inspectie
vizeaza si utilizeaza tehnologia Minim cinci actiuni
actuala e Conform de diseminare a
Evaluarea impactului formirii calendarului activitatilor de
continue asupra calitatii activitatilor de formare continua
procesului didactic traditional si formare inovative, ce
online, prin inspectii scolare f:ontmpé utilizeaza tehnologia
inovative actuali

Diseminarea bunelor practici in
domeniul activitatilor de formare
continua inovative, ce utilizeaza
tehnologia actuala
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X. DOMENIUL MANAGEMENT - PROIECTE EDUCATIONALE

Corespunzadtor domeniului management - proiecte educationale, Inspectoratul Scolar Judetean Neamt vizeaza nu doar monitorizarea
proiectelor implementate la nivelul judetului Neamt, ci stabilirea unor directii de actiune privind consolidarea dimensiunii europene a educatiei,
prin cresterea capacitatii Inspectoratului Scolar Judetean Neamt/ unitatilor conexe /unitatilor de invatamant de a absorbi fondurile de finantare
nerambursabila destinate educatiei:

I. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - invatare - evaluare, a leadership-ului si managementului scolii prin implementarea
de proiecte educationale

I1. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

Sprijinirea unitatilor de invatdmant din medii socio-educationale defavorizate Tn vederea diminuarii situatiilor de parasire timpurie a
scolii/ abandonului scolar si a riscului de analfabetism stiintific/ functional prin realizarea de proiecte educationale

I11. Sustinerea si promovarea performantei in educatie

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin implementarea de proiecte educationale

IV. Dezvoltarea autonomiei unititilor de invatamant prin Coordonatorizarea si intirirea rolului managementului scolilor

Asigurarea consultantei si sprijinirea managerilor unitatilor de invatamant, in vederea dezvoltarii institutionale prin proiecte educationale

V. Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatimant

Implementarea de proiecte si programe educationale in vederea abilitarii curriculare a cadrelor didactice, din perspectiva noului
curriculum si a educatiei centrate pe elev

VI. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementari pentru elevi

Crearea unor oportunititi pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul competentelor cheie, al dezvoltarii
antreprenoriatului/civismului, voluntariatului, multiculturalismului, Tntr-o societate complexa, dinamica prin proiecte educationale

VII. Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adulgilor

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor prin proiecte educationale

Formarea si dezvoltarea atitudinii de Coordonatorizare socio-culturala pozitivd a tuturor actorilor educationali fata de educatia
permanenta, personala si profesionala (implicarea comunitatii locale)
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VI11. Compatibilizarea sistemului de invatimant roménesc cu cel european

Corelarea demersurilor 1.S.J. cu politicile M.E., in vederea compatibilizarii invatamantului romanesc, cu particularitagile sale, cu
invatamantul european

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea si implementarea proiectelor educationale la nivelul unitatilor scolare

Initierea, dezvoltarea si sustinerea proiectelor europene, finantate prin Programul Erasmus+, POCU, POC, SEE&granturi norvegiene etc.

Promovarea dimensiunii europene a educatiei, in contextul noului Regulament privind programul Erasmus 2021-2027

Asigurarea infrastructurii si echipamentelor la nivelul unitatilor de invatamant, inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC
in vederea digitalizarii educatiei

Tinte strategice:

*Tinta strategica 1: Coordonarea implementarii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invatamant de calitate la nivelul
judetului

*Tinta strategica 7: Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in judetul Neamt prin participare la programe comunitare finantate de
Comisia Europeana prin Programul ERASMUS+, programe finantate din fonduri structurale, programul de dezvoltare locala, granturi
SEE&norvegiene, Banca Mondiala etc.

Indicatori de performant::

IP 1 Imbunatitirea competentelor de initiere/scriere/implementare de proiecte pentru cel putin 10 unititi de invatimant din judetul Neamt
n anul scolar 2021-2022, care vor accesa pentru prima data programe europene pentru atragere de finantari nerambursabile

IP 2 Implementarea de proiecte cu finantare externa in cel putin 20 unitati de Tnvatamant/ institutii conexe din judetul Neamt Tn anul
scolar 2021-2022, care sa contribuie la reducerea ratei de pdarasire timpurie a scolii, la prevenirea abandonului scolar si la cresterea
performantelor tuturor categoriilor de beneficiari (elevi/tineri, cadre didactice, parinti, adulti etc.)

Obiective:

1.Dezvoltarea si promovarea spiritului european la nivelul comunitatii scolare si locale, asigurarea sanselor egale la educatie si formare a
beneficiarilor educatiei (elevi, tineri, cadre didactice, adulti, parinti)

2.Cresterea initiativei unitatilor de invatamant din judetul Neamt pentru realizarea de parteneriate in vederea elaborarii/ implementarii de
proiecte prin programe europene, care sa contribuie la reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, la prevenirea abandonului scolar si la
cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice
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3.Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin participarea unitatilor de invatamant din judetul Neamt la programe
comunitare finantate prin Programul ERASMUS+, programe finantate din fonduri structurale, granturi SEE&norvegiene, Banca Mondiala etc.

4.Dezvoltarea strategiei europene de diseminare si exploatare a rezultatelor proiectelor, prin identificarea exemplelor de buna practica, a
metodelor inovatoare si a rezultatelor profesionale transferabile in domenii ale educatiei, formarii si tineretului

5. Monitorizarea implementarii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invatamant de calitate la nivelul unitatilor de

invatamant

Strategia de Dezvoltare a Inspectoratului Scolar Judetean Neamt prin implementarea de proiecte cu finantare europeana vizeaza
identificarea demersurilor pentru dezvoltarea capacitatii institutionale proprii, dar si a unitatilor de invatamant/unitati conexe, in domeniul
accesarii si implementarii de proiecte inovative de educatie, care sa raspunda nevoilor comunitatilor scolare.

Elaborarea Planului managerial pentru anul scolar 2021-2022 are la baza diagnoza compartimentului proiecte educationale:

ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

- Consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin cresterea
capacitatii ISJ/ unitati conexe/unitati de invatamant de a accesa fondurile de
finantare nerambursabild prin programe comunitare finantate prin
Programul ERASMUS+, programe finantate de fonduri structurale, granturi
SEE& norvegiene, Banca Mondiala etc.;

- Optimizarea activitatii de consiliere pentru unitdtile scolare si
cadrele didactice care doresc sa realizeze/dezvolte proiecte prin
informare/consiliere periodica si ritmica cu privire la apeluri, ghiduri,
parteneri, documente si instrumente specifice programelor: Erasmus+/
POCU/ SEE/ PNDL etc;

- Cresterea ratei de participare a institutiilor/ unitatilor de invatamant
la programele comunitare de cooperare in domeniul educatiei si formarii
profesionale;

- Schimbarea atitudinii cadrelor didactice fata de necesitatea
compatibilizarii sistemului de invatamant romanesc cu cel european;

- Un management institutional slab programat in ceea
ce priveste accesarea de fonduri europene cu finantare
nerambursabila;

- Insuficienta diseminare a bunelor practici din
proiecte in scoli care nu deruleazd proiecte europene, prin
grupuri de discutii/e-groups, prin activitati de tipul
Caravana proiectelor;

- Insuficienta dezvoltare a competentelor de initiere/
scriere/ implementare a proiectelor Tn randul cadrelor
didactice prin formare;
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Existenta unei baze de date cu proiectele aflate Tn implementare;
Existenta unui Consiliu consultativ cu persoane resursa, cu

experientd n accesarea de finantari,

Mentinerea preocuparilor scolilor pentru obtinerea Statutului de

Scoala Europeana.

Amenintari

Oportunitati

Finantare insuficientd a programelor, motiv pentru care multe

proiecte sunt pe lista proiectelor neaprobate, urmare bugetului insuficient,
ceea ce descurajeaza aplicantii;

- existenta finantarilor externe, prin diferite programe:
Programul  Operational Capital Uman, programul
Operational Competitivitate Erasmus+, SEE&granturi
norvegiene, Programul de dezvoltare locala — FRDS,
BancaMondiala etc.;

- deschiderea scolilor din tarile Uniunii Europene
pentru cooperare prin proiecte de parteneriat;

- Existenta informatiei pe site-uri de profil:,
WWW.erasmus.ro, https://www.etwinning.net,
https://dezvoltare-locala.frds.ro/, https://www.eeagrants.ro/
pagini de facebook (Erasmus +, Erasmus+partners);

- Kit de instrumente de monitorizare proiecte eficient,
furnizat de ANPCDEFP, cu scopul asigurarii calitatii
implementarii proiectelor din punct de vedere tehnic si
financiar;
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T/ Monitorizarea | Realizarea  inspectiilor | lunar in anul | Inspectorii scolari 1 Plan de inspectie | 9 rapoarte de inspectie tematica
implementarii  politicilor | tematice/ inspectiilor | scolar 2021- | pentru proiecte tematica, lunara
educationale nationale | generale 2022 educationale specialitate, 4 rapoarte de inspectie pe
pentru  asigurarea  unui generala al ISJ domeniu in cadrul inspectiilor
invatamant de calitate la Neamt generale
nivelul celor 7 scoli din 16 rapoarte de monitorizare
zona de responsabilitate proiecte
T/ Dezvoltarea si | Realizarea diagnozei Septembrie | Inspectorii scolari 1 bazi de date cu 1 analiza SWOT a domeniului
promovarea spiritului | activitatii desfagurate n 2021 pentru proiecte informatii 1 raport de activitate domeniul
european la nivelul | compartimentul  Proiecte educationale referitoare la management - proiecte
comunitatii  scolare  si | Educationale proiectele derulate | educationale
locale, asigurarea sanselor in anul scolar 2020-
egale la educatie si formare 2021
a beneficiarilor educatiei 1 centralizator
(elevi, tineri, cadre participanti
didactice, adulti, parinti); concursuri si
competitii scolare
Realizarea prognozei 1 centralizator 1 plan de masuri de imbunatatire a
activitatilor ~ care  se sesiuni de formare/ | activitatilor domeniului
desfasura in informare pe zone | management - proiecte
compartimentul  Proiecte educationale
Educationale 1 plan managerial operational

pentru anul scolar 2021-2022

1 Plan de dezvoltare european
PDE/ Stategia proiecte
educationale pentru revizuita

1 baza de date cu informatii
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referitoare la proiectele in
derulare si care urmeaza a fi
derulate in anul scolar 2021-2022
1 consiliu consultativ pentru
proiecte educationale

1 grafic de monitorizare proiecte

T1/ Dezvoltarea si | Informarea periodica si An scolar Inspectorii scolari | apeluri, ghiduri, Mesaje transmise pe e-mail
promovarea spiritului | ritmica cu privire la 2021-2022 pentru proiecte parteneri, Actualizare site I1SJ
european la nivelul | apeluri, ghiduri, parteneri, educationale documente si Reuniuni de informare
comunitatii  scolare  si | documente si instrumente instrumente Materiale promotionale
locale, asigurarea sanselor | specifice programelor: specifice

egale la educatie si | Erasmus+/ Serviciul programelor:

formare a beneficiarilor | Eurodesk/ POCU/ Erasmus+/

educatiei  (elevi, tineri, | SEE&norvegiene etc. Serviciul Eurodesk/

cadre didactice, adulti, POCU/

parinti); SEE&norvegiene

T7/ Cresterea initiativei | Consiliere pentru gisirea Octombrie Inspectorii scolari platforme de | 1 bazi de date cu potentiali
unitatilor de invatdmant din | de parteneri - institutii | 2021-februarie | pentru proiecte asistenta parteneri

judetul Neamt  pentru | scolare din UE - pentru 2022 educationale informatica - |1 Seminar de contact pentru
realizarea de parteneriate in | unitatile de invatamant eTwinning, School | dezvoltarea de oportunitati
vederea elaborarii/ | interesate de cooperarea Consiliul Education

implementarii de proiecte | internationala prin consultativ pe Gateway, Platforma

prin programe europene, | proiecte in cadrul noului proiecte electronica pentru

care sa contribuie la | program pentru perioada educationale invatarea in randul

reducerea ratei de parasire | 2014-2020 al Comisiei adultilor in Europa

timpurie a scolii, la | Europene, Erasmus+, (EPALE) si

prevenirea abandonului | SEE etc. Portalul  european

scolar si  la cresterca
performantelor elevilor si
ale cadrelor didactice;

pentru tineret
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T7/ Cresterea initiativei | Organizarea de activitati Octombrie Inspectorii scolari Spatiu in unitati de | 3 sesiuni de formare/ informare pe
unitatilor de invatamant din | de informare/ consiliere | 2021-februarie | pentru proiecte invatamant zone (zona Roman, zona Targu-
judetul  Neamt  pentru | pentru elaborarea 2022 educationale Echipamente Neamt, zona Piatra-Neamt)
realizarea de parteneriate in | proiectelor, completarea Reprezentanti ai Cel putin 150 de participanti
vederea elaborarii/ | dosarelor de candidatura, Consiliul Consiliului Cel putin 20 proiecte depuse
implementarii de proiecte | managementul de proiect consultativ pe consultativ

prin programe europene, | in  cadrul programelor proiecte

care sa contribuie la | comunitare  (Erasmus+, educationale

reducerea ratei de parasire | SEE, POCU, POR,

timpurie a scolii, la | documente de mobilitate/

prevenirea abandonului | documente Europass/

scolar si la cresterea | Youthpass/portofoliul etc.

performantelor elevilor si

ale cadrelor didactice;

T7/ Cresterea initiativei | Organizarea de cursuri Octombrie Inspectorii scolari Spatiu in unitati de | 2 cursuri organizate
unitatilor de invatamant din | de formare in vederea | 2021-februarie | pentru proiecte invatamant cel putin 30 de participanti
judetul Neamt  pentru | scrierii propunerilor de 2022 educationale Echipamente

realizarea de parteneriate in | proiecte  finantate din Formatori

vederea elaborarii/ | fonduri europene Consiliul Reprezentanti ai

implementarii de proiecte consultativ pe Consiliului

prin programe europene, proiecte consultativ

care sa contribuie la educationale

reducerea ratei de parasire

timpuriec a scolii, la CCD Neamt sau

prevenirea abandonului alti furnizori de

scolar i la cresterea formare

performantelor elevilor si

ale cadrelor didactice;

T1/Dezvoltarea strategiei | Caravana Proiectelor — Decembrie Inspectori scolari 8 unitati scolare 4 unitati scolare beneficiare in
europene de diseminare si | diseminarea si 2021 — pentru proiecte beneficiare care au
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exploatare a rezultatelor | exploatarea rezultatelor | lunie 2022 educationale implementat proiect | semestrul |
proiectelor, prin | proiectelor implementate o o o
identificarea exemplelor de | in unitatile de invatamant Directori/directori 8 unitati scolare 4 unitati scolare beneficiare In
buna practicd, a metodelor | din judetul Neamt Jruncti ber!ef|C|are care nu | semestrul al-11-lea
inovatoare si a rezultatelor | (Erasmus + KA 1, KA 2, acjuncti au implementat o .
profesionale  transferabile | POCU, SEE, etc) Responsabili de proiect 8 activitafi organizate
in domenii ale educatiei, proiecte . Cel putin ,1.00 d? participanti
formarii si tineretului educationale la 8 re_sponsablll de 8 portofolii scoli
nivelul scolii prolect
8 seturi de livrabile
T1/ Dezvoltarea si | Organizarea de | Martie —iulie | Inspectori scolari 10 seturi de Cel putin 10 unitati scolare vor
promovarea spiritului | concursuri, editia 2022, | 2022 pentru proiecte livrabile participa la etapa judeteana a
european la nivelul | care valorizeaza educationale participante la Concursului Judetean Made for
comunitatii  scolare  si | activitatea si rezultatele Consiliul Concursul Judetean | Europe - 2022
locale, asigurarea sanselor | proiectelor: consultativ pe “Made for Europe - ) N
egale la educatie si formare | o  Scoala proiecte 2018” Cel putin 3 portofolii depuse
a beneficiarilor educatiei | Europeand educationale Sala de festivitati penftru a participa |§ CO”CWSM .
(elevi,  tineri,  cadre| e  Made for Europe Directori/directori | Colegiul Tehnic national pentru obtinerea titlului
didactice, adulti, parinti); e  FEuroscola adjuncti Forestier de Scoala Europeand — 2022
o I%uropa, casa Responsabili de E:oleglul Tehnic Cel putin 2 titluri de Scoala
noastrd proiecte Gheorghe e
. . o Europeana
N Scoli  Ambasador educationale la Cartianu
ale Parlamentului nivelul scolii Colegiul National | | pytin 10 echipaje participante
European de Informatica, (elevi, profesori) la Olimpiada
si competitii: Echipamente Nationala de argumentare,

. Olimpiada locala,
judeteana, nationald de
argumentare, dezbatere
si gandire critica Tinerii
dezbat

Diplome

dezbatere si gandire critica Tinerii
dezbat — etapa judeteana
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T1/ Dezvoltarea si | Scoala de vara - transfer lulie — Directorii de scoli | Spatiu organizare - | 1 Scoala de vara
promovarea spiritului | de bune practici legate de | August 2022 Consiliul de Seminarul Teologic ] ) )
european  la  nivelul | mobilitate in  spatiul A dmmimistratic Liceal Ortodox 6 Ateliere de scriere de proiecte
comunititii  scolare  si | European si scrierea de ; "Veniamin de mobilitati — parteneriate
locale, asigurarea sanselor | proiecte care vizeaza Partenerii de la Costachi" M-rea strategice pentru elevi si cadre
egale la educatie si formare | mobilitatile pentru elevi, nivelul comunititii | Neamt/ Centrul de | didactice
a beneficiarilor educatiei | cadre didactice, tineri, . formare Targu- o . .
(elevi,  tineri,  cadre | adulti ONG-uri care Neamt ) Lista participanti
. . e e sprijina integrarea ’
didactice, adulti, parinti); A . Resurse umane —
elevilor in educatie | . . .
’ inspectori gcolari
proiecte
educationale/
Consiliul
consultativ pe
proiecte
educationale
Resurse financiare -
Proiect Consiliul
Judetean
T7/  Cresterea  calitatii | - Monitorizarea An scolar Inspectori scolari 1 grafic de 8 rapoarte de monitorizare Tn
procesului  de predare- | implementarii 2021-2022 pentru proiecte monitorizare semestrul | si 8 rapoarte de
invatare-evaluare prin | proiectelor in colaborare educationale 1 set de instrumente | monitorizare Tn semestrul al 11-lea
participarea ISJ/unitati | MEN, AMPOCU, europene de monitorizare pentru proiecte implementate la
conexe/ unitati de | ANPCDEFP etc.: nivelul judetului
invatamant din  judetul - Proiecte finantate Directori /directori )
Neamt la  programe prin Programul adjuncti 4 mobilitati granturi SEE
comunitare finantate prin Erasmus+,  granturi Coordonatori de 8 onbllltejlp in cadrul a(?redltérll
Programul ERASMUSH+, SEE & norvegiene . ISJ in calitate de consortiu cu 11
programe  finantate  de IFRDS etc.; proiecte scoli partenere

fonduri structurale, granturi
SEE& norvegiene, Banca

- Proiecte finantate
din fonduri structurale

Responsabili

1 set de echipamente pentru 55 de
scoli partenere in proiectul Scoala
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Mondiala, etc.; - POCU/ POC; proiecte din scoli continua on-line!

- imprumut al 10 proiecte 1SJ Neamt, ca
Bancii Mondiale - beneficiar si/sau partener:
Proiectul pentru 1. Sansa la educatie, viitor
invatamantul asigurat (SEVA), 74/6/18/107590
secundar-ROSE,; 2. ADS - Ameliorare. Dezvoltare.
- proiecte Succes, cod SMIS 132947
Twinning; 3. TRUE - Tolerance, rights and

- Acreditatea 1SJ
Neamt pe domeniul
scolar si educatia
adultilor prin programul
Erasmus+

- Digitalizarea
scolilor  din  judetul
Neamt prin dotare cu
echipamente IT

- Implementare
proiecte 1SJ Neamt, ca
beneficiar si/sau
partener

unity in education - 2018-EY-
PMIP-R2-0011

4. LOCAL ADULT
EDUCATION POLICY - LEAP,
2020-1-SK01-KA204-078381

5. CREATE2Evaluate, 2020-1-
DE02-KA204-00007488

6. Zest4Edu - O noud perspectiva
in educatie

7. Pedagogie experientiala

8. Incluziune prin toleranta, joc si
arta! 2019-EY-PICR-0001

9. EDURIGHTS4GIRLS — Acces
egal la educatie

10. SPECIAL: Supporting and
Promotion EntreComp through
Innovative Advanced Learning
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XI. DOMENIUL MANAGEMENT — ACTIVITATI EXTRASCOLARE

Analiza SWOT

Puncte tari:
diversificarea programului de activitati educative la nivelul fiecarei clase si unitati de invatdmant;
continutul orelor de consiliere si orientare se focalizeaza pe experienta si pe achizitiile dobandite de elevi la scoald, in familie si n
societate;
existenta ofertelor educationale extragcolare in toate unitatile de invatamant;
realizarea unor optionale in conformitate cu interesele si nevoile copiilor si perspectivele de adaptare ale acestora la schimbarile
societatii, dar si implicarii in dezvoltarea acesteia;
utilizarea celor mai noi metode didactice centrate pe elev in cadrul activitatilor educative scolare si extragcolare in vederea atingerii si
ridicarii standardelor educationale;
eficientizarea educatiei nonformale in vederea imbunatatirii calitatii educatiei, a diminuarii abandonului si absenteismului, a cresterii
motivatie scolare, precum si a promovarii invatarii pe tot parcursul vietii;
finalitatea proiectelor si programelor educative si inregistrarea de rezultate deosebite prin participarea la diverse competitii judetene,
interjudetene, nationale si internationale;
promovarea actului educational in comunitate si societate prin mediatizarea activitatilor extrascolare si extracurriculare (spectacole,
recitaluri, festivaluri, concursuri, competitii, campanii, expozitii tematice, emisiuni TV);
buna functionare a parteneriatului educational scoala-familie-comunitate, cu sprijinul organizatiilor guvernamentale si
nonguvernamentale;
promovarea si intelegerea activitatii de voluntariat a cadrelor didactice, elevilor si parintilor.
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Puncte slabe:
neglijarea impactului pozitiv pe care activitatea educativa extrascolara si extracurriculara il are asupra dezvoltarii personalitatii elevului;
formalismul indeplinirii unora dintre sarcinile ce revin profesorului diriginte;
slaba reprezentare a specificului comunitatii in activitatile educative;
implicare scazuta a parintilor in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fata de anturajul si preocupdrile copiilor lor;
existenta unor parteneriate care sunt mai mult formale decat spre folosul copiilor, elevilor si parintilor;
lipsa unor sponsori din comunitate, care sa sprijine activitatea educativa nonformala.
Oportunitati:
valorificarea potentialului educational in zona formarii pe diferite tipuri de educatie nonformala;
diversificarea ofertei educationale cu precadere in mediul rural;
interesul elevilor de a participa la procesul de luare a deciziilor Tn scoala;
interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare;
valorificarea voluntariatului si dezvoltarea constiintei sociale a tinerilor;
promovarea dialogului intercultural in vederea cresterii calitatii vietii Comunitafii;
initierea tinerilor in managementul de proiect, in activitati antreprenoriale si in procesul decizional in vederea finalizarii demersurilor
educationale.
Amenintari:
atitudinea si demersul pur formal mentinut in organizarea activitatilor educative scolare si extrascolare de catre unele cadre didactice;
fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;
tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational;
lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care determina atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma de educatie,
respectiv de frecventarea redusa;
mentalitate negativa la adresa activitafii educative scolare si extrascolare;
programe scolare incarcate care nu permit dezvoltarea componentei educative, implicit a dezvoltarii personale ale elevilor;
implicarea in salturi a cadrelor didactice privin activitatea educativa nonformala;
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slaba implicare a conducerilor unitatilor de invatamant in sustinerea si organizarea proiectelor educative;
influenta negativa a strazii si a altor medii de influenta asupra elevilor si lipsa supravegherii acestora de catre parinti.

TINTE STRATEGICE

Asigurarea succesului scolar al elevilor prin diversificarea ofertei educationale si prin implementarea unui curriculum nonformal adecvat
intereselor elevilor si specificului local

Cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul invatamantului preuniversitar prin implementarea de programe si proiecte privind
imbunatatirea disciplinei scolare, prevenirea si combaterea fenomenului de violenta

Optimizarea activitatilor educative desfasurate in judetul Neamt, prin aplicarea corecta a legislatiei n vigoare referitoare la activitatile
educative scolare si extrascolare, la programele de ,,Consiliere si orientare”, la activitatile specifice dirigintelui

Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice Tn domeniul activitatii de consiliere scolara,
educative scolare si extrascolare prin includerea in programe/activitati de formare furnizate de Casa Corpului Didactic

Fundatii pentru tineret, ONG-uri, institutii reprezentative din comunitate

Tmbunatatirea frecventei prescolarilor si elevilor din unitatile de Tnvatamant preuniversitar, prin implementarea unor politici de reducere
a absenteismului, a riscului de abandon scolat la nivelul invatamantului preuniversitar prin organizarea de activitati atractive,
extracurriculare, adecvate nevoilor reale ale elevilor, pentru cresterea motivatiei de invatare

Prevenirea influentelor negative asupra sanatatii a nerespectarii normelor de igiena personala/de grup si a consumului de alcool si de
tutun, prevenirea si combaterea consumului de droguri si a traficului de fiinte umane

Dezvoltarea unei conduite si a unui comportament adecvat unui demers educativ de formare a unui cetatean european in cadrul
activitatilor de consiliere si orientare ale claselor de elevi din invatamantul gimnazial, liceal, profesional si postliceal
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Domeniul functional - CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA (EDUCATIE EXTRASCOLARA)

Activititi / actiuni Responsabilititi

Modalitati de
evaluare/

indicatori de
performanta

Cresterea calitatii
procesului de
predare-invatare-
evaluare prin
realizarea
obiectivelor
activitatilor
extrajcolare si prin
modernizarea
abordarii invatarii in
context nonformal

-Prezentarea metodologiilor
specifice domeniului.
-Informarea conducerii . .
o - -Realizarea mapei cu
unitatilor scolare cu privire .
AP . Sept. 2021 metodologiile
la legislatia in vigoare in specifice
anul scolar 2021-2022. Ishectorii scolari P
-Diseminarea permanentd a p - -Legislatie
. ot . responsabili cu i -Postarea
informatiilor in scoli. - -Documente . .. .
L L activitatea . informatiilor pe site
-Asigurarea comunicarii 9 -Metodologie ’
.. extrascolara
permanente cu coordonatorii ’ . -
e o -Comunicarea in
educativi din scolile din ermanent cadrul arunului
judetul Neamt prin utilizarea P grup
instrumentelor institutionale
de comunicare si ale site-
ului EducativNeamt.ro.
-Prezentarea planurilor- Inspectori scolari -Monitorizarea
cadru, a programelor scolare responsabili cu -Legislatie realizarii in scoli a
si a directiilor de actiune Octombrie 2021 activitatea -Documente portofoliului
pentru anul scolar 2021- extrascolara si -Metodologie coordonatorului de
2022. responsabilii de proiecte si programe/
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-Organizarea consfatuirii
judetene a coordonatorilor
de programe si proiecte
educative.

cercuri

comisia dirigintilor

-Prezentarea raportului
privind starea disciplinei la
nivelul judetului.

-Analiza, dezbateri.

Octombrie 2021

Inspectori scolari
responsabili cu
activitatea
extragcolara

-Power-Point
-Materiale
informative

-Raportul anual/
semestrial

-Analiza rezultatelor
obtinute la concursurile
nationale extrascolare
(CAEN/CAERI/ CAE]
2021-care s-au desfasurat)
-Prezentarea publica a
rezultatelor obtinute Tn
cadrul programului ’Scoala
altfel” (Masuri: identificarea
modalitatilor pentru
cresterea numarului de
participanti la concursuri
specifice, imbunatatirea
calitatii activitatilor)

Sept.- oct. 2021

Inspectori scolari
responsabili cu
activitatea
extrascolara
Profesorii
coordonatori de
competitii scolare

-Comunicate de presa

-Cresterea ratei de
participare a elevilor
la concursuri cu 5%
-Analize
comparative ale
rezultatelor la
competitiile scolare.
-Numarul
comunicatelor de
presa

Monitorizarea
realizarii
obiectivelor,
Continuturilor i
aplicarii
curriculumului la

-Responsabilitatea
determinata de functiile de
profesor consilier/diriginte,
membru al comisiilor
consultative specializate.
-Informarea cadrelor

permanent

Inspectori scolari
responsabili cu
activitatea
extrascolara

-Legislatie
-Documente scolare
-Metodologie

-Numarul
informadrilor si al
inspectiilor tematice
realizate

58




%) MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR

} JUDETEAN NEAMT
o

,, Consiliere si
Orientare”, din
perspectiva aplicarii
programei Consiliere
si dezvoltare
personala

didactice (site 1SJ, site
consilieri educativi etc.).

-Asigurarea flexibilizarii
C.D.S.-urilor, identificarea
resurselor umane, materiale

si actionale in domeniu. Inspectori scolari -Legislatie -Rapoarte de
-Inspectii la orele de responsabili cu inspectii
consiliere/dirigentie si la alte | permanent activitatea -Calificative
activitati educative. extrascolara acordate
-Sprijinirea si consilierea -Materiale realizate
scolilor pentru organizarea si

desfasurarea corecta a orelor

de dirigentie.

-Realizarea, in cadrul orelor

de dirigentie, a unor intalniri

cu specialisti in domeniul

educatiei.

-Promovarea bunelor

practici in domeniul

educatiei non-formale.

-Monitorizarea, controlul si Inspectori scolari -Legislatie -Numarul
indrumarea activitatii responsabili cu informarilor si al
profesorilor diriginti, a permanent activitatea inspectiilor tematice
comisiilor ”Curriculum extrascolara realizate

scolar”/dirigentie

-Informare Tn cadrul
consfatuirilor

Inspectori scolari
responsabili cu
activitatea

-Mape tematice -
Prezentare informare

-Existenta
documentelor care
dovedesc realizarea
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coordonatorilor de proiecte
si programe scolare si
extrascolare

-Elaborare scrisoare
metodica privind activitatea
de consiliere si orientare si
cu privire la exigentele
aplicarii noului curriculum,
disciplina Consiliere si
dezvoltare personala.

Sept.- oct. 2021

extrascolara

activitatilor
-Proces-verbal

Proiectarea,
realizarea,
monitorizarea si
evaluarea
activitatilor educative
scolare si
extrascolare

-Dezvoltarea structurilor
manageriale si functionale n
domeniul educatiei non-
formale.

-Diversificarea si
redimensionarea ofertei
educationale a scolilor.
-Articularea si armonizarea
componentelor educatiei
formale, realizate la clasa si
in orele educative, si cele ale
educatiei informale,
extrascolare.

-Monitorizarea, controlul si
indrumarea coordonatorilor
activitatii educative scolare
si extrascolare, a cadrelor

permanent

Inspectori scolari
responsabili cu
activitatea
extrascolara,
CJRAE,

CSEl

-Legislatie,

-Planuri de actiune
(prevenirea violentet,
reducerea
absenteismului si
abandonului scolar,
combaterea
analfabetismului.

-Baze de date

-Scrisoare metodica

-Fise de asistenta
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care asigura consilierea si
Orientarea scolara.
-Initierea de actiuni de
prevenire a infractionalitatii
elevilor.

-Sprijinirea vietii asociative
n randul elevilor.
-Colaborarea cu consiliul
elevilor, consiliul
reprezentativ al parintilor si
cu comunitatea locala.

-Ghidul electronic al
dirigintelui

Asigurarea accesului
egal la educatie
pentru toti copiii
(imbunatatirea
calitatii demersului
didactic astfel incat
sd se asigure sanse
egale copiilor)

-Organizarea procesului
didactic respectand
principiile educatiei
individualizate si
personalizate.

-Informarea, orientarea,
consilierea si dezvoltarea
carierei elevilor.
-Monitorizarea proiectarii
activitatii educative scolare
si extrascolare (includerea
obiectivelor legate de
activitatea educativa in
documentele manageriale
ale unitatilor scolare).
-Consilierea profesorilor
pentru proiecte §i programe
educative si a profesorilor

permanent

Consiliul
consultativ,
Inspectori scolari
responsabili cu
activitatea
extrascolara.
CJRAE

-Exemple de buna
practica
-Mape tematice

-Documentele de
proiectare a
activitatii didactice
sunt intocmite la
timp si corespund
cerintelor
metodologice,
-Activitatea didactica
la clase se realizeaza
in functie de
proiectare, de
specificul unitatii
scolare si de
particularitatile
colectivelor de elevi,
Includerea elevilor in
forme de invatamant
adecvate.
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diriginti.

CJRAE.

-Colaborarea cu specialistii

Domeniul functional - MANAGEMENT/ RESURSE UMANE SI MATERIALE (EDUCATIE EXTRASCOLARA)

Modalitati de evaluare/

Obiective Activitati / actiuni Termen Responsabilitati Resurse indicatori de
performanta
-Asigurarea managementului -Monitorizarea respectarii Inspectori scolari -Metodolodii -Realizarea de actiuni
scolar prin actiuni specifice de | legislatiei cu privire la responsabili cu a g tematice in conformitate
> L : o o in vigoare .
coordonare si control la conducerea unitatilor de Conform activitatea cu graficul de control 1SJ
Palat/cluburi ale copiilor in invatamant furnizoare de programarii extragcolara
s . L N ’ -Documente - . .
conditii de legalitate. activitate extrascolara aprobate legislative -Informari specifice
g postate pe site-ul
MEN o .
WWWw.isjneamt.ro si
EducativNeamt.ro
-Elaborarea strategiei de -Analiza rapoartelor de
coordonare si a directiilor de inspectie si a notelor de .
3 PR : pecHe 3 O analiza SWOT
dezvoltare a formarii continue si | control din anul scolar -Documente claborati la termen
a evolutiei in cariera a cadrelor | 2020-2021 Septembrie - | Inspectori scolari legislative
didactice si a personalului de -Aplicarea de chestionare decembrie pentru activitate . .
. - .. - O analiza a nevoii de
conducere de la Palat/cluburi ale | axate pe tema formarii 2021 extrascolara -Cadre <
. - ’ - . formare elaborata la
copiilor continue didactice
termen
-Previzionarea nevoilor de -Analiza rapoartelor de la -Directori
formare pe termen mediu si inspectiile scolare generale Palat/
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scurt la nivelul institutiilor cluburi
scolare furnizoare de activitate | -Analiza proceselor-verbale
extrascolara si a rapoartelor primite de la
-Realizarea unei analize de metodistii ISJ
nevoi reale, in ceea ce priveste
formarea continua a cadrelor -Chestionare specifice
didactice din judet si a administrate de catre
personalului cu functii de responsabilii cu
conducere, indrumare si control | perfectionarea, analiza
SWOT
-Actualizarea bazei de date
privind formarea continua
-Cresterea calitatii prestatiei “Elaborarea oroaramului de
didactice a coordonatorilor de area progrs Octombrie — | Inspectori scolari
. . . perfectionare la nivelul : . S .
proiecte si programe scolare si . S . noiembrie pentru activitate -Inspectori
S . Jjudetului prin cercuri < :
extrascolare/diriginti din scolile edasosice si consituiri 2021 extrascolara scolari pentru -Realizarea la termen a
nemtene si Palat/cluburi ale pedagogice s activitate .
N . L g tuturor cercurilor
copiilor Conform Directorii unitatilor | extrascolara -
. ek A ’ pedagogice
Programului | de invatamant
de formare
continud
. . . - 1 de metodisti ai
-Proiectarea, organizarea si . . . _Corpu de c odis
L Noiembrie - Profesori inspectoratului scolar
monitorizarea Decembrie metodisti format conform
unui program de mentorat ; "
. . o 2021- procedurii aprobate
la nivelul judetului, avand . .
° lanuarie 2022 Mentori

ca grup tintd debutantii

Programul de mentorat
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organizat si desfasurat
pentru toti debutantii din
judet

-Coordonarea si monitorizarea Octombrie
evolutiei in cariera a cadrelor -Proiectarea, planificarea si | 2021
N . . : e -Toate dosarele de
didactice prin grade didactice de | organizarea inscrierilor la .
- . S inscriere la gradele
la Palat/cluburi ale copiilor grade didactice S o
: ) . . didactice verificate
-Realizarea si prelucrarea Noiembrie
bazei de date cu cadrele 2021 . . ..
. A Inspectorii gcolari . .. -Baza de date a evolutiei
didactice inscrise Directorii de . e R
. 5 . . pentru dezvoltarea . in cariera realizata si
-Actualizarea permanenta a | Noiembrie . scoli NI
X resursei umane actualizata
bazei de date 2021
-Monitorizarea efectuarii .
. . . -Raport privind
inspectiilor curente si inspectiile speciale
speciale efectuate cadrelor | Noiembrie efegtuéte p
didactice inscrise. 2021 -
ianuarie 2022
-Dezvoltarea resurselor umane | -Realizarea unei sesiuni de | Mai 2022 Inspectori scolari Inspectori -Managerii din unitatile
in contextul dezvoltarii informare a directorilor de pentru activitate scolari pentru | scolare care furnizeaza
educatiei centrata pe Palat/cluburi ale copiilor pe extrascolara proiecte activitate extrascolara

competente, prin proiecte
educationale scolare si
extrascolare

tema ,,Accesarea
proiectelor europene in
vederea asigurarii unui
schimb eficient de bune
practici in domeniul
extrascolar”

Directorii si
echipele de proiect
din scoli

educationale

Directorii de
scoli
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Modalitati de evaluare/

Obiective Activitati / actiuni Termen Responsabilitati Resurse indicatori de
performanta
Asigurarea bunei -Elaborarea planului Septembrie | Inspectori scolari -Documente -Plan managerial pentru
proiectari si organizarea | managerial al 2021 pentru activitate legislative activitate extrascolara
optima a activitatii compartimentului extrascolara corelat cu Strategia ISJ si
compartimentului activitate extrascolara - cu Planul managerial al
ggl;tzru anul scolar 2021- _Rapoarte de ISJ Neamt
activitate
-Elaborarea Raportului Sept. 2021 Inspectori scolari -Documente -Rapoarte privind
privind starea pentru activitate legislative activitatea extrascolara
invatamantului nemtean, extrascolara desfasurata in anul scolar
compartiment activitate 2018-2019 (absenteism,
extragcolara, pentru anul -Dovezi ale Vlo_le_n‘ga scolara, _
scolar 2020-2021 .. activitate Palat/cluburi,
; activitatilor )
i programul national
desfasurate I ’
Saptamana Scoala altfel
-Organizarea Conform Inspectori scolari -Materiale - Participarea tuturor
consfatuirilor cu graficului pentru activitate informative directorilor de la

managerii si cadrele
didactice de la

extrascolara

Palat/cluburi si a cadrelor
didactice la consfatuiri
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Palat/cluburi ale copiilor

-Documente
legislative

anuale/ cercuri
pedagogice

Asigurarea calitatii -Realizarea de inspectii Conform Inspectori scolari -Documente de -minim 10 inspectii la
evaluarii si monitorizarii | tematice privind calitatea | graficului pentru activitate monitorizare orele de Consiliere si
actului educational/ demersului didactic la extragcolara dezvoltare personala la
managerial. orele de consiliere si clasele a Vl-asia VII-a

orientare si la cercurile din

cadrul Palatului/cluburilor Rapoarte de

Inspectie

-Pregitirea, organizarea si | Conform Inspectori scolari -Metodologii -Numar inspectii

desfasurarea concursurilor | graficului pentru activitate

scolare si extrascolare ISJ extrascolard/

cuprinse in calendarele metodisti activitate -Note de control

ME si ISJ Neamt extrascolarda
-Functionarea -Elaborarea tematicii Septembrie | Inspectori scolari -Regulamentul de -Grafic, tematica
corespunzatoare a Consiliului consultativ 2021 pentru activitate functionare a
activitatii Consiliului activitate extrascolara. extrascolara Consiliului -Procese verbale )
consultativ activitate Membrii Consiliului | consultativ activitate | Consiliul consultativ
extrascolard -Asigurarea transparentei Permanent consultativ extrascolard activitate extragcolara

decizionale la nivel
judetean
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-Facilitarea schimbului
de informatii cu unitatile
de invatamant din
teritoriu arondat si cu
partenerii educationali
implicati n activitatea
extragcolara

-Realizarea bazei de date | Septembrie | Inspectori scolari
cu profesorii coordonatori | 2021 pentru activitate
de proiecte si programe extrascolara
scolare si extrascolare/

cadre didactice de la Palat

si cluburi ale copiilor

-Continuarea schimburilor | Permanent | Inspectori scolari

de bune practici la nivelul
Palatului/ cluburilor cu
institutii similare din tara

pentru activitate
extrascolara

Directorii de
Palat/cluburi

-Medierea conflictelor si a

In situatii

Inspectori scolari

Inspectori scolari
pentru activitate
extrascolara

Directorii de
Palat/cluburi

Site-ul ISJ Neamt

Legislatia privind
solutionarea petitiilor

Legea nr. 544/2001
privind liberul acces

-Baze de date

-Numar de activitati

-Numar comunicate de
presa

-Reducerea numarului de

starilor tensionate din concrete pentru activitate la informatiile de petitii la nivelul unitatilor
unitatile scolare din extragcolara interes public, de invatamant din
teritoriu aprobate prin teritoriu

Hotararea Guvernului

nr. 123/2002
-Stabilirea unui flux de Permanent | Inspectori scolari -Numar de parteneriate

comunicare facil Tntre
partenerii educationald in

pentru activitate

existente
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vederea derularii eficiente extrascolara -Numar de activitati in
a activitatilor extragcolare parteneriat desfasurate
proiectate
-Proiectarea, realizarea, | -ldentificarea nevoilor de | Permanent | Inspectori Baza de date -Existenta bazei de date
monitorizarea si formare ale dirigintilor si ) cu profesorii
evaluarea activitatilor consilierilor educativi scolari pentru coordonatori de proiecte
educative scolare si activitatea si programe educative
extragcolare la nivelul extragcolara ' .
judetului Neamt -Existenta baze_l_ de date
cu coordonatorii de
cercuri
-Baza date cu abilitarea
in domeniul dirigentiei
-Valorificarea Inspectori
experientelor pozitive ale )
dirigintilor/ Pe tot scolari pentru -Directori de scoli
proiecte in desfasurarea de | . i extrascolara -Numar de activitii
activitati extrascolare scolar -Diriginti
Persoane interesate
Prevenirea si combaterea | Orientarea climatului | Numar scoli
- i N iy Pe tot nspector Programe o -
cazurilor de discriminare | organizational citre o | | monitorizate, numar elevi
institutionalizata si comunicare deschisa parcursu scolar pentru guve_;l?amenta € consiliati sau care fac
reducere a violentei prin | pentru schimbarea anului minoritati Specitice parte din programe

informarea cadrelor

atitudinilor conservatoare,

guvernamentale/ ONG/
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didactice despre discriminatorie, cu scolar Comunitare
legislatia interna puternice accente de )
existentd Tn domeniul Inspectori Programe

nediscrimindrii, precum
si prin initierea unor
campanii de educatie
civica la nivelul scolilor
din judet.

promovare a
interculturalitati si a
calitatii educatiei pentru
toti

scolari pentru
activitatea
extrascolara

Mediatori scolari

implementate la nivel
comunitar si judetean
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PRIORITATI SI POLITICI PUBLICE

Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational.

Dezvoltarea unor programe de detectie timpurie si interventie pentru copiii in risc de abandon scolar.

Cresterea gradului de calificare, in vederea scaderii somajului in randul tinerilor, prin Programul 4 Doua Sansa - invatamant primar si
secundar inferior.

Asigurarea invatamantului pentru minoritatile nationale si pentru grupurile dezavantajate.

Sprijinirea comunitatilor de romani din strainatate, pentru o reintegrare facila la intoarcerea in tara.

Un sistem de educatie timpurie de buna calitate este benefic pentru toti copiii si este, in special, relevant pentru aceia care vin din medii
defavorizate, inclusiv romii. Facilitatile trebuie sa fie de calitate, accesibile din punct de vedere financiar, sa aiba un personal adecvat si

sa fie accesibile familiilor care provin din medii defavorizate.
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Diversificarea ofertei educationale, prin extinderea oportunitatilor de educatie si pregatire profesionala, dincolo de varsta la care se
termind invatamantul obligatoriu, care poate influenta comportamentul tinerilor si al familiilor acestora si poate duce la rate mai mari de
finalizare a ciclului secundar superior.

Promovarea unor politici active de desegregare si acordarea unui sprijin suplimentar scolilor din zonele defavorizate, sau care au un
numdr mare de elevi care vin din medii defavorizate, din punct de vedere social si economic, le vor ajuta pe acestea sa isi diversifice
componenta sociala si sa isi diversifice oferta educationala.

Sublinierea valorii diversitatii lingvistice si sprijinirea acelor copii care au 0 alta limba materna, in vederea imbunatatirii cunostintelor
de limba necesare procesului de invatare, fie ca este vorba despre alta limba sau de limba lor materna, precum si acordarea de sprijin
cadrelor didactice Tn vederea predarii unor grupe de elevi cu grade diverse de competenta lingvistica.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Incadrare realisti; s-a asigurat acoperirea necesarului de cadre cu personal titular si suplinitor calificat, in cea mai mare parte;
Existenta, la nivelul fiecarei unitati scolare, a unui colectiv de cadre didactice relativ stabil;

Documentele de proiectare si planificare sunt intocmite in conformitate cu prevederile metodologice si curriculare n vigoare;
Aspectele educative ale continuturilor sunt valorificate eficient, prin activitati educative bine organizate si desfasurate;

Majoritatea cadrelor didactice abordeaza diferentiat activitatea la clasa, tinand cont de particularitatile de varsta si psiho-intelectuale ale
elevilor;

Experiente pozitive in ceea ce priveste dezvoltarea personala si integrarea sociala a copiilor;

Modalitati alternative de petrecere a timpului liber prin activitatile derulate;

Din ce in ce mai multe cadre didactice au conceput si realizat parteneriate si proiecte educative, proiecte europene;

Cea mai mare parte a cadrelor didactice au realizat portofolii personale de buna calitate, care reprezintd instrumente utile de evaluare;
Tn majoritatea situatiilor, scoala implica familia, autoritatea locala si intreaga comunitate in diverse actiuni extrascolare.
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PUNCTE SLABE

- Demersul didactic urmareste cu preponderentd asimilarea de cunostinte si nu formarea de competente, atitudini si valori care sa permita
integrarea elevului in societate;

- Se constatd o crestere a numadrului de absente in cazul elevilor ai cdror parinti sunt plecati la munca 1n strdinatate;

- Managementul unitatii se concentreaza in mare masura pe probleme administrative, neglijand problemele de continut si educatie;

- Relatiile cu factorii educationali din afara sistemului sunt sporadice;

- Activitatea de evaluare si asigurare a calitatii in unele unitati scolare este inca formala sau chiar inexistenta;

- Se constatd o insuficientd implicare a familiei si a altor factori educationali in procesul formarii elevilor;

- Numdr insuficient de mediatori scolari in scolile unde populatia scolard de etnie roma este numeroasa,

- Lipsa cadrelor didactice calificate care sa poata preda limba romani materna sau istoria si traditiile romilor.

OPORTUNITATI

- Colaborarea cu autoritatile locale si ONG-urile cu specific rom;

- Participarea la proiecte si programe care au ca grup tinta elevii de etnie roma si cadrele didactice care functioneaza in scolile cu elevi
romi;

- Disponibilitatea directorilor de unitati scolare de a aplica in scolile pe care le conduc strategii privitoare la incluziune si desegregare;

- Noile politici educationale, stabilite la nivelul ministerului, privind racordarea invatamantului romanesc la standardele europene;

- Colaborarea eficientd ISJ] — CCD privind identificarea nevoilor de formare si realizarea unor cursuri in specialitate;

- Asigurarea unor cursuri de perfectionare gratuite atat prin CCD cat si prin ME;

- Deschiderea spre cooperare a unor parteneri educationali;

- Implicarea si sustinerea activitatii din scoald de catre autoritatile locale;

- Valorificarea relatiilor cu persoanele fizice, cu societatile culturale, fundatii, biserica, in vederea intensificarii si diversificarii
activitatilor educative;

- Valorificarea experientei profesionale a cadrelor didactice care au beneficiat de formare profesionala in diferite domenii in tara sau in
tarile U.E.;

- Sprijinirea accesului la invatare pentru elevii cu statut socioeconomic scazut prin programe de tip ”A doua sansa”.
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AMENINTARI

- Reticenta parintilor elevilor de s-si asuma identitatea roma si, implicit, de a accesa posibilitatea studiului limbii materne si a locurilor
speciale pentru romi din licee si scoli profesionale;

- Scaderea continua a populatiei scolare si comasarea scolilor;

- Nivelul scazut de educatie in unele familii;

- Resurse economice foarte scazute ale familiilor elevilor;

- Indiferenta unor familii fata de situatia scolara a copiilor lor;

- Scaderea populatiei scolare;

- Mentinerea discrepantelor intre formele de evaluare practicate la nivelul invataimantului primar, gimnazial si liceal.

OBIECTIVE GENERALE

O1.Imbunititirea cuprinderii in invatimant a copiilor si tinerilor din grupurile dezavantajate, la toate nivelurile de scolaritate

O2.Proiectarea si asigurarea unei oferte educationale promotoare a integrarii si interculturalitatii

O3.Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de
calitate

OA4.Cresterea eficientei si calitatii serviciilor educationale

O5.Imbunititirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel incat si se asigure sanse egale tuturor elevilor, prescolarilor, atingerea standardelor
curriculare de performanta, pregatirea elevilor/prescolarilor pentru o societate in schimbare

O6.Deschiderea scolilor catre comunitate si dezvoltarea parteneriatului cu actorii comunitatilor locale

Nr. | Obiective specifice Activitatea Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanta
crt.
1 -Verificarea modului - participarea la 30.01.2022 - directori - toti copii din trangele de
de realizare a recensamantul copiilor din -directori varsta curente vor fi cuprinsi,
recensamantului comunitatile compacte de -cadre conform prevederilor, in
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copiilor rromi rromi didactice invatamantul obligatoriu
Verificarea prin sondaj a - 13.02.2022 | - inspector -inspectori
recensamantului copiilor pentru rromi | pentru rromi
rromi n judet -directori
- Recoltarea de - Informari semestriale ale -31.01. 2022 | - inspector - 80% dintre elevii cuprinsi n
date privind unitatilor scolare ce au in pentru rromi | -directori invatamantul general
evolutia scolara a evidenta elevi rromi, -12. 06.2022 | - directori -mediatori obligatoriu vor absolvi, 60%
elevilor rromi referitoare la evolutia scolara scolari dintre absolventi vor
a acestora si masurile luate - cadre promova evaluarea nationala
pentru prevenirea repetentiei didactice
si a abandonului scolar.
Monitorizarea evolutiei - pe tot - inspector -cuprinderea si mentinerea la
scolare a cursantilor de la parcursul pentru rromi | -inspectori cursuri a cel putin a 75% din
centrele de alfabetizare si anului scolar | - directori pentru rromi numarul de inscrisi la
recuperare scolara prin -directori inceputul anului scolar.
controale periodice si
colaborare cu mediatorul
scolar
- Colaborarea cu - Stabilirea unor intalniri - semestrial - inspector directori Implicarea 100% a liderilor
liderii romi din periodice intre inspectorul pentru rromi | -cadre romi 1n viata scolara
comunitatile scolar pentru rromi, directori - directori didactice - relatia profesor-elev in alta
compacte de rromi | scoli si lideri rromi cu lideri rromi - lideri rromi viziune
n vederea tematica scolara
identificarii - Prelucrarea documentelor - pe tot - inspector - Buletinul 100% din nr. cadrelor
tinerilor analfabeti | M.E.. cu directorii, invatatorii | parcursul pentru rromi | Informativ didactioce vor fi informate
sau care au si profesorii din centrele de anului scolar | -directori Invatamantul asupra scopului si priincipiile
abandonat cursurile | alfabetizare si recuperare scoli pentru rromi, scolii incluzive
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Tnvatamantului scolara, a Buletinului ordine ,
obligatoriu Informativ Znvagamantul notificari,

pentru rromi, a ordinelor , precizari M.E..

notificarilor si precizarilor. -directori

-cadre
didactice

- Identificarea si - Depistarea de catre -06.02.2022 | - inspector - lideri rromi - 100% dintre scolile cu risc
formarea de comunitatea rroma a pentru rromi vor beneficia de mediatori
mediatori scolari potentialilor mediatori - directori scolari
rromi in vederea
prevenirii - Identificarea altor persoane, | -pe tot -directori - directori - buna colaborare cu cei
abandonului scolar | parinti, lideri de opinie, parcursul -cadre implicati

persoane interesate de bunul | anului scolar didactice

mers al scolarizarii copiilor - lideri rromi

rromi
- Cuprinderea in - Colaborarea cu liderii rromi | -pe tot -directori - lideri rromi -integrarea si adaptarea la
grupele de si convingerea parintilor parcursul - mediatori cerintele scolare a 100% a
gradinite a rromi de a renunta la traditie | anului scolar scolari copiilor de varsta scolara din
prescolarilor rromi | pentru cuprinderea in -educatoare comunitatile vizate

grupele de gradintte a

prescolarilor rromi
Implicarea n - Stabilirea colectivelor de -29.09.2021. | - inspector - autoritati -70% reducerea abandonului
educarea elevilor | organizare a actiunilor pentru rromi | locale timpuriu
rromi judetene privind educatia si

instruirea elevilor rromi
Formarea de - Realizarea de catedre de -13.10.2021. | - inspector - directori -realizarea de grupe cu
catedre de limba limba rromani pentru rromi | -cadre predare in limba rromani
rromani didactice
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Cuprinderea in - Transmiterea in judetul -30.03.2021 | - inspector directori - nr. locuri speciale alocate
licee si scoli Neamt, in toate liceele a pentru rromi | -cadre absolventilor de etnie romma
profesionale a necesarului de locuri pentru didactice
absolventilor de absolventii clasei a VIII-a
clasaa Vlll-ade
etnie roma
Proiectarea si - Amenajarea unui cabinet -19.11.2021. | - inspector -directori
planificarea de indrumare metodica pentru rromi -Relizarea documentelor de
procesului pentru cadrele didactice care proiectare si planificare
instructiv- educativ | predau in scolile cu elevi
rromi
-Amenajarea la -21.11.2021. | - director - cadre
C.JR.ALENeamtsi C.C.D.a -inspectori didactice
unui punct de documentare n pentru rromi | -profesori
problematica educatiei si metodisti
instruirii elevilor rromi
- Transmiterea in scoli a -02.02.2022 | -inspector -directori - 100% dintre cadrele
Buletinului informativ cu pentru rromi | -cadre didactice vor fi informate
activitatea inspectorului didactice asupra scopului si principiilor
pentru rromi, cu noutatile scolii incluzive
legislative si a tuturor
informatiilor Tn domeniul
educatiei si instruirii elevilor
rromi
Aplicarea de chestionare pe semestrial - directori -cadre 95% din elevii romi vor
probleme de educatiei si didactice raspunde la intrebarile din
instruirea elevilor rromi; -responsabili chestionare
valorificarea acestor teste n comisii
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cadrul intalnirilor metodice metodice.
- asistente la orele de limba Conform - inspector -directori 100% din cadre didactice vor
rromani si alte discipline mai | graficului de | scolari fi verificate/asistate
ales la cele pentru evaluarea | asistenta -directori
nationald si bacalaureat
- Organizarea de Sprijinirea scolilor cu elevi - pe tot - directori - cadre -mentinerea la cursuri a cel
activitati metodice | rromi in organizarea, in parcursul didactice putin 75% din numarul de
de perfectionare cu | cadrul orelor de consiliere si | anului scolar elevi Tnscrisi
cadrele didactice a activitatilor
din scolile ce au in | extracurriculare, a unor
evidenta elevi intalniri cu specialisti in
rromi domeniului educatiei
Stabilirea unor teme legate de | -semestrial - directori -directori - implicarea 100% a cadrelor
specificul activitatilor -responsabili didactice si a mediatorilor in
didactice cu elevii rromi in comisii integrarea copiilor rromi n
cadrul consiliilor profesorale, -responsabili activitatile didactice
comisiilor dirigintilor, cerc pedagogic
comisiilor metodice si a
cercurilor pedagogice
-Distribuirea in -Informarea la timp a tuturor | -pe tot -inspector - directori - 100% dintre cadrele
teritoriu a ordinelor, | factorilor de decizie asupra parcursul pentru rromi | - ordine, didactice vor fi informate

notifi- carilor si
precizarilor M.E.
referitoare la
invatamantul pentru
rromi

ordinelor, notificarilor M.E.
privind invatamantul pentru
rromi

anului scolar

notificari M.E.

despre noutatile legislative
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-Activitate de -Verificarea modului in care | -conform -inspector -directori - 100% din cadrele didactice
indrumare si se realizeaza instruirea la graficului de | pentru rromi | -cadre care predau limba rromani
control clasele cu elevi rromi, a control directori didactice vor fi asistate

limbii rromani §i nu numai
- Formarea -Desemnarea -pe tot - inspector -cadre 25% din numarul cadrelor
continua a cadrelor | cadrelordidactice pentru a parcursul pentru rromi | didactice didactice vor urma cursuri de
didactice participa la instruire si anului scolar | In colaborare formare/ perfectionare

perfectionare cu toti

-Initierea si organizarea unor | -conform insp.scC. -directori

actiuni de formare in ofertei de -C.CD -formatori

colaborare cu C.C.D.Neamt/ | cursuri -directori CCD Neamt

cu alti parteneri
-Cresterea calitatii | -Clarificarea aspectelor -semestrial - inspector -cadre Responzabilizarea si
procesului curriculare si a aspectelor pentru rromi | didactice congtientizarea cadrelor
instructiv- educativ | privind aplicarea planului - elevi didactice privind necesitatea

cadru in cadrul scolilor n schimbarii metodelor de

care se preda limba rromani lucru

- Verificarea desfasurarii -conform -directori

scenariului dididactic pe baza | graficului de

competentelor la nivelul inspectii in

cerintelor specialitate

-Corelarea inter si directori -cadre - Integrarea tuturor copiilor

intradisciplinara didactice cu probleme Tn colectivele de

- Corelatia dintre obiective, pe tot directori -cadre elvi

competente si continuturi, parcursul didactice

metode, mijloace anului scolar

- Introducerea tehnicii de directori -cadre - folosirea tehnicii de lucru
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lucru pe calculator didactice pe calculator in lectii a cel
putin 85% din cadre didactice

-Implicarea cadrelor didactice directori -cadre Implicarea a cel putin 90% a

n elaborarea de proiecte didactice elevilor de etnie roma in

extracurriculare activitati extracurriculare
Eficientiza - Planificarea, proiectarea, conform - inspector - cadre - 25% din cadrele didactice
rea activitatii de organizarea desfasurarea si graficului de | pentru rromi | didactice care predau la clasele cu elevi
indrumare si evaluarea activitatii de inspectii rromi vor fi inspectate
control indrumare si control
- Depistarea - Realizarea unor activitati de | Conform - inspector - cadre -toate cadrele didactice vor fi
disfunctiilor si indrumare si control prin graficului pentru rromi | didactice pregatite pentru lectii
stabilirea unor aplicarea corelata a tuturor 1.S.J. -directori -directori
masuri instrumentelor de evaluare:
recuperatorii -asistente
corective -inter- asistente in cadrul

comisiilor metodice.
Atingerea -verificarea documentelor - pe tot - inspector - elevi - Cresterea gradului de
performantei scolare, de planificare si parcursul pentru rromi | - cadre implicare a elevilor in luarea
scolare de catre proiectare anului scolar | -directori didactice si folosirea notitelor
elevi - verificarea caietelor

elevilor

- discutii cu elevii si cadre
didactice
- completarea fisei de

evaluare
- Formularea unor | - Valorificarea inspectiilor - pe tot - inspector - cadre - Prevenirea aspectelor
concluzii cu scolare prin : parcursul pentru rromi | didactice negative ale muncii, prin
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caracter general si -discutarea lectiilor anului scolar | -directori -responsabili informarea cadrelor
gasirea unor solutii -discutii in catedre comisii didactice, eliminaea
imediate -informari in consilii metodice disfunctiilor
profesorale
-intocmirea notelor de
control
- Motivarea - acordarea de calificative - pe tot -directori - elevi - Imaginea clara asupra
elevilor pentru -stabilirea unor strategii parcursul - cadre valorii  cadrelor didactice
folosirea corective anului scolar didactice si a elevilor pe care-i indruma
dsciplinelor scolare - directori
-Atragerea unor - Organizarea si inspector - directori
fonduri si a unor monitorizarea unor actiuni pentru rromi | - cadre Toate scolile vor fi antrenate
parteneri extragcolare -echipa de didactice n organizarea si
- Intocmirea si derularea inspectori - directori desfasurarea activitatilor
proiectelor de parteneriat - pe tot - cadre
parcursul didactice
anului scolar fonduri
POSDRU/
POCU si altele
- Identificarea de noi -inspector - directori
parteneri educationali pentru rromi | - cadre
didactice
- Implementarea unui sistem -inspector - directori - Activitatile se vor
functional de informare pentru rromi | - cadre populariza in presa, mass-
reciprocd didactice media
-Propuneri de tabere judetene - directori - Dezvoltarea competentelor
si nationale pentru elevii - Inspector - cadre de comunicare in contextul
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rromi - semestru | scolar general | didactice oferit de schimburile

- Aprobarea programelor de | -semestrul Il | adjunct - directori culturale

desfasurare a taberilor de - inspector - cadre

profil pentru rromi | didactice
-Participarea la - Colaborarea cu unitatile - 31.05.2021 | - Directiade | - directori - cel putin 75% dintre elevi
activitati de sanitare judetene si locale Sanatate - cadre vor participa la activitatile
educatie sanitara Publica didactice propuse
- Participarea la - Organizarea de intalniri - semestru | - inspector - directori -educarea in spiritul civci al
activitati de periodice a responsabililor -semestrul Il | pentru rromi | - cadre elevilor
educatie civica comunitatilor rrome cu didactice

reprezentanti ai autoritatilor -lideri romi

judetene si locale politice
- Participarea la Organizarea de serbari - semestru | -directori - directori -Mentinerea obiceiurilor si
activitati culturale | scolare cu specificul -semestrul Il | scoli - cadre traditiilor etniei rromilor

folclorului etniei rrome , in didactice

scolile ce au in evidenta elevi -elevi

rromi

-Popularizarea artei 8.04.2022 - directori

mestesugurilor traditionale - cadre

ale etnieii rrome. didactice

-elevi

81



INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

-“H‘v.
3 7

b Scoar 32

%) MINISTERUL EDUCATIEI

XII1. Organizarea retelei scolare a judetului Neamt si realizarea planului de
scolarizare in anul scolar 2021- 2022

Reteaua scolard este formata din totalitatea unitatilor de invatdmant acreditate, respectiv autorizate de stat si particulare. Reteaua scolara
se organizeaza de catre autoritatile administratiei publice locale/consiliul judetean, cu avizul conform al inspectoratului scolar.
in anul scolar 2021-2022, reteaua scolari a judetului Neamt a fost stabilit in baza Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare si
emiterea avizului conform privind stabilirea retelei scolare — Anexa la OMEC nr. 5599/20.09.2020.
Reteaua scolard, Tn anul scolar 2021-2022, este constituita din 321 de unititi scolare : 156 cu personalitate juridica (din care 66 in
mediu urban si 90 Tn mediu rural) si 165 de structuri arondate (din care 32 in mediu urban si 133 Tn mediu rural).
Cele 156 de unitati scolare cu personalitate juridica se clasifica astfel :
- unitati de invatamant prescolar: 7 (din care 4 in mediu urban si 3 Tn mediu rural);
- unitati de invatamant primar: 2 — ambele Th mediu urban
- unitati de invatamant gimnazial: 90 (din care 19 Tn mediu urban si 71 in mediu rural — 3 sunt pentru invatamant special)
- unitati de invatamant liceal: 37 (din care 10 in mediu rural)
- unitati de invatamant profesional: 5 (din care una la invatamant special, toate in mediu rural)
- unitati de invatamant postliceal: 6 (toate in mediu urban)
- unitatile de Tnvatamant pentru activitati extrascolare: 6 (din care 4 palate si cluburi, un centru de excelenta si un club sportiv scolar)
- ISJ, CCD si CJRAE.
Cele 165 de unitati scolare fara personalitate juridica se clasifica astfel :
- unitati de invatamant prescolar: 63 (din care 23 Tn mediu urban si 40 n mediu rural);
- unitati de invatamant primar: 48 — toate in mediu rural
- Unitati de invatamant gimnazial: 54 (din care 5 in mediu urban si 45 in mediu rural)
- unitati de invatamant postliceal: 1 (in mediu urban)
- Unitatile de invatamant pentru activitati extrascolare: 3 (din care un club si 2 centre sportive scolare — CSS)
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La sfarsitul anul scolar 2020-2021 au fost inchise 5 unitati arondate respectiv : o scoala primara (in mediu rural) si 4 scoli gimnaziale (una in
mediu urban si 3 mediul rural. De asemenea, a fost inchisa o gradinita in mediu rural si deschisa una in mediu urban.

Plan de scolarizare realizat in anul 2021 — 2022

Plan de scolarizare aprobat Realizare

2021-2022 plan de scolarizare 2020-2021
Nr. crt| Niveluri de invatimant pentru care se repartizeaza cifra Nr. clase Nr. locuri Nr. grupe/ clase| Nr. locuri

de scolarizare

I Invitimant de masi
1 Educatie timpurie, din care: 10.449 493 10.930
a pentru program normal 7.214 357 7.538
b pentru program prelungit si saptamdnal 3.235 136 3.392
2 Invatamantul primar
a pentru invatamant de zi 19.846 957 20.050
b pentru invatamant cu frecventa redusa™*** 0 - -
C pentru invatamant ,, A doua sansa’” **** 67 4 73
3 Invitimant gimnazial
a pentru invatamdnt de zi 17.095 829 17.108
b pentru invatamdnt cu frecventa redusa 0 - -
C pentru invatamant ,, A doua sansa’ *** 167 7 172
4 Invitimant de arta - numir total locuri (primar si gimnazial) 466 432
a Program integrat 402 382
b Program suplimentar 64 46
5 invitiamant sportiv — numar total locuri (primar si gimnazial) 256 279
6 Cluburi Sportive Scolare 1.442 1.440
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7 Invitimant liceal

a pentru clasa a IX-a invatamant de zi 106 2.639 106 2.568
b pentru clasa a IX-a invatamant seral 2 56 2 48
c pentru clasa a IX-a invatamant frecventa redusa 3 84 3 88
d pentru clasa a Xl-a invatamant seral 8 224 8 231
8 invitimant profesional, inclusiv dual

a pentru clasa a IX-a 44 1.065 41 860
b pentru Stagii de practica 2 56 2 42
9 Invitimant postliceal

a pentru anul I invatamantul postliceal zi 13 364 13 331
b pentru anul I invatamantul postliceal seral 0 0 0 0

c pentru anul I invatamantul de maistri zi 1 28 1 25
d Pentru anul I invatamadntul de maistri seral 0 0 0 0

1 invitiamant special

1 Educatie timpurie 26 24
2 invitimantul primar si gimnazial - numir total locuri* 296 294
3 invitimant profesional

a pentru clasa a IX-a invatamant de zi 3 36 3 24
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XIV. DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

ARGUMENT

Avand in centru dezvoltarea personalitatii formabililor si cei patru piloni ai invatarii — a invata ,,sa stii”, ,,sa faci”, ,,sa fii”, ,,sa traim
impreuna”, alaturi de cele patru arii dominante, ,,conceptual teoretica”, ,,aplicativa”, ,interdisciplinara”, ,,generatoare de invatare continua”,
scoala pregateste generatiile de astazi, intr-o lume competitiva si tehnologizata, pentru viitor si necunoscut, sub semnul unei dinamici socio-
profesionale acccentuate. Sistemul de educatie este, la randul lui, subordonat schimbarilor si situatiilor emergente ale postmodernitatii, fapt ce

Metamorfozele societatii moderne se reflecta si in sistemul educational roménesc, a carui redimensionare este concentrata in Proiectul
Romaénia educata. Astfel, noile politici educationale contureaza un sistem de educatie orientat spre formarea unor cetateni activi, cu valori
europene si cu reale capacitati de adaptare si cooperare. Elevul de astazi este autonom in invatare, are capacitatea de a-si autoregla procesul de
invatare si poate gestiona eficient o multitudine de resurse, fiind capabil sa se adapteze rapid, sa comunice, sa relationeze in familie si in
societate, mai nou, In mediul virtual. Inca din primii ani de scoald, se urmareste stimularea creativitatii formabilului si orientarea spre demersuri
inovative si antreprenoriale, spre (auto)desavarsire si succes. Prin variate activitati formale, nonformale si informale, prin diverse strategii si
instrumente, beneficiarul educatiei dobandeste un set de competente cheie absolut necesare insertiei socio-profesionale, acestea continuand sa se
dezvolte pe tot parcursul vietii.

Sistemul educational din judetul Neamt, prin toti actantii sdi, urmareste sa asigure o abordare curriculara integrata, de tip antreprenorial,
cu accent pe creativitate si inovare, sa stimuleze si sa asigure continuitatea demersurilor instructiv-educative eficiente si, bineinteles, sa
motiveze elevul prin contactul cu lumea reald, Tn care a invata ,,sa inveti” este calea pentru a invata ,,sa fii”.

Profilul de formare al absolventului se afla in centrul proiectarii curriculare, iar scoala trebuie sa ofere fiecarui elev sansa maximizarii
propriului potential — de exemplu, prin invitare experientiald, lucru in echipa, diverse activititi sau mobilititi etc. Intreg procesul de educatie va
incuraja reflectia si invatarea, ca valori practicate de-a lungul intregii vieti, atat de citre elevi/studenti, cat si de catre profesori. In scoala
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romaneasca si de pretutindeni, profesorii devin facilitatori ai invatarii, parteneri de incredere 1n creionarea unor trasee, mentori si profesionisti.
Acestia urmaresc valorizarea cunostintelor acumulate de elevi, crearea cadrului de exersare a competentelor cognitive, afective si participative
si stimularea, Tn acelasi timp, a interesului elevilor pentru dezbaterea problemelor cu care se confrunta societatea contemporana.

Nu in ultimul rénd, formarea unor tineri pregatiti pentru viata se realizeaza si prin parteneriatele incheiate de scoala. Colaborarea scolii cu

familia, cu autoritatile locale, cu comunitatea, cooperarea cu diferitele institutii devin repere si sprijin serios pentru optimizarea traseelor
educationale, pentru nevoile reale si variate ale formabililor. Diversele proiecte si actiuni comune permit elevilor exersarea acelor abilitati si
atitudini esentiale in buna insertie socio-profesionala, in acelasi timp, ofera modele de seriozitate, responsabilitate, implicare, asumare.

Analiza temeinica a prioritatilor educationale la nivelul unitatii de invatamant si al localitatii, propunerile corpului profesoral, ale

Consiliului elevilor, ale Asociatiei/Comitetului reprezentativ al parintilor, dar si ale comunitatii locale — toate acestea orienteaza strategiile de
dezvoltare institutionald. Se impun, mai mult ca oricand, descentralizarea si flexibilizarea deciziilor curriculare, realizarea unui echilibru ntre
trunchiul comun, curriculumul diferentiat si curriculumul la decizia scolii, asigurarea sanselor egale in educatie, multiplicarea bunelor practici.

DIAGNOZA

A. Curriculum si inspectie scolara. Evaluare institutionala
B. Economic-administrativ: secretariat, informatizare, tehnic administrativ

Puncte tari

Puncte slabe

Al

Inspectie scolara

majoritatea actiunilor derulate de compartimentele ISJ Neamt
s-au realizat cu sprijinul competent si consultarea cadrelor
didactice din structurile de colaborare ale inspectoratului scolar
(metodisti, consilii consultative);

activitatile de indrumare si control s-au derulat Tn conformitate
cu legislatia in vigoare, dupa proceduri specifice fiecarui tip de
unitate de invatdmant, asigurdndu-se informarea cu privire la

Slaba reactie a unitdtilor scolare in circulatia informatiei in
teritoriu, avand drept consecinta neincadrarea in termenele de
culegere si transmitere a datelor;

Neconcordante intre strategia judeteana a ISJ Neamt in ce
priveste educatia si politica educationalda din unele unitati de
Tnvatamant;

Modificarea agendei de lucru, cauzata de diverse evenimente la
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modificarile la nivel de curriculum, de politici educationale la
nivel national si judetean;

existd statistici cu privire la rezultatele scolare ale elevilor,
procentul de promovare, rata absenteismului scolar;

progresul  Tnregistrat in  indeplinirea  obiectivelor, a
performantelor si eficienta planificarilor sunt analizate si
evaluate periodic prin rapoarte §i situatii statistice interpretate,
acestea constituindu-se ca utile instrumente de lucru.

nivel judetean/national;

Absenta unor studii comparative la nivelul inspectiei scolare,
pentru toate unitatile scolare din judetul Neamt;

Agenda incarcata de responsabilitati a inspectorilor cauzeaza
ruperi de ritm si reducerea vizitelor de evaluare in scoala;
Reducerea timpului de consiliere a profesorilor duce la
incetinirea construirii unei relatii de comunicare intre ISJ
Neamt si cadrele didactice.

A. 2. Evaluarea institutionala

elaborarea si implementarea la nivelul unitatilor de invatamant
a proiectelor de dezvoltare institutionala, avand bine definita
misiunea si tintele strategice, precum si optiunea pe domenii
functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare, relatii comunitare;

aplicarea standardelor de calitate Tn proiectarea dezvoltarii
institutionale si in evaluarea acesteia, in majoritatea unitatilor
de invatdmant din judet;

elaborarea unor criterii §i instrumente de evaluare unitare,
structurarea informatiilor in formulare tipizate (variante
tabelare sau reprezentari grafice), permitaind o ilustrare
operationala a concluziilor obginute in urma evaluarilor;
realizarea inspectiillor de revenire in situatii ce necesitau
remediere;

repartizare echilibratd a responsabilitatilor personalului din
scoli, pe baza de decizii.

lipsa de concordanta intre obiectivele stabilite la nivelul
planurilor locale de dezvoltare si proiectele de dezvoltare
institutionala propuse de unele scoli;

incoerente in aplicarea proiectelor de dezvoltare institutionala
determinate de schimbarea directorilor din anumite unitati de
invatamant;

numdr relativ mic de unitati scolare evaluate prin inspectii
generale din cauza contextului pandemic;

discordante, in unele unitdti de Invatamant, intre componenta
strategica a proiectelor de dezvoltare institutionala si planurile
Operationale.

existenta, Tn multe scoli din mediul rural, a problemelor
functionale sau de confort din cauza neefectuarii unor lucrari
de intretinere, a lipsei fondurilor alocate de consiliile locale;
lipsa autorizatiei sanitare de functionare pentru unitati din
mediul rural din cauza inexistentei utilitatilor necesare;

fonduri si bazd materiala insuficiente pentru informatizarea
bibliotecilor din scoli, pentru procurarea si realizarea de
auxiliare curriculare.

6 unitati scolare functioneaza fara autorizatie ISU.
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Puncte tari

Puncte slabe

B.1.Economic-administrativ: secretariat, informatizare, tehnic
administrativ

Transmiterea, in timp optim, a informatiilor si documentelor;
Dialogul, consilierea si comunicarea telefonica si pe e-mail
eficienta, corecta cu cetatenii;

Relationare buna cu alte institutii, ME si cu beneficiarii.

O buna repartizare a investitiilor la nivel de ISJ;

Tndeplinirea, Tn termen, a sarcinilor compartimentului;
Rezolvarea ritmica a solicitdrilor scolilor pe linia bazei
materiale;

Respectarea programului afisat pe site-ul ISJ de catre angajati;
Disponibilitatea  personalului ~ compartimentului  pentru
imbunatatirea relatiilor de munca in institutie;

Elaborarea de proceduri specifice privind accesul programat al
publicului in institutie si rezolvarea altor situatii impuse;
Imbunitatirea infrastructurii scolare prin accesarea unor
proiecte finantate din fonduri europene.

Nu se respecta Intotdeauna procedura privind -circulatia
documentelor la nivel 1SJ;

Derapaje neprofesionale in comunicarea dintre angajati,
generatoare de conflicte;

IntArzierea unor raportari Tn termenul initial, din cauze
independente de compartiment;

Neconcordante existente in unele platforme de utilitate pentru
Tntocmirea unor situatii;

Rezolvarea lucrarilor cu termen amanata pana in ultima zi,
cauza a Intarzierii unor raspunsuri;

Nerespectarea procedurii de predare-primire a documentelor la
arhiva;

Nu se respectd, 1n totalitate, Legea Arhivelor;

Spatiu insuficient pentru arhiva;

Absenta unui program saptamanal de lucru, avizat de catre
responsabilul de compartiment;

Neajunsuri in procedura de achizitii;

Implicarea insuficientd a cadrelor didactice de a dezvolta
resurse educationale digitale.

Oportunitati

Amenintari

1. Inspectia scolara

Buna comunicare si colaborare cu autoritatile locale (Consiliul
Judetean, ME si alti parteneri educationali);

Deschiderea comunitatilor locale catre institutiile educationale,
parteneriatele Inspectoratului Scolar Judetean cu entitati
judetene/locale;

Decalajul existent, in ceea ce priveste dotarea materiala,
incadrarea cu cadre didactice calificate si titulare, accesul la
informatie, dintre mediul urban si rural;

Nesolutionarea unor cauze externe care duc la situatii de
absenteism si de abandon scolar in unele unitati din zonele
defavorizate (saracie, distante mari fata de scoala, somaj etc.);
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Implementarea programelor de invatare pe tot parcursul vietii
ce ofera posibilitatea dezvoltarii competentelor manageriale,
didactice, psiho-relationale.

Implementarea strategiilor privind descentralizarea
invatamantului pentru asigurarea calitatii in  sistemul
educational;

Continuarea procesului de descentralizare la nivel functional si
decizional;

Dezvoltarea unor programe de remediere scolard care sa
conduca la reducerea drastica a analfabetismului.

Deteriorarea mediului socio-economic si familial; diminuarea
interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolard a
copiilor, parinti plecati la munca in strainatate;

Insuficienta constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor
privind rolul lor de principal partener educational al scolii;
Persistenta  situatiilor ~ care  favorizeazd  dezvoltarea
comportamentelor de risc in randul elevilor (infractiuni, alcool,
substante interzise etc.);

Contextul pandemic actual conduce la incoerenta
organizatorica a claselor de elevi, neasigurand pentru toti
acelasi climat de invatare.

2. Evaluarea institutionala

Implicarea majoritatii reprezentantilor comunitatilor locale si
judetene 1in rezolvarea problemelor scolii, in conditiile
descentralizarii si sporirii autonomiei locale;

Implicarea, prin activitati si campanii a ONG-urilor, pe
tematici educative, Tn numar tot mai mare, profilate pe
specificitatile de risc ale judetului nostru:

Derularea de proiecte nationale pentru remedierea situatiilor
care presupun exploatarea muncii copiilor, traficul de persoane,
violenta domestica, abandonul scolar, somajul, educatia pentru
sandtate, copiii cu unul sau ambii parinti plecati la lucru in
strainatate;

Utilizarea unor fonduri extrainstitutionale pentru igienizarea
Spatiului de arhiva.

Colaborarea defectuoasa, in unele comunitati educationale,
dintre managerii unitatilor de invatamant si consiliile locale;
Infrastructura defectuoasa si subfinantarea din unele unitati
scolare;

Proasta gestionare a fondurilor existente de catre consiliile
locale si repartizarea ineficienta a acestora,

Rezervele manifestate de directorii si de cadrele didactice din
mediul rural fatd de necesitatea implicarii in proiecte europene;
Acces limitat la internet in unele scoli/gradinite pentru cadre
didactice si elevi;

Nu se cunosc suficient ofertele de finantare de catre cadrele
didactice care predau in mediul rural, Tn special.

Oportunitati

Amenintari

3. Economic-administrativ: secretariat, informatizare, tehnic

Obtinerea unor calificative nesatisfacatoare la eventualele
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administrativ

Repartizarea de fonduri, de la nivel national, pentru diverse
achizitii, imbunatatirea infrastructurii scolare;

Utilizarea site-ului special pentru organizarea de licitatii pentru
a achizitiona materiale de calitate existente pe piata;

Legislatia pentru achizitii publice Tmpiedica erori posibile;
Utilizarea de softuri specializate pentru compartimente;
Contextul pandemic oferd oprtunitatea scolilor de a-si
imbunatati infrastructura educationala cu mijloce IT pentru un
act didactic ancorat in mileniul al treilea.

controale de la entitati superioare;

Lipsa de reactie sau reactia intarziatd a scolilor privind
completarea unor situatii solicitate de entitati superioare sau
judetene;

Absenta unei compatibilizari pe teme specifice a secretariatelor
unitatilor scolare;

Lipsa unei baze de date, la nivel national, cu evenimentele
prioritare din sistemul national de educatie;

Superficialitate in racordarea bugetara a institutiilor
educationale din judetul Neamt la bugetele comunitatii/ME.

DIRECTII/ TINTE STRATEGICE

Implementarea eficienta a politicilor educationale si a curriculumului national, la nivelul judetului Neamt, in scopul egalitdtii de sanse pentru
toti elevii, al incluziunii si al performantei.
Monitorizarea optimizarii demersului de predare-invatare-evaluare, prin utilizarea noilor tehnologii.

Asigurarea respectarii standardelor de calitate in educatie, In toate unitatile scolare din judetul Neamft si cresterea procentului de promovare a
absolventilor la examenele nationale.
Redimensionarea inspectiei scolare ca instrument de monitorizare, control, indrumare si remediere a activitatilor didactice din unitatile scolare
din judetul Neamf.
Eficientizarea practicilor manageriale, prin monitorizarea, indrumarea si controlul domeniului Economic-administrativ (secretariat si
informatizare) si a domeniului Tehnic-administrativ.
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OBIECTIVELE PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in unitatile scolare din judetul Neamt, prin parteneriate si proiecte educationale de
impact.

Redimensionarea activitatilor educative, cu accent pe educatia sociala, juridica, financiara si antreprenoriala, prin abordarea de curriculum
integrat si consiliere scolara.

Utilizarea eficientda a noilor tehnologii si in procesul instructiv-educativ, care sa creeze in randul elevilor premisele unei optime dezvoltari
intelectuale, dar si ale gandirii critice, ale adaptarii la contexte diverse.

Formarea/perfectionarea cadrelor didactice privind utilizarea eficienta a noilor tehnologii in lectia curenta.

Implementarea unor instrumente de diseminare a bunelor practici privind utilizarea noilor tehnologii la clasa.

Eficientizarea activitatilor de monitorizare, indrumare si control al calitatii actului didactic, prin utilizarea noilor tehnologii.

Imbunatitirea calitatii procesului educational, prin progresul real, masurabil si comparabil pentru domeniul curricular.

Proiectarea si organizarea optima a activitatii compartimentului Curriculum si inspectie scolara.

Optimizarea activitatilor de monitorizare, indrumare si control, prin utilizarea de instrumente manageriale performante, in concordanta cu
standardele de calitate.

. Proiectarea si organizarea eficienta a inspectiilor scolare.
11.

Aplicarea corectd a curriculumului national, inclusiv a celui tranzitoriu, in anul scolar 2021-2022, pentru asigurarea calitatii procesului
educational.

Identificarea elementelor de risc din invatamantul primar.

Activarea rolului inspectiilor scolare in optimizarea procesului instructiv-educativ.

Consolidarea practicilor manageriale eficiente, prin monitorizarea, indrumarea si controlul compartimentelor tehnic si administrativ.
Respectarea codului de etica si deontologie profesionala si a indeplinirii sarcinilor.

Monitorizarea lucrarilor de arhiva, conform prevederilor legale.
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PLAN OPERATIONAL - CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

Tinta 1. Implementarea eficienti a politicilor educationale si a curriculumului national, la nivelul judetului Neamt, in scopul egalititii

de sanse pentru toti elevii, al incluziunii si al performantei.

Neamt, prin
parteneriate si
proiecte educationale
de impact.

1. Promovarea si
dezvoltarea

dimensiunii europene
a educatiei in unitatile
scolare din judetul

1.1.Reactualizarea

strategiei  judetene
privind accesul la

Octombrie 2021

adjunct
Inspectori scolari

Inspector scolar general

Strategiile ME si cea

judeteana privind accesul
la educatie pentru grupuri

O strategie privind

accesul la educatie
pentru grupuri

educatie pentru dezavantajate dezavantajate
grupuri Raportari de date

dezavantajate existente

1.2.Continuarea Semestrele I si I | Inspector scolar general | Reglementari ME Numar de cadre
derularii adjunct Decizii, hotarari  1SJ | didactice si elevi care
programelor care Inspectori scolari Neamg participd la aceste
vizeaza: Planul de masuri pentru | programe

a) asigurarea
accesului la
educatie a rromilor,
sustinerea  copiilor
dezavantajati;

b) integrarea
copiilor cu C.E.S,;

implementarea strategiei

privind asigurarea
accesului la  educatie
pentru grupurile
dezavantajate

Cresterea cu 10% a
numadrului de elevi de
etnie rroma integrati
in invatamantul de
masa

Cresterea cu 10% a
numdrului de elevi cu
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C) stimularea CES integrati 1in

invatdmantului  cu invatamantul de

predare in limbile masa.

minoritatilor (daca

este cazul)

1.3. Dezvoltarea | Semestrele Isi I | Inspector scolar general | Reglementari ME, Baza de date cu

unor programe adjunct Decizii, hotarari  ISJ | prescolarii predispusi

pentru educatia Inspectori scolari Neamt la abandon

timpurie in scopul Planul de masuri pentru 3 parteneriate

prevenirii si implementarea strategiei | derulate cu institutii

combaterii privind asigurarea | de profil

abandonului si/sau accesului la  educatie | Reducerea cu 10% a

esecului scolar. pentru grupurile | abandonului scolar
dezavantajate

1.4. Abordarea | Semestrele Isi IT | Inspector scolar general | Reglementari ME Rapoarte de inspectii

personalizata a adjunct Decizii, hotarari  ISJ | tematice

curriculumului  la Inspectori scolari Neamt Exemple de buna

nivelul colectivelor Planul de masuri pentru | practica popularizate

de elevi, in vederea

implementarea strategiei

in baza RED Neamt

integrarii elevilor cu privind asigurarea

CES si a celor din accesului la  educatie

medii defavorizate pentru grupurile

dezavantajate

1.5.  Diseminarea | Semestrele I'si Il | Inspector scolar general | Reglementari ME Baza de date elevi cu
exemplelor de buna adjunct Decizii, hotarari ISJ |CES  admisi in
practica si de succes Inspectori scolari Neamg invatamantul liceal si
n aplicarea Planul de masuri pentru profesional

curriculumului si a

implementarea strategiei

Baza de date cu elevi
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strategiilor privind asigurarea | rromi  admisi  in
didactice, n accesului  la  educatie | invatamantul
vederea  integrarii pentru grupurile | profesional si liceal
elevilor cu CES sau dezavantajate Baza RED a 1SJ]
din medii Neamt

defavorizate

1.6. Consilierea | Semestrele I'si Il | Inspectori scolari Ghiduri pentru cadrele | 20 de cadre didactice
cadrelor  didactice didactice consiliate

care isi desfasoara
activitatea in cadrul
programului A doua

http://www.edu.ro/resurse
WWW.iSe.ro

Gradul de implicare a
cadrelor didactice n
asigurarea accesului

sansd la educatie pentru
grupurile
dezavantajate

1.7. Consilierea | Semestrele | si IT | Inspectori scolari Ghiduri pentru cadrele | Numar de cadre

cadrelor  didactice didactice didactice consiliate

care isi desfasoara

http://www.edu.ro/resurse

Gradul de implicare a

activitatea n WWW.ISe.ro cadrelor didactice n

invatamantul asigurarea accesului

special si special la educatie pentru

integrat. grupurile

dezavantajate

1.8. Medierea | Ori de céate ori | Inspectori scolari pentru | Reglementari ME Diminuarea cu 50% a

conflictelor si a | este nevoie Management Decizii, hotarari  ISJ | petitiilor pe flux ME

starilor  tensionate institutional ~ Inspectori | Neamt —18J

din unitatile scolare scolari departamentul Diminuarea cu 30% a
Curriculum petitillor  pe  flux

comunitate/scoala/lSJ
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2.Redimensionarea 2.1. Tncurajarea | Semestrul |1 Inspectori scolari pentru | Metodologii 5% din  unitatile
activitatilor educative, | unitatilor scolare si management institutional | Documente specifice sColare sa
cu accént pe educatia implementeze CD$- Inspectori scolari impl_emente_ze
sociald, juridica, uri fie (?dl%ce.ltlwe depa_rtamentul curriculum integrator.
. . '| sociala, juridica, Curriculum
financiara _ _gl financiara,
antreprenoriala,  prin antreprenoriali
abordarea de| 2.2. Organizarea de | Semestrul Il Inspectori scolari pentru | Metodologii Cel putin 0
curriculum integrat si| competitii ce management institutional | Documente specifice competitie pe una
consiliere scolara. promoveaza Inspectori scolari | Regulament competitii dintre temele:

’ educatia  sociala, departamentul educatia sociala,
juridica, financiara, Curriculum juridica, financiara,
antreprenoriala antreprenoriala
2.3. Initierea  si | Semestrul 1l Inspectorii scolari pentru | Metodologii Aplicatii de proiect
derularea de management si | Documente specifice
proiecte/parteneriate departamentul Acorduri de parteneriat
comunitare curriculum

Tinta 2. Monitorizarea optimizarii demersului de predare-invitare-evaluare, prin utilizarea noilor tehnologii.
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3. Utilizarea eficienta a | 3.1. Identificarea nevoilor de | Octombrie 2021 ISGA Catalin | Documente Plan managerial
noilor tehnologii si 1in | formare ale cadrelor didactice Baltatescu legislative pentru domeniul
procesul instructiv- | pentru  abordarea teoreticd  si Toti  inspectorii Curriculum si
educativ. care si creeze n | Practica  a noilor  tehnologii dln. domeniul ) inspectie scolara, T_n
n L : didactice Curriculum Inspectorii acord cu Strategia
ranc_iul elgvnor premlselej scolari ISJ si cu Planul
unei optime dezvoltari managerial al 1SJ
intelectuale, dar si ale Neamt
gandirii critice, ale | 3.2. Elaborarea unui plan de | Octombrie-noiembrie | ISGA Catalin | Documente Raport privind
adaptarii  la  contexte | formare a cadrelor didactice | 2021 Baltatescu legislative starea
diverse. privind utilizarea noilor tehnologii invatamantului  si
de invatare-predare-evaluare. Toti  inspectorii | Inspectorii stabilirea
din domeniul | scolari obiectivelor pentru
Curriculum anul 2020-2021
Directorii de | pentru  domeniul
scoli Curriculum
Analiza Raport final al
nevoilor  de | nevoilor de formare
formare a
cadrelor
didactic
3.3. Stabilirea unei oferte de | Noiembrie-decembrie | ISGA Catalin | Suporturi de | Ofertele
formare a cadrelor didactice n | 2021 Baltatescu curs de | furnizorilor de
domeniul  curricular  printr-un formare programe de
demers procesual bazat pe noile Toti  inspectorii formare n
tehnologii din domeniul domeniul utilizarii
Curriculum noilor tehnologii Tn
Casa Corpului demersul didactic
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Didactic Neamt

3.4. Promovarea pachetului de | Septembrie 2021- | ISGA Catalin | Directorii Pachetul de
programe de formare CRED 1in | iunie 2022 Baltatescu unitatilor de | programe de
vederea schimbarii paradigmei invatamant formare a cadrelor
profesionale a cadrelor didactice Toti  inspectorii didactice n
din domeniul domeniul utilizarii
Curriculum noilor tehnologii
Numarul de
formatori implicati
. 4. Formarea/perfectionarea | 4.1. Monitorizarea demersului de | Septembrie 2021- | ISGA Catalin | Organizatiile | Numarul cadrelor
cadrelor didactice privind | formare a cadrelor didactice in | iunie 2022 Baltatescu furnizoare de | didactice care au
utilizarea eficients a noilor | domeniul utilizarii noilor programe de | absolvit programele
e . . | tehnologii Tn demersul didactic formare de formare in
tehnologii in lectia curenta. : . . . . e e
(Programul CRED si alte proiecte Toti  inspectorii domeniul utilizarii
initiate prin CCD Neamt) din domeniul | Casa noilor tehnologii in
Curriculum, DRU | Corpului demersul didactic -
Didactic CRED
Neamt
4.2. Organizarea de cursuri de | Septembrie 2021- | ISGA Catalin | Organizatiile | 280 de  cadre
formare a cadrelor didactice | iunie 2022 Baltatescu furnizoare de | didactice  in 14
privind initierea in utilizarea TIC programe de | grupe pe cele 4
si a platformelor de invéatare Toti  inspectorii | formare zone: Piatra-
Googleclassroom, Microsoft din domeniul | Casa Neamt, Tg. Neamt,
Teams. Curriculum, DRU | Corpului Roman, Bicaz
Didactic
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Neamt
. 5. Implementarea unor | 5.1. Elaborarea de tematici ale | Noiembrie 2021 ISGA Catalin | Planificarea | Numarul de
instrumente de diseminare | Cercurilor pedagogice 1n care Baltatescu Cercurilor activitati planificate
a bunelor practici privind se.cven‘,cele Vdidactice Vizatq VOI‘.f:l o ) cgdrel_or in co.ncor‘danv;é cu
utilizarea noilor tehnologii or!enta_te:\ catre al?ordarea dldq_ctlca T_o‘;l inspectorii didactice tematica vizata
3 prin utilizarea noilor tehnologii. din domeniul | 2021-2022
la clasa. Curriculum
5.2. Organizarea de actiuni de | Septembrie 2021 ISGA Catalin | Directorii Masurarea utilitatii
formare a cadrelor didactice in | noiembrie 2021 — mai | Baltatescu unitatilor de | si feedback-ul
cadrul  cercurilor  pedagogice | 2022 invatamant activitatilor,  prin
semestriale si a altor activitati Toti  inspectorii | organizatoare | interpretarea
stabilite de fiecare disciplina, care din domeniul | de activitati/ | chestionarelor  de
sa vizeze elaborarea de resurse Curriculum, cadre satisfactie
educationale digitale. coordonatorii  de | didactice 2 cercuri/fiecare
cercuri disciplind de studiu
pedagogice cu tematica RED
5.3. Diseminarea exemplelor de | Septembrie 2021- | ISGA Catalin | Resurse Baza RED Neamt
bune practici didactice privind | iunie 2022 Baltatescu educationale
utilizarea tehnologiei Toti  inspectorii | deschise -
din domeniul | Neamt
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valorizeze bunele practici
didactice in utilizarea creativa a
platformelor educationale digitale

Toti  inspectorii
din domeniul
Curriculum

Curriculum
. 6. Eficientizarea | 6.1. Monitorizarea prin inspectie | permanent ISGA Catalin | Documente 10 inspectii
activitatilor de | scolara, in baza Graficul unic de Baltatescu legislative tematice
monitorizare, indrumare si !nspectie_ scolarg, a Graficu_lu_! _15 Rgpoarte vde
control al calititii actului mspgqtorllor si a tematicii C_adre_ inspectie generald
. . planificate. didactice 15  Planuri  de
dld.aCtIC, prln“ utilizarea Toti inspectorii masuri
noilor tehnologii. din domeniul 15 inspectii in
Curriculum specialitate
6.2. Participarea la programe | permanent ISGA Catalin | Documente Numar de mobilitati
europene de mobilitate cu tematica Baltatescu legislative Numar de cadre
curriculard/utilizarea noilor didactice
tehnologii Toti  inspectorii | Cadre participante
din domeniul | didactice Exemple de bune
Curriculum practici (lucrari
Inspectorii de didactice, referate,
proiecte europene lectii demonstrative
etc.)
6.3. Initierea de concursuri/ | anual ISGA Catalin | Regulament | Numar de scoli
conferinte/simpozioane Baltatescu de concurs participante
extracurriculare prin care si se Proceduri Numar de accesari
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Tinta 3. Asigurarea respectarii standardelor de calitate in educatie, Tn toate unitatile scolare din judetul Neamt si cresterea procentului

de promovare a absolventilor la examenele nationale.

7. Imbunititirea | 7.1. Elaborarea Planului managerial | Septembrie 2021 ISGA Catalin | Documente Plan managerial
calitatii procesului | @l domeniului Curriculum - pentru Baltatescu legislative pentru domeniul
educational, prin anul scolar 2021-2022 B Curricu}um ] Asi
progresul real. Inspec,:torll inspectie scolara in
. ) . scolari acord cu Strategia
masurabll_ 31 Toti  inspectorii ISJ] si cu Planul
comparabil pentru din domeniul managerial al 1SJ
domeniul curricular. Curriculum Neamt
7.2. Elaborarea Raportului privind | Septembrie ISGA Catalin | Documente Raport privind
starea invatamdntului nemgean din | Octombrie 2021 Baltatescu legislative starea
anu/ gcolar 2020-2021, domeniul fnvatamantului  si
Curriculum si inspectie scolara Toti  inspectorii | Inspectorii stabilirea
din domeniul | scolari obiectivelor pentru
Curriculum anul 2021-2022
Directorii pentru  domeniul
scoli Curriculum si
Rapoarte inspectie scolara, n
inspectii conformitate cu
scolare analiza SWOT
generale
8. Proiectarea  si | 8.1. Elaborarea unei structuri unitare | Martie 2022 ISGA Catalin | Documente Structura unitara
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organizarea optima a
activitatii
compartimentului
Curriculum si inspectie
scolara.

a documentelor de managment Baltatescu legislative
curricular Toti  inspectorii
din domeniul
Curriculum
8.2. Intocmirea planurilor | Septembrie-octombrie | ISGA curriculum | inspectori Planul managerial
manageriale pe compartimentele de | 2021 Inspectori scolari | scolari al ISJ Neamt
specialitate Planul managerial al | pentru curriculum | legislatia  in
ISJ Neamg vigoare,
diagnoza,
statistici
8.3. Realizarea portofoliului | Octombrie 2021- | ISGA Catalin | Documente Portofoliile
inspectorului pe curriculum august 2022 Baltatescu legislative inspectorilor de
Toti  inspectorii curriculum
din domeniul
Curriculum
8.4. Organizarea activitatii  si | Septembrie 2021 Inspector  scolar | Organigrama | Organigrama ISJ

stabilirea responsabilitatilor in cadrul
Departamentului ~ Curriculum  si
inspectie scolara

general adjunct
Inspectori scolari

ISJ Neamt
Regulamentul
de organizare si
functionare  al

ROFIS NT
Fisele postului

ISJ Neamt

decizii si

ordine ME
8.5. Organizarea activitatii de | Septembrie-Octombrie | ISGA Catalin | Documente Grafic unic de
inspectie  scolard: inspectii  de | 2021 Baltatescu legislative control
specialitate,  inspectii  tematice, Baza de date | Numar inspectii
inspectii generale. Inspectori scolari | cu rezultatele | scolare

pentru obtinute la | Numar cadre
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Curriculum examenele didactice evaluate
nationale Numar tematici
abordate
8.6. Revizuirea procedurilor de | Decembrie 2021 ISGA Catalin | Legislatia Procedura
avizare a CDS si CDL din unitatile Baltatescu privind CDS si
de Tnvatamant Inspectori scolari | CDL
pentru
Curriculum
8.7. Avizarea programelor pentru | Februarie-martie 2022 | ISGA Catalin | inspectori Numar de programe
curriculum la decizia scolii (CDS) si | Programele pentru | Baltatescu scolari pentru  curriculum
curriculum de dezvoltare locala | curriculum la decizia legislatia ~ in | la decizia scolii si
(CDL) din TPT scolii si curriculum de | Inspectori scolari | vigoare, CDL avizate
dezvoltare locala | pentru diagnoza, Respectarea
(CDL) din TPT Curriculum statistici structurii de
elaborare a unei
programe de CDS
si CDL
8.8. Intocmirea graficului  de | Octombrie—noiembrie | ISGA Catalin | Calendarul Numar de
desfasurare a concursurilor scolare | 2021 Baltatescu national all concursuri incluse
curriculare Calendarul concursurilor/ol
concursurilor  scolare | Inspectori scolari | impiadelor
elaborat de ME scolare
8.9. Elaborarea unor programe de | Semestrele Isill ISGA Catalin | Metodologii Numar de programe
formare a cadrelor didactice pe Baltatescu ME si de formare
continuturi de specialitate documente elaborate
Inspectori scolari | specifice
8.10. Informarea unitatilor scolare cu | Octombrie -noiembrie | ISGA Catalin | Metodologia Note de instiintare a
privire la metodologia examenului de | 2021 Biltatescu de bacalaureat | scolilor
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Bacalaureat 2022 Inspectori scolari | 2022
Directori
8.11. Informarea unitatilor scolare cu | Octombrie- Noiembrie | ISGA Catalin | Metodologia
privire la metodologia evaludrii | 2021 Baltatescu ME cu privire | Note de informare

nationale a absolventilor de clasa a
Vlll-a, 2022

Inspectori scolari

la  Evaluarea
Nationala a

Directori absolventilor
de clasa a
VIll-a, 2022

8.12. Realizarea inspectiei scolare de | Semestrele I si Il | ISGA Catalin | Metodologii Numar de inspectii
specialitate, tematice si generale, | (conform graficelor) | Baltatescu ME si realizate
inspectii de revenire, Tn vederea documente Numar de
asigurarii calitatii in educatie Inspectori scolari | specifice documente

fntocmite
8.13. Asumarea de catre directori si | Semestrele I si IT ISGA Catalin | Note de | Note de constatare
cadre didactice a recomandarilor Baltatescu control
consemnate in urma inspectiilor Inspectori scolari | Rapoarte  de
scolare Directori inspectii
8.14. Elaborarea planurilor de masuri | Semestrele I si II ISGA Catalin | Note de | Note-raport ale
n vederea remedierii Baltatescu control inspectiilor de
disfunctionalitatilor ~ constatate si Inspectori scolari | Rapoarte  de | revenire
verificarea aplicarii acestora Directori inspectii
8.15. Crearea cadrului institutional | Semestrele I si 1T ISGA Catélin | Ordonanta de | Numarul
pentru asigurarea calitatii in educatie Baltatescu urgenta privind | rapoartelor de
si verificarea modului de aplicare a Inspectori scolari | asigurarea monitorizare
Ordonantei de urgentd privind calitatii in | externa ale ISJ
asigurarea calittii in educatie educatie Neamt la nivelul

scolilor din judet
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8.16. Elaborarea planurilor de masuri | Semestrele I si II ISGA Catalin | Note de | Note-raport ale
n vederea remedierii Baltatescu control inspectiilor de
disfunctionalitatilor  constatate  si Inspectori scolari | Rapoarte  de | revenire
verificarea aplicarii acestora Directori inspectii
8.17  Organizarea  concursurilor | Conform ISGA Catalin | Programe Numar de
scolare la nivel local si judetean Calendarului Baltatescu scolare participanti la
Metodologii si | concursuri scolare
Inspectori scolari | regulamente Numar de premianti
Directori ME
Profesori Documente
specifice
8.18. Organizarea  de  targuri | Mai — iunie 2022 ISGA Catalin | Programul Numir de scoli
educationale Baltatescu activitatilor, participante
Inspectori scolari | logistica Oferte educationale.
directori
8.19. Indrumarea si controlul privind | Permanent Inspectori scolari | Planuri-cadru | Nr scoli vizitate

aplicarea corecta a planurilor-cadru Programe Nr. note de control
si a programelor scolare (cf. si scolare inspectie
OMENCS  3590/2016, OMEN Metodologii
3393/2017 si OMEN 3371/2013) ME

Documente

specifice
8.20. Realizarea de programe privind | Semestrele I si II ISGA Catalin | Metodologii, Numar de programe
combaterea si prevenirea devierilor Baltatescu Documente derulate
de comportament, a delincventei specifice, Numar de elevi
juvenile, consumului de droguri, Inspectori scolari | Raportari consiliati
traficului de
persoane
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8.21.  Monitorizarea  respectarii | Semestrele I si II Inspectori scolari | Metodologii, Note de constatare
legalitatii.  in  organizarea  si generali Documente
desfasurarea invatamantului adjuncti specifice,
particular (avizul de functionare, Inspectori scolari | Logistica
politici de recrutare a personalului, Inspector pentru
proiectarea procesului de predare— invatamant
invatare— evaluare) particular si
alternative
educationale
. 9. Optimizarea | 9.1. Monitorizarea prin inspectie | permanent ISGA Catalin | Documente 10 inspectii
activitatilor de | scolara, in baza Graficul unic de Baltatescu legislative tematice
monitorizare, inspectie  scolara, a  Graficului 15 Rapoarte de
. . inspectorilor  si a  tematicii Cadre inspectie generala
indrumare si control, e .. I . .

. - planificate. Toti  inspectorii | didactice 15  Planuri  de
P”n utilizarea  de din domeniul masuri
Instrumente Curriculum 15 inspectii in
manageriale specialitate
performante, in|9.2. Participarea la programe | permanent ISGA Catalin | Documente Numar de mobilitati
concordanta cu | europene de mobilitate cu tematica Baltatescu legislative Numir de cadre
standardele de calitate. | curriculara/utilizarea noilor didactice

tehnologii Toti  inspectorii | Cadre participante
din domeniul | didactice Exemple de bune
Curriculum practici (lucrari
didactice, referate,
Inspectorii de lectii demonstrative
proiecte europene etc.)
9.3. Monitorizarea  respectarii | Decembrie 2021 ISGA Catalin | Legislatia Codul  etic al
deontologiei si a eticii profesionale Baltatescu scolara inspectorului
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de catre inspectorii scolari in cadrul
inspectiei scolare

Inspectorii scolari

. 10.  Proiectarea  si
organizarea eficientd a
inspectiilor scolare.

10.1. Elaborarea criteriilor de selectie
a Unitatilor scolare pentru inspectie si
a instrumentelor utilizate

Septembrie-octombrie
2021

Inspectorii scolari
pentru

Curriculum si
inspectie scolara

Documente
legislative

Baza de date
unitati de
invatamant

Decizie pentru
criteriile de selectie
Criterii de selectie
care vizeaza
cresterea  calitatii
demersului
managerial
Rapoarte
semestriale

10.2. Realizarea comisiilor de lucru
pentru monitorizarea, indrumarea si
controlul pregatirii elevilor de clasele
a Vlll-a si a XII-a pentru examenele
nationale

Noiembrie 2021

Inspectorii scolari
pentru
disciplinele
Limba si
literatura romana,
Matematica,

Baza de date
cu scolile care

Numar comisii de
lucru

Graficul inspectiilor
Dosar inspectii/
metodist

3 vizite/scoala

Istorie, Fizica, | au rezultate | Fise de evaluare a
Chimie, Biologie, | slabe la | lectiei - 100
Informatica, evaluarea profesori vizitati
Geografie nationala Fisa de progres
Metodisti ai 1SJ/ Statistica
CJRAE comparativa a
rezultatelor din
2020 si 2021
. 11. Aplicarea corecta | 11.1. Verificarea aplicarii corecte a | Septembrie-noiembrie | Inspectorii scolari | Documente Inspectii tematice
a curriculumului | Curriculumului National la unitatile | 2021 pentru legislative Planuri de masuri
de invatamant, inclusiv a Curriculum s corective
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national, inclusiv a
celui tranzitoriu, n
anul scolar 2021-2022,
pentru asigurarea
calitatii procesului
educational.

curriculumului tranzitoriu (Reperele
metodologice pe discipline)

inspectie scolara

Directori de
scoli

Verificare
documente de
planificare

11.2.  Verificarea modului de | Conform  graficului | Inspectorii scolari | Rapoartele de | Inspectii tematice
functionare in scoli a comisiilor | I1SJ activitate  ale | Note de control
metodice si a comisiilor pentru directorilor de

evaluarea si asigurarea calitatii scoli

11.3.  Verificarea  implementarii | Septembrie-octombrie | Inspectorii scolari | Ordinele ME | Inspectii  tematice
corecte a planurilor-cadru, a | 2021 curriculum pe aceste

programelor si a planificarilor la | lanuarie-februarie domenii Note de control

toate disciplinele de studiu

2022

11.4 Actualizarea continua a bazei de | Permanent Inspectori scolari | Logistica, baza | Realizarea unei
date privind evidenta personalului generali adjuncti | de date baze de date
didactic, didactic auxiliar  si preexistenta, complete
nedidactic raportari
115 Elaborarea si  aprobarea | Semestrul 1l Inspector  scolar | Legea Baza de date cu
proiectului planului de scolarizare generali Educatiei gradul de
pentru anul scolar 2021-2022 pentru Inspectori scolari | Nationale nr. | cuprindere a
asigurarea unei acoperiri generali adjuncti | 1/2011, PRAI, | copiilor in diferite
teritoriale optime din perspectiva PLAI, forme de
cuprinderii in Metodologia Tnvatamant,
educatie si continuarii studiilor de specifice
fundamentare | varstei si nevoilor
a personale
planului de
scolarizare
11.6. Monitorizarea frecventarii | Semestrele I si |l Inspectori scolari | Metodologii, Procentul de
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cursurilor de catre toti elevii, pentru
combaterea abandonului scolar

generali adjuncti
Inspectori scolari

documente
specifice,
raportari si
procedurile ISJ

frecventa
Procent de abandon
scolar

11.7. Verificarea mobilitatii elevilor | Semestrele | si 11 Inspectori scolari | Metodologii, Numar elevi
si a respectarii legislatiei in acest generali adjuncti | documente transferati; numar
sens Inspectori scolari | specifice, elevi in SIHIR
raportari
11.8. Constituirea consiliilor | Octombrie 2021 Inspectori scolari | Metodologii, Procese verbale
consultative la nivelul fiecarei documente constituire CC
discipline specifice, Decizii
raportari
11.9. Constituirea comisiilor de | Semestrele I i I Inspectori scolari | Ghiduri pentru | Numar de cadre

invatamantul primar.

Inspector scolar

elaborare a subiectelor pentru cadrele didactice consiliate
olimpiade si concursuri scolare didactice Numarul cadrelor
didactice angrenate
n comisii
11.10. Organizarea admiterii in clasa | Semestrul 11 Inspectori scolari | Rezultatele Numar de elevi
alX-a generali adjuncti | elevilor inscrisi
Metodologii Numar de elevi de
Inspectori scolari | Documente etnie  rromd = si
specifice numar elevi cu CES
admisi
L 12. Identificarea | 12.1. Analiza rezultatelor Evalaurilor | Semestrul 11 ISGA Catalin | Rezultatele 10% rezultate 1in
elementelor de risc din | nationale de la clasele a IV-asi a ll-a Baltatescu elevilor crestere fatd de anii

anteriori
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invatdmantul

primar
12.2. Elaborarea unui plan de | Semestrul Il ISGA Catalin | Rezultatele Plan de interventie
interventie  pentru  Tmbunatatirea Baltatescu elevilor pentru
rezultatelor invatarii — ciclul primar Inspector scolar imbunatatirea
(diminuarea analfabetismului invatamantul rezultatelor
functional) primar invatarii
12.3. Incurajarea unititilor scolare | Semstrul Il ISGA Catalin | Metodologii 10% mai  multe
care au clase de invatamant primar sa Baltatescu cursuri optionale la
introducd cursuri optionale de Inspector scolar invatamantul
imbunatatire a abilitatilor de lectura invatamantul primar fatd de anii
si comunicare primar anteriori

Tinta 4. Redimensionarea inspectiei scolare ca instrument de monitorizare, control, indrumare si remediere a activititilor didactice din

unitatile scolare din judetul Neamt.

Curriculum si inspectie scolara

Modalititi de
Obiective Activitati/actiuni Termen Responsabilititi Resurse evaluare/indicatori
de performanta
. 13. Activarea rolului | 13.1. Monitorizarea si | Semestrele I si 11 Inspectori scolari | Date statistice Note de analiza

inspectiilor scolare in
optimizarea procesului
instructiv-educativ.

valorificarea rezultatelor
elevilor la evaluarile
interne si externe

teritoriali Metodologii

Documente specifice

13.2. Monitorizarea
modului de aplicare a
curriculumului
descentralizat

Semestrul I si 1l

Inspectori scolari
Metodologii

Documente specifice

Rapoarte inspectii
de specialitate

13.3. Monitorizarea

Semestrul I si 11

Inspectori gcolari

Documente specifice

Rapoarte inspectii
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atingerii standardelor
educatioanale de catre
elevi

directori

de specialitate

13.4. Monitorizarea
modului Tn care scoala
sprijind si  incurajeaza
dezvoltarea personald a
elevilor

Semestrul I i 1T

Inspectori scolari

Documente specifice
metodologiii

Rapoarte  inspectii
de specialitate
Rapoarte inspectii

scolare generale
Chestionare elevi

13.5. Monitorizarea
activitatii de pregatire
continua a elevilor pentru
examenele nationale,
pornind de la analiza
pertinentd a rezultatelor
obtinute in anul scolar
2020-2021

Semestrul I si I

Inspectori scolari

Documente specifice

Rapoarte inspectii
tematice si de
specialitate

13.6. Desfasurarea
activitatilor didactice
folosind metode didactice
de formare a
competentelor, de
dezvoltare a creativitatii,
adaptabilitatii si a
transferabilitatii
cunostintelor Tn situatii
noi

Semestrul | si |l

Inspectori scolari

Documente specifice

Rapoarte  inspectii
de specialitate

13.7. Realizarea de
simulari pentru

Semestrul I si II

Inspectori scolari
Metodisti

Documente specifice

Materiale de analiza
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examenele nationale la
nivelul  unitatilor de
invatamant si la nivel

Directori

desfasurate pe specialitai
in unitatile scolare, in
anul scolar 2020-2021;
analiza, diagnoza  si
prognoza activitatii in
domeniul specialitatii la
consfatuirile cadrelor
didactice/in cadrul
cercurilor pedagogice, cu
accent asupra rezultatelor
la examenele nationale

judetean
13.8. Realizarea | Semestrul | Inspectori scolari | Documente specifice Materiale de analiza
diagnozei activitatii | Noiembrie 2021 Analize

13.9. Asigurarea
conditiilor materiale si de
natura organizatorica
necesare desfasurarii

examenelor nationale

Semestrul al 1l-lea

Inspectori scolari
generali adjuncti
Directori

Documente specifice

Rezultate la
examenele
nationale

Rapoarte examene
nationale

111




MINISTERUL EDUCATIEI

&
7 -
ScoLar 3

2

¥i INSPECTORATUL SCOLAR
23 JUDETEAN NEAMT

Tinta 5. Eficientizarea practicilor manageriale, prin monitorizarea, indrumarea si controlul domeniului Economic-administrativ (secretariat

si informatizare) si a domeniului Tehnic-administrativ.

14. Consolidarea
practicilor manageriale
eficiente, prin

monitorizarea,

14.1. Tntocmirea
planurilor  anuale de
activitate pe

Inspector scolar
general adjunct
Secretar

Strategia 1SJ Neamt

Planuri manageriale
Grafice de lucru

administratorii financiari,
semestrial);

. . compartimentele Septembrie 2021 T Diagnoza
indrumarea si controlul | ¢oorerariat - informatizare Informaticieni Rapoarte anuale Rapoarte  conform
compartimentelor tehnic-administrativ; Pgrspn_ai i(.ahnlc- PM
tehnic si administrativ. administrativ
15.1.  Consilierea  si
indrumarea personalului 5 intalniri de
din compartimentele ISGA  Catilin erfectionare  brin
15 Respectarea | secretariat, informatizare, Biltatescu Igercuri edado E: )
codulul de - eticd i | tehnic-administrativ la Legislatia specifica fiecarul Procese?vert?alg ale
deontologie nivelul unitatilor scolare | Semestrul | Inspectori MRU gislatia sp A
. ) . . . compartiment intalnirilor
profesionali si a|din  judetul = Neamt | Semestrul Il Responsabil cu Program de
indeplinirii sarcinilor. | (intalniri ~ de lucru cu acte de studii activitate
secretarii, informaticienii, Inspectori Ml
administratorii si
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15.2.  Organizarea  si
asigurarea unei  bune
comunicari, in plan
vertical/orizontal si
asigurarea  unui  flux
informational operativ la

ISGA  Catilin
Baltatescu

Inspectori MRU

Corespondenta
institutionala
Adrese oficiale

100%  raspunsuri
oficiale la adrese
Eliminarea nr. de

. . Permanent Compartimentele | Arhivare documente - . y

nivelul compartimentelor . . petitii care vizeaza
L . secretariat, Proceduri de lucru e
secretariat, informatizare, . . . . compartimentele cu
. . . informatizare si | Legislatia pe fiecare
tehnic-administrativ . . peste 95%
: tehnic- compartiment
(permanent, registru L .
O . administrativ
intrari-iesiri, registre de
evidentd);
ISGA Catalin
Baltatescu

15.3. Monitorizarea i Inspectori MRU

. e . Corespondenta 9 .
asigurarea operativitatii si Compartimentele | .=~ ", - 100%  raspunsuri

A . institutionala .
a corectitudinii secretariat, . oficiale la adrese
o . ) . . | Adrese oficiale L
raportarilor, la nivelul ISJ informatizare si . Eliminarea nr. de
< . Permanent . Arhivare documente - . y
Neamt, catre ME si alte tehnic- i petitii care vizeaza
L g . Proceduri de lucru e
institutii (permanent, administrativ . . compartimentele cu
reveniri, atentionari); Legislatia pe fiecare este 95%
’ ' compartiment P

15.4. Monitorizarea, Inspector scolar | Softuri instalate Minim o evaluare a
controlul si Thdrumarea general adjunct | Pachete informationale competentelor
) s .. Permanent - ; e
implementarii Inspectori MRU | Baze de date specifice

elementelor TIC 1n

Compartimentele

Arhivare electronica

compartimentului
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activitatea  personalului secretariat, ocupat
din aceste informatizare si

compartimente, la nivelul tehnic-

unitatilor scolare din administrativ

judet (semestrial, baza de
date, cursuri absolvite);

ISGA  Catilin
Baltatescu
Inspectori MRU

16.1. Monitorizarea si Compartimentele

6 Mooz | oo ity e | Creont
lucrarilor de arhiva, | arhivare a documentelor, tehnic- $ institul‘:ionalét Minimum o vizita
.| la nivelul 1SJ Neamt si al L o
conform  prevederilor unitatilor scolare  din administrativ Adrese oficiale pe an de evaluare a
Proceduri de lucru activitatii

legale. judet (anual, statistici,

note-raport); Legislatia ~ pe  fiecare

compartiment
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XV.INVATAMANT PARTICULAR

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Proiectarea, in cadrul unitatilor de invatamant particular a activitatii
didactice in conformitate cu curriculum-ul national, avizarea acestora de
catre directori

e Respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale, reflectate
in promptitudinea rezolvarii sesizarilor

e Respectarea in buna parte a conditiei de a investi 25% din venituri Tn
dotarea institutiilor de invatamant particular

e Rezultate bune obtinute la examenele finale, bacalaureat si certificarea
competentelor IPT si de nivel 5

e Incadrarea cu personal didactic calificat in majoritatea unitatilor de
invatamant, personal calificat in alternativa Step by step, absolventi ai
cursurilor de formare in domeniul alternativei educationale

e Participarea directorilor institutiilor de 1invatamant particular la
activitatile propuse si organizate de ISJ Neamt

e Finantarea invatamantului particular in conformitate cu LEN si HG 136
o Realizarea evaluarilor ARACIP 1in unele institutii de invatamant
particular

e Monitorizarea desfasurarii cursurilor, orelor de laborator tehnologic,
practicii si stagiilor de practica clinica

e Cresterea numarului unitatilor care scolarizeaza alternativa Step by
Step, mai ales Th mediul rural

Dificultati intdmpinate Tn completarea unor machete solicitate de
ME/ ARACIP intr-un timp foarte scurt;

Documente de proiectare ale unitatilor de nvatamant particular
realizate uneori la nivel formal, fara a fi functionale si fara a
respecta structura specifica acestora ;

Existenta in sistem a unor cadre didactice ( medici, asistenti
sanitari), care incd nu au parcurs modulul de pregatire
psihopedagogica, sau necalificati in domeniu —ceea ce se reflecta
si in calitatea evaluarii

Volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp,
eficient si corespunzator documente specifice/  machete/
completarea SIHIR- conform graficului

Absenteism n cadrul scolilor postliceale; retragerea pe parcursul
anului scolar a elevilor; un numar redus de exmatriculari
raportat la prezenta efectiva la datele controalelor

Dificultati in adaptarea absolventilor ciclului primar ai
alternativei Step by Step la gimnaziu, in conditiile nu exista
continuitate in alternativa si la invatamant gimnazial

Exista elevi cu deficiente de invatare, dar si cu probleme de
comportament grave;

Existenta multor elevi cu CES, dintre care putini cu acte, cei mai
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multi cu familii dificile;

Lipsa unor spatii de joaca / recreere pentru acesti copii care stau
mai mult de opt ore;

Lipsa unor profesori metodisti specializati pe invatamant
postliceal sanitar

Slaba participare a cadrelor didactice din invatamantul particular
la cursuri de formare si la formarea prin parcurgerea gradelor
didactice

Nu s-a realizat realizat evaluarea periodicai ARACIP in cadrul
unor unitati, depasindu-se perioada de 5 ani

Nu s-au intreprins demersurile pentru acreditare ARACIP de
catre douad unitati de invatamant particular postliceal

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Invatimantul particular si alternativele educationale, pot constitui
concurenta reala si in acelasi timp benefica pentru invatamantul de stat
Posibilitatea de a implica Institutia Prefectului, Consiliul Judetean
Neamt, serviciile descentralizate, ONG-urile focalizate pe educatie, in
activitatile derulate in institutiile de invatamant particular

Comunicare/ interrelationare /multiculturalitate

Identificarea nevoii de formare pentru directorii scolilor particulare
Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare

Atragerea de surse extrabugetare valorificand existenta finantarilor
externe, prin proiecte (Programul Operational Capital Uman, Erasmus+
etc

Cooperarea  intre scoli,  pentru realizarea unor activititi de
perfectionare, si activitati non formale

Accesarea unor proiecte europene ( Exemplu de buna practica, Liceul
Tehnologic ”’Sf.loan de la Salle” Pildesti)

Insuficienta fondurilor financiare alocate unitatilor scolare cu
invatamant alternativ pentru procurarea materialului didactic in
concordanta cu specificul Step by step

Lipsa personalului calificat Tn alternativa Step by step, 1n
conditiile in care sunt invatatori din alternativd care se vor
pensiona

Rezistenta la schimbare si conservatorismul unor cadre didactice
Dezinteresul unor directori de scoli pentru sistemul alternativelor
educationale;

Lipsa fondurilor necesare pentru activitati de formare specifice
alternativei educationale Step by step sau pentru parcurgerea
modulului psihopedagogic pentru personalul didactic Tncadrat n
invatamant postliceal

Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre
alte domenii de activitate
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e Dezvoltarea alternativei ”Step by step” in invatamantul prescolar si
primar;

e Utilizarea eficienta a calculatorului si video-proiectorului in activitatile
zilnice de la clase;

Interesul scazut al unor cadre didactice sau manageri scolari
pentru cunoasterea problematicii  reformei  invatamantului
preuniversitar si a documentelor de strategie educationala privind
asigurarea calitatii Tn educatie

Scaderea interesului si slaba implicare a parintilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolilor particulare

Bilant demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei
scolare si a incadrarii personalului didactic

Preocupare scazutd pentru formarea continua si educatia
permanenta a unor manageri scolari.

Numar de elevi in scadere in majoritatea institutiilor de
invatamant particular

Tinte strategice pentru domeniul invataméant particular si alternative educationale
Tintele strategice pentru domeniul invatamant particular si alternative educationale sunt in concordanta cu cele ale Inspectoratului

Scolar Judetean Neamt, dupa cum urmeaza:

1. Monitorizare, indrumare, consiliere si evaluare Tn scopul imbunatatirii calitatii educatiei la nivelul unitatilor de invatamant particular si
alternative educationale din Neamt, pentru atingerea obiectivelor strategice nationale adoptate de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

2. Identificarea si implementarea de masuri In scopul asigurarii calitatii procesului de predare-invatare-evaluare ce vizeaza imbunatatirea
rezultatelor la examenele nationale si la examenele de certificare a competentelor de nivel 5.

3. Promovarea imaginii pozitive a institutiilor de educatie particulare si

a unitatilor de Tnvatamant de stat In care exista alternativa

educationald Step by step, la nivelul comunitatii, prin proiecte de cooperare si parteneriat

4. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in unitatile de invatamant particulare din judetul Neamt in vederea atingerii obiectivelor
asumate de Romania prin Strategia Europa 2020, prin participare la programe comunitare finantate de Comisia Europeana prin
Programul ERASMUS+, programe finantate de fonduri structurale, granturi SEE& norvegiene, Banca Mondiala, etc.

117




g MINISTERUL EDUCATIEI

b

|
’&5} JUDETEAN NEAMT
r""J

INSPECTORATUL SCOLAR

5. Asigurarea unui act educational de calitate prin sustinerea formarii continue a cadrelor didactice din unitatile de invatamant ale judetului.
Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invatare-predare-evaluare

DOMENII FUNCTIONALE:
|I. CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA
I1. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

I. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA
1.  Monitorizare, indrumare, consiliere si evaluare in scopul imbunatatirii calititii educatiei la nivelul unitatilor de
invatamant particular si alternative educationale din Neamt, pentru atingerea obiectivelor strategice nationale adoptate de Ministerul

Educatiei si Cercetarii

Obiective Activitati/ Actiuni Responsabili / Resurse umane / | Termene Indicatori de performanta/
Resurse de modalitati de evaluare
materiale realizare
Aplicarea Reactualizarea bazei de Inspector invatamant | Inspector scolar | Octombrie | Existenta bazelor de date corecte si
instrumentelor de date pentru invatamantul particular IPA 2021 functionale privind directorii de unitati
monitorizare si particular si alternativa Directori unitati de Documente particulare; existenta bazei de date
evaluarea a activitatii ’Step by step” invatamant particular legislative privind alternativa ”Step by step”
instructiv - educative si si de stat Respectarea legislatiei
manageriale, prin Proiectarea portofoliului | Inspector invatimant | Inspector scolar | Octombrie | Intocmirea si respectarea fisei postului
inspectie scolara in directorului de unitate de particular IPA 2021 Respectarea legislatiei
unitdtile de Invatdmant | invatamant particular Directori unitati de Documente Semestrul | Existenta portofoliilor in format letric
particular si in invatamant particular legislative I sau electronic, cu continutul aprobat si
alternativa educationala asumat
Step by step Monitorizarea elaborarii Inspector Invatamant Inspector scolar Conform | Existenta si calitatea documentelor de
documentelor de particular IPA graficul de | proiectare
proiectare manageriala si Directori unitati de Directori inspectii al
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curriculara invatamant particular Documente ISJ Neamt
legislative
Optimizarea comunicarii | Inspector invatamant | Inspector scolar | Permanent | Rezolvarea eficientd a problemelor
inter-institutionale particular IPA aparute; comunicarea adreselor/
Directori unitati de Documente informatiilor primite; completarea
invatamant particular legislative machetelor, datelor statistice
Cunoasterea, aplicarea | Verificarea aplicarii Inspectorul scolar Inspector scolar | permanent | Respectarea planurilor cadru si
si compatibilizarea | corecte a Curriculum- IPA, inspectori scolari IPA parcurgerea integrala a programelor
documentelor ului national la unitatile de specialitate Directori scolare Tn vigoare
curriculare elaborate, a | de invatamant, inclusiv Cadre didactice
metodologiilor pentru alternativa Step by Documente
aprobate, la nivelul | step legislative
unitatilor de invatamant | Monitorizarea
particular si de stat care | documentelor de
au alternativa Step by | planificare specifice
step fiecarui nivel de
invatamant
Verificarea modului de
functionare in scoli a
comisiilor CEAC
Imbunatitirea calitatii | Monitorizarea capacititii Inspectorul scolar Inspector scolar | permanent | Existenta documentelor de proiectare
predarii-invatarii- unitatilor de invatamant IPA, inspectori scolari IPA Curriculara
evaluarii astfel incat sa | particular de a asigura de specialitate Directori
se asigure sanse egale | conditii adecvate Cadre didactice
tuturor elevilor realizarii unui demers Documente
didactic optim legislative
Asigurarea educatiei Inspector scolar | Septembri | Realizarea planului de scolarizare
timpurii prin crearea Inspector scolar IPA IPA e 2021 - | propus in proportie de 90 % la
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progresiva a conditiilor Inspector invatamant Directori lunie 2022 | invatamantul particular si alternative
de cuprindere prescolar Cadre didactice educationale

semnificativa a copiilor Documente

in invatamantul prescolar legislative

Monitorizarea elaborarii Inspectorul scolar de Inspector scolar | Conform | Existenta si calitatea documentelor de
documentelor de specialitate IPA graficului | proiectare

proiectare in toate Directorii unitatilor Directori de Rapoarte de inspectie

unitatile de invatamant scolare Cadre didactice | inspectii al

particular si din Documente ISJ Neamt

alternativa educationala legislative

2. Eficientizarea inspectiei scolare ca instrument de monitorizare, control, iIndrumare si remediere a activitatilor didactice din unitditile
scolare din judetul Neamt

Obiective

Activitati/ Actiuni

Responsabili

Resurse umane /
Resurse materiale

Termene de
realizare

Indicatori de performanti/
modalitati de evaluare
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Stabilirea ofertei Coordonarea Inspector scolar Inspector scolar IPA | Septembrie | Numar de asistente realizate de
curriculare activitatii didactice in general Directori 2021- lunie | directorii de unitati scolare
personalizate, n vederea corelarii Inspectori de Cadre didactice 2022 Numar de inspectii de perfectionare
functie de nevoile competentelor specialitate Documente
specifice ale stabilite la nivel Directorii scolilor legislative
comunitatii, in scopul | national, in functie de
promovarii resursele fiecarei
descentralizarii unitagi scolare.
Realizarea unei banci Inspectorii scolari de | Inspector scolar IPA | Septembrie | Reducerea abandonului scolar
de date privind specialitate Directori 2021
rezultatele evaluarilor Cadre didactice lanuarie
pentru diferite Documente 2022
discipline si ani de legislative
studiu, pentru a stabili
masuri de prevenire a
esecului scolar.
Analiza strategiilor de | Monitorizarea Inspectorii scolari de | Inspector scolar IPA | Septembrie | Premii la concursuri si olimpiade
evaluare si a progresului scolar din specialitate si Directori 2021 - lunie | scolare
concordantei intre perspectiva prestatiei metodisti ai ISJ] Neamt Cadre didactice 2022
evaluarile elevilor si didactice Documente
cerintele curriculum- legislative
ului unitatii scolare Pregatirea examenelor | Inspectorii scolari de Inspector scolar IPA | Conform Numarul orelor de pregatire
nationale, a specialitate Directori calendarului | suplimentara pentru unele
concursurilor si Inspectorul pentru Cadre didactice MEC discipline, reflectate in premiile
olimpiadelor scolare. activitatile educative Documente obtinute de elevi la olimpiade si
legislative concursuri scolare
Sprijinirea cresteril Proiectarea activitatii de | Inspectori scolari, Inspector scolar IPA | Semestrial Stabilirea desfasurdrii cercurilor

121




%) MINISTERUL EDUCATIEI

N

‘\\
3]

INSPECTORATUL SCOLAR
,ﬁ} JUDETEAN NEAMT
&

calitatii resursei
umane

perfectionare periodica
a cadrelor didactice-
cecuri pedagogice

directori, cadre
didactice

Directori
Cadre didactice
Documente
legislative

pedagogice pentru directori si
cadre didactice

Transmiterea graficului si tematicii
de desfasurare in scoli

Organizarea si Inspectori scolari, Semestrial Cresterea numarului de cadre
participarea cadrelor directori, cadre didactice care participa la cursuri
didactice la cursuri de didactice de formare (cu 10% mai multe
perfectionare decat in anul scolar 2020-2021)
Tncurajarea Tnscrierii Inspectori scolari, Anual Finalizarea parcurgerii gradelor
cadrelor didactice la directori, cadre didactice, inscrierea cadrelor
formarea prin didactice didactice la definitivat,
parcurgerea gradelor perfectionarea prin parcurgerea
didactice modulului psihopedagogic
Valorizarea exemplelor | Inspectori scolari, Semestrial Popularizarea exemplelor de bune

de buna practica

directori, cadre
didactice

practici la cercurile pedagogice, la
sedintele cu directorii, sau
transmiterea in format electronic

Il. Domeniul functional - MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Tinte strategice

1.  Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitatilor de invatamant nemtene in vederea realizarii egalitatii de sanse in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si Tmbunatatirii rezultatelor la examenele nationale
2.  Realizarea proiectarii manageriale pe baza analizei si diagnozei activitatii desfasurate in anul scolar precedent
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4.  Asigurarea formarii, dezvoltarii si valorizarii resurselor umane prin compartimentele specifice si prin programe/proiecte
nationale/regionale/judetene
5.  Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala

6.  Consilierea si facilitarea schimbului de informatii
Obiective Activitati / actiuni Responsabili Resurse umane / Termene de Indicatori de
Resurse materiale realizare performanta/
modalititi de evaluare
Asigurarea bunei | a). Elaborarea planului Inspectorul din Inspector scolar Septembrie 2021 | Corelarea cu Strategia
proiectari si managerial al compartimentul Tnvatamdant particular ISJ Neamt si cu Planul
organizarea compartimentului nvatamant si alternative managerial al ISJ] Neamt
optima a activitatii | Invatamdnt particular §i particular si educationale
compartimentului | alternative educationale alternative Documente legislative
Management (IPA) pentru anul scolar educationale
institutional 2021-2022
1. Organizarea si | b). Elaborarea Raportului Inspectorul din Documente legislative | Septembrie — Existenta raportului
structurarea privind starea compartimentul Rapoarte ale unitatilor | octombrie 2021 | Stabilirea obiectivelor
activitatii invatamantului nemtean nvatamdnt de invatamant pentru anul 2021-2022
din anul scolar 2020-2021 particular si particular si alternativa pentru invatamant
domeniul Invatamant alternative Step by step particular si alternative
particular si alternative educationale educationale

educationale

c). Avizarea numirii
directorilor din
invatamantul particular

Inspectorul scolar
general
Consilierul juridic
Inspector scolar
invatamant

Inspector scolar
invatamant particular
si alternative
educationale LEN,
Metodologii specifice

Septembrie 2021
Cand este cazul

Referate pentru avizarea
numirii directorilor
Realizarea bazei de date,
predarea portofoliilor
directorilor
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particular si
alternative
educationale
d). Organizarea sedintelor Inspector scolar Inspectorii gcolari Conform Participarea
cu directorii general ROFUIP graficului unic de | Directorilor unitatilor de
Inspector scolar Regulamentul intern al | control al ISJ invatamant particular la
invatamant ISJ Neamt Neamt sedinte
particular si Procesele-verbale de la
alternative sedinte
educationale
e). Participarea la Inspector scolar Reglementari MEC Conform Informari pentru
Consfatuirile nationale ale invatamant graficului MEC | conducerea
inspectorilor IPA particular si Conform inspectoratului
Organizarea si desfasurarea alternative graficului Diseminarea
Consfaturii judetene educationale judetean informatiilor
Consfatuirea judeteana
IPA
Proiectarea a). Intocmirea tematicii si a Inspectorii scolari OMECTS nr. Septembrie 2021 | Tematica si graficul
inspectiei scolare | graficului inspectiilor din compartimentul | 5547/2011 privind Februarie 2022 inspectiilor pentru
pe baza diagnozei | tematice pentru invatamant Management aprobarea invatamant particular §i
activitatii din anul | particular si alternative institutional Regulamentului de alternative educationale
precedent educationale Tn acord cu Inspector scolar inspectie a unitatilor de
graficul ISJ Neamt TP&AE / Inspector | invatamant
scolar teritorial preuniversitar
b). Elaborarea criteriilor de Inspector scolar OMECTS nr. Septembrie- Criteriile de selectie
selectie a unitatilor scolare TP&AE / Inspector 5547/2011 privind octombrie 2021 | Chestionare aplicate
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pentru inspectie si a
instrumentelor utilizate

scolar teritorial

aprobarea
Regulamentului de
inspectie a unitatilor de
invatdmant
preuniversitar

Tndrumarea
procesului
instructiv-educativ
si coordonarea
activitdtii
unitatilor scolare
din zona de
responsabilitate
1. Aplicarea
corectd a
curriculum-ului in
anul scolar 2021-
2022, prin
proiectare
manageriala
adecvata

a). Verificarea aplicarii Inspector scolar Reglementari legale Permanent Rapoarte - inspectii
corecte a Curriculum-ului TP&AE / Inspector tematice
National la unitatile de scolar teritorial Planuri de masuri
invatamant, inclusiv pentru Directorii unitatilor remediale
alternativa Step by step de invatamant Inspectii de revenire
particular si
alternative
educationale
b). Verificarea modului de Inspector scolar OUG nr. 75/2005 Conform Inspectii tematice n toate
functionare in scoli a TP&AE / Inspector privind asigurarea graficului unic de | unitatle de invatamant
comisiilor pentru evaluarea scolar teritorial calitatii educatiei control al 1SJ particular
si asigurarea calitatii Directorii unitatilor | Documente ARACIP | Neamt Numarul de rapoarte de
(CEAC) de invatamant inspectii tematice
particular si Sinteze Rapoarte
alternative inspectii tematice
educationale
c). Verificarea planurilor Inspectorii gcolari Reglementari legale Septembrie- Inspectii tematice
manageriale anuale si pentru management | ROFUIP octombrie 2021 | Numarul de rapoarte de
semestriale si a planurilor institutional Februarie - inspectii
operationale elaborate de Inspector scolar martie 2022

directorii de scoli —
(invatamant particular si

TP&AE / Inspector
scolar teritorial
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alternativa educationala)

d). Verificarea numarului Inspector scolar Reglementari legale Conform Inspectii tematice
de ore de asistente TP&AE / Inspector ROFUIP graficului unic de | Numarul de rapoarte/
realizate de catre directori/ scolar teritorial control al 1SJ note de control
directori adjuncti, Directorii Neamt
evaluarea asistentelor si a unitatilor de
masurilor propuse invatamant
particular si
alternative
educationale
e) Monitorizarea capacitatii Inspector scolar Reglementari legale Conform Calitatea spatiilor
unitatilor de invatimant | | TP&AE / Inspector ROFUIP graficului unic de | scolare, a
particular si  alternative scolar teritorial control al 1SJ logisticii, a activitatii
educationale (step by step) Neamt administrative.
de a asigur conditii Directorii Existenta autorizatiilor
adecvate realizarii unui de
demers didactic optim. functionare.
Existenta documentelor
de
proiectare curriculard
f). Verificarea Inspectorii scolari Conform Rapoarte privind
functionarii/aplicarii pentru management | Legislatia privind graficului ISJ activitatea SCMI din
sistemului de institutional SCMI Neamt scoli

control intern in scoli

Inspector scolar
TP&AE / Inspector
scolar teritorial
Directorii

Auditor ISJ Neamt
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g). Monitorizarea unitatilor Inspectorii scolari ROFUIP Conform Numarul de inspectii in
scolare din teritoriu pentru management graficului unic de | scolile particulare
institutional control al I1SJ Numarul de rapoarte/
Inspector scolar Neamt note de control
TP&AE / Inspector
scolar teritorial
Asigurarea a). Pregatirea, organizarea Comisiile judetene Metodologii Conform Cresterea
calitatii evaluarii | si desfasurarea examenelor Directorii Proceduri graficelor MEC/ | promovabilitatii la
prin monitorizarea | nationale Inspector scolar ISJ examenele nationale cu
aplicarii TP&AE / Inspector cel putin 5% fati de anul
procedurilor de scolar teritorial precedent
evaluare Numiarul rapoartelor/
note de control
b). Verificarea Inspector scolar Inspectorii scolari Conform Numarul rapoartelor/
modalitatilor de evaluare TP&AE / Inspector Inspector scolar graficului ISJ note de control

folosite in unitatile scolare
inspectate

scolar teritorial
Directorii

IPA

Reglementari legale

Realizarea RAEI 100%
in unitatile de Tnvatamant
particular
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Indrumarea si a). Organizarea si Inspector scolar OMECTS nr. Conform Realizarea inspectiilor
controlul activitatii | desfasurarea inspectiilor TP&AE / Inspector | 5547/2011 privind graficului unic de | tematice in cel toate
tematice scolar teritorial aprobarea control al I1SJ unitatile de invatamant
Organizarea si desfasurarea Regulamentului de Neamt particular si alternative
inspectiilor de specialitate inspectie a unitatilor de educationale
invatamant
preuniversitar Rapoarte de inspectie
tematica/ de specialitate
Planul operational de
remediere -
b). Participarea la sedintele Inspector scolar Inspector scolar Septembrie- Diseminarea
de analiza din scoli IPA invagamant particular | octombrie 2021 | informatiilor
si alternative
educationale Februarie —
invatamant particular | martie 2022
si alternative
educationale
Documente legislative
Directorii
Cresterea calitatii | a). Planificarea, Inspectorii scolari Inspectorii scolari Conform Activitati de formare cu
actului managerial | organizarea si desfasurarea pentru management | Inspector scolar graficului 1SJ directorii nou numiti in
prin activiziti de activitatilor de formare a institutional invatamdnt particular | Conform functie
formare a directorilor/ directorilor Inspector si alternative calendarului de Participarea celor 16
directorilor de adjuncti perfectionare educationale desfasurare a directori / directori
scoli Studiul Identificarea cercurilor adjuncti si la cercurile
1. Perfectionarea nevoilor de formare pedagogice pedagogice
managerilor ale directorilor de Participarea a cel putin
scolari prin scoli 25% din numarul
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programe
organizate de 1SJ
Neamt

directorilor si
directorilor adjuncti la
programe de formare
continud In management
educational

b). Colaborarea cu CCD Director CCD Inspectorii scolari Permanent Informarea directorilor
Neamt in domeniul Inspector Inspector scolar cu privire la programele
formarii continue a perfectionare invatamant particular de formare prin CCD
managerilor scolari Inspectorii scolari si alternative Participarea managerilor
pentru management | educationale scolari la cel putin o
institutional activitate de formare
Directorii Catalogul organizata de CCD
programelor de Neamt
formare continua —
CCD Neamt
c).Organizarea concursului Inspectori resurse Legislatia specifica Conform In functie de solicitari, in
pentru ocuparea functiei de umane graficului ME conformitate cu legislatia
director / director adjunct Inspectorii scolari in vigoare
al unitatilor de invatamant pentru management
particular, la solicitarea institutional
persoanei juridice Inspector scolar
fondatoare TP&AE / Inspector
scolar teritorial
d). Derularea unor Director CCD Directorii unitatilor de | Conform Participarea a 15% din

programe de formare
pentru managerii scolari
pentru facilitarea accesarii

Inspector programe
europene
Inspector

fnvatamant particular
Legislatie specifica

calendarului 1SJ
si CCD

unitatile scolare la
proiecte educationale
/programe europene
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resurselor financiare prin
programe, proiecte
educationale si granturi

perfectionare
Inspectorii scolari
pentru management
institutional

e). Publicarea unor lucrari Inspector scolar Inspector scolar Semestrial Publicarea cartii
de specialitate, Tn cadrul TP&AE / Inspector | invatamant particular Identitatea scolilor
IPA scolar teritorial si alternative Particulare nemtene intre
educationale directorii schimbare si dezvoltare
Lucrari, studii,
statistici
Asigurarea calitatii | a). Participarea la Inspector scolar Inspector scolar Conform Portofoliile cercurilor
activitagilor activitatile metodice ale TP&AE / Inspector invatamdnt particular | calendarului de pedagogice
metodice directorilor si evaluarea scolar teritorial si alternative desfasurare a Procesele-verbale
calitatii activitatilor educationale cercurilor ncheiate la cercurile
Logistica necesara pedagogice pedagogice
Directorii
b). Participarea cadrelor Inspector scolar Inspector scolar Conform Participarea cadrelor
didactice la cercurile TP&AE / Inspector invatamdnt particular | calendarului didactice/ Organizarea de
pedagogice pe discipline scolar teritorial si alternative cercurilor cercuri pedagogice n
conform educationale pedagogice cadrul unitatilor de
arondarii/planificarii Directorii invatamant particular
conform graficului 1SJ
Neamt
c). Realizarea unui sistem Inspectorii scolari Inspectorii scolari Septembrie 2021 | e-mail; completarea
de comunicare rapid si pentru management | Inspector scolar Martie 2022 formularelor google

eficient cu directorii
unitatilor de invatamant din
judet

institutional
Inspector scolar
IP&AE / Inspector

invatamant particular
si alternative
educationale

docs;
whattsapp
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scolar teritorial

Logistica necesara
Directorii
Serviciul secretariat

Consilierea
managerilor
scolari si
facilitarea
schimbului de
informatii

a).Realizarea bancii de date Inspector scolar Inspector scolar Permanent Existenta bazei de date
cu directorii/ directorii P&AE invatamant particular
adjunctii ai scolilor din si alternative
judet educationale
b). Transmiterea in Serviciul secretariat | Inspector scolar Permanent Site-ul ISJ Neamt

teritoriu a adreselor/ Inspectorii scolari invatamdnt particular E-mail scoli
documentelor/informatiilor pentru management | si alternative
emise de MEC si ISJ institutional educationale
Neamt Informatizare Logistica necesara

Internet

Echipamente IT/

multimedia
c). Organizarea de Inspector scolar Inspector scolar An scolar Popularizarea
schimburi de buna practica TP&AE / Inspector | invétamant particular | 2021-2022 activitatilor Tn cadrul
pentru dezvoltarea scolar teritorial si alternative cercurilor pedagogice si a
profesionala si educationale sedintelor de lucru
popularizarea experientelor Logistica necesara

Internet

Echipamente IT/

multimedia

Directorii
d). Transmiterea in timp Serviciul secretariat | Inspector scolar An scolar Respectarea termenelor
util catre forurile ierarhice Inspectorii gcolari invatamdnt particular | 2021-2022
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superioare a materialelor
solicitate

pentru management
institutional

si alternative
educationale

g). Solutionarea prompta si
eficientd a corespondentei
primite, a sesizarilor §i a
reclamatiilor

Serviciul secretariat
Inspectorii scolari
pentru management
Inspector scolar
TP&AE / Inspector
scolar teritorial

Inspectorii scolari
Documente legislative
Logistica necesara
Inspector scolar
invatamant particular
si alternative
educationale

Cand este cazul

Raportul privind modul
de solutionare a
sesizarilor, petitiilor si
reclamatiilor
Respectarea termenelor

h). Medierea conflictelor si
a starilor tensionate din
unitagile scolare arondate

Inspectorii gcolari
pentru management
institutional

Inspectorii scolari
Consilierul juridic
Inspector scolar
nvatamdnt particular
si alternative
educationa

Cand apar

Numarul petitiilor
solutionate
Inlaturarea/ evitarea
conflictelor
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XVI: EFICIENTIZAREA ACTIVITATII COMPARTIMENTELOR PE DOMENII
FUNCTIONALE

INDICATOR DE PERFORMANTA: REDUCEREA CU 10% A SITUATIILOR NECONFORME IN SISTEMUL DE INVATAMANT

Compartimentul Informatizare

Tmbunatitirea continua a fluxului de informatii intre compartimentele | Inspector scolar | Inspectorii Rapoarte de | Permanent
ISJ si intre ISJ si unitatile de invatamant general scolari activitate Conform
Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea | Inspector scolar | Personalul Situatii planificarii
transparentei comunicarii pe site-ul 1SJ general adjunct contractual finalizate activitatilor
Modernizarea infrastructurii prin cresterea gradului de informatizare Informaticieni ISJ Profesorii

Promovarea continua a imaginii 1SJ Elevii

Gestionarea uniforma a completarii machetelor din SIHIR Comunitatea

Transmiterea n timp util a situatiilor la nivelul MEC

Compartimentul Contabilitate/ Normare /Salarizare

Gestionarea eficienta a fondurilor Inspector scolar | Comunitatea Rapoarte de | Permanent
Imbunititirea comunicirii cu administratorii financiari din unititile de | general activitate Conform
invatamant Inspector scolar Situatii de | planificarii
Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea | general adjunct lucru activitatilor

transparentei comunicarii pe site-ul 1SJ
Imbunatatirea relatiilor cu institutiile financiare, cu unitatile | Compartimentul
administrativ-teritoriale salarizare/
Realizarea unei analize cu privire la gasirea unor solutii care sa duca la | contabilitate
Tncadrarea Tn costul standard a fiecarei unitati de invatamant din judet
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Transmiterea Tn timp util a situatiilor la nivelul unitatilor de
fnvatamant sau la nivelul MEC cu privire la burse, transport elevi,
premii, concursuri

Compartimentul Juridic

Gestionarea eficienta a noutétilor legislative si transmiterea acestora
spre beneficiarii din 1SJ, respectiv din unitatile de invatamant
Tmbunatatirea comunicarii cu conducerile unitatilor de invatamant,
precum si cu comisiile de cercetare disciplinara

Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea
transparentei comunicarii pe site-ul 1SJ

Reprezentarea in instantele judecatoresti a cauzelor 1SJ sau oferirea de
consiliere unitatilor de invatamant

Imbunitatirea relatiilor cu diverse institutii publice, cu administratiile
administrativ-teritoriale

Transmiterea Tn timp util a situatiilor la nivelul unitatilor de
invatamant sau la nivelul MEC cu privire la situatiile cerute in
strategia de combatere a coruptiei Tn sistem, a activitatilor juridice
legate de angajarea personalului didactic

Inspector scolar

general

Consilier juridic

Elevii

Cadrele didactice

Directorii
Comunitatea

Rapoarte
activitate
Situatii
lucru

de

de

Permanent
Conform
planificarii
activitatilor

Compartimentul Retea Scolara

Imbunitatirea relatiilor de comunicare si colaborare cu administratiile
administrativ-teritoriale, privind functionarea retelei scolare, in
conformitate cu legislatia in vigoare

Monitorizarea activitatii unitatilor de Tnvatamant privind normele de
incadrare a efectivelor de elevi in conformitate cu legislatia in vigoare,
modul de constituire a claselor

Inspector
general
Inspector
general adjunct
Compartimentul retea
scolara

scolar

scolar

Comunitatea

Rapoarte
activitate
Situatii
lucru

de

de

Conform
planificarii
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Imbunatatirea comunicarii cu unititile de invatamant privind
problemele de retea scolara

Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea
transparentei comunicarii pe site-ul 1SJ, pe e-mailurile unitatilor de
invatamant, cu privire la reteaua scolara

Transmiterea in timp util a situatiilor solicitate

Compartimentul Tehnico-administrativ

Imbunatatirea relatiilor de comunicare si colaborare cu administratiile
administrativ-teritoriale,  privind  functionarea  departamentelor
administrative din unitatile de invatamant, in conformitate cu legislatia
n vigoare

Imbunatitirea comunicarii cu unititile de invataimant privind
problemele tehnico-administrative, ale stadiilor de obtinere a avizelor
ISU, PSI, a autorizatiilor sanitare de functionare

Monitorizarea activitatii unitatilor de invatamant privind gestionarea
si completarea actelor de studii pentru elevi

Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea
transparentei comunicarii pe site-ul 1SJ, pe e-mailurile unitatilor de
invatamant, cu privire la materiale necesare elevilor si cadrelor
didactice privind examenele nationale, a manualelor pentru elevi
Tmbunitatirea modalitatii de inventariere a bazei materiale
Transmiterea Tn timp util a situatiilor cerute de Consiliul Judetean sau
la nivelul MEC cu privire la programele guvernamentale

Inspector scolar
general

Inspector scolar
general adjunct
Compartiment
tehnico-administrativ

Elevii
Cadrele didactice
Comunitatea

Rapoarte
activitate
Situatii
lucru

de

de

Permanent
Conform
planificarii
activitatilor

Compartimentul Audit Public Intern
Imbunitatirea continud a activitatii de audit public intern prin

Inspector scolar

Managementul

Rapoarte

de

Permanent
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elaborarea Planului Anual de Activitate pentru anul 2020 si a
Programului de asigurare si Tmbunatitire a calitatii activitatilor de
audit public intern pentru anul 2021.

Tmbunatatirea nivelului de pregitire profesionald in domeniul auditului
public intern prin realizarea Programului anual de formare
profesionala a auditorilor interni in anul 2020-2021.

Imbunatitirea sistemului de management al riscurilor la nivelul 1SJ .
Imbunatatirea continud a sistemului de control intern, o mai buni
administrare si pastrare a patrimoniului la nivelul 1SJ si a unitatilor
conexe 1n anul 2020-2021.

Imbunatatirea modului de gestionare a fondurilor primite de la bugetul
de stat la nivelul unitatilor scolare subordonate 1SJ, prin realizarea
activitatilor de control si indrumare in anul 2020-2021.

Promovarea si respectarea principiilor si regulilor de conduita etica a
auditorilor interni.

general
Auditor Intern

general

activitate

Misiuni de

evaluare

realizate  de
catre Directia
de Audit din
cadrul ME sau
Curtea de
Conturi

Conform
planificarii
activitatilor
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XVII. PLAN DE MONITORIZARE SI EVALUARE A MANAGEMENTULUI
LA NIVELUL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN NEAMT

Implementarea Planurilor manageriale ale ISJ Neamt va fi realizatd de catre fiecare persoand responsabilizati prin fisa

postului/decizie/SCMI.

Monitorizarea va reprezenta urmarirea descriptiva si factuald a realizarii obiectivelor/strategiilor propuse si se concentreaza pe
adunarea de informatii cantitative si calitative (Rapoarte/ note de control/informari).

Evaluarea va consta in emiterea de judecati privind progresul Tnregistrat in vederea atingerii obiectivelor propuse si acordarea de
punctaje Tn fisa de evaluare anuala.

Se va urmari sistematic:
Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;
Realizarea de actiuni corective Tn cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate (inspectii de revenire, analize,
solutii specifice).

Scopul monitorizarii/ evaluarii:
Imbunatitirea practicii manageriale, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor propuse, in vederea fundamentirii deciziei referitoare la
schimbarile ce trebuie sau nu introduse in planurile manageriale ulterioare;
Informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor implementarii managementului, pe baza deciziilor ulterioare de
nivel strategic;
Oferta unui feed-back catre toate grupurile tinta si catre toti partenerii in privinta ,,valorii adaugate” prin management optim;
Analiza impactului implementarii sistemului de management al ISJ Neamt la nivel local, judetean, national.

Se va urmari cu prioritate:
Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea adaugata“ si ,,valoarea creata“ in urma realizarii obiectivelor;
Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;
Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (finante, timp, dotare).
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Procesul de evaluare va fi asigurat atat de catre echipa manageriala, cat si de citre echipa de implementare, pentru fiecare
compartiment, conform deciziilor, prin:
Tntalniri si sedinte de lucru saptamanale, lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
Includerea de actiuni specifice Tn planul de activitate al Consiliului de Administratie, al inspectorilor scolari, al angajatilor compartimentelor
tehnic, administrativ, financiar si informatic;
Prezentarea de rapoarte saptamanale/ lunare/ semestriale/ anuale, in functie de actiunile propuse, responsabililor de compartiment;
Revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.

Directiile analizei de impact se vor stabili asupra:
Comunitatii tinta - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup;
Politicii si legislatiei in domeniu; Discursului public referitor la problematica abordata;
Majorarii resurselor disponibile pentru continuarea actiunilor;
Institutiilor implicate; Pietei muncii;Cooperirii cu alte institutii similare.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;
Discutii cu personalul ISJ Neamt asupra schimbarilor care au avut loc Tn procesul de implementare a managementului;
Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor;
Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute;
Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor;
Stabilirea impactului asupra comunitatii educationale;
Completarea figei de autoevaluare;
Completarea fiselor de analiza a documentelor ISJ Neamt;
Realizarea unor produse concrete ale proiectului de monitorizare si evaluare;inregistrari video si fotografii.

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
Prof. Mihai OBREJA
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