|. Proiectarea strategiei de coordonaresi directiilor de dezvoltare a unitatii de invata mant
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RAPORT ARGUMENTATIV - DIRECTOR

AN SCOLAR 2018-2019

Unitatea de Tnvatamant:

Perioada eval uata;

UNITATEA DE COMPETENTA

Nr. CRITERII DE PERFORMANTA = DOCUMENTE
ort. ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE
1. Asigurdcorelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinsein documentele manageriale

obiectivelorunitatiide
Tnvatdmantcucel estabilite
la nivelnationalsilocal

strategice si operationale prin consultare/colaborare cu
autoritatile publice locale, cu consultarea partenerilor sociali, Tn
conformitate cu specificul unitatii de invitamant, ca parte
integranta a strategiei educationale si a politicilor educationale la
nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare in
vigoare; evaluareariscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei , in calitate de entitate finantata din fonduri publice:
Corelarea obiectivelor stabilite lanivelul sistemului national
de Tnvatamant si a celui teritorial cu cele specifice unitatii
de Tnvatdmant asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si
alte documente manageriale
Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:
o0 aplicarea curriculumului national
0 dezvoltarea regionald/localad de curriculum
o curriculumul la decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara
(extra-clasa si extra-scoald):
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o concursurile scolare la nivelul unitatii
0 simpozioane, conferinte
Asigurarea coerentei intre curriculumul national si
curriculum la decizia scolii
Asigurarea coordonarii intre diferitele
discipline/module/cadre didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — ntre reprezentantii
diverselor discipline — n interesul copiilor/tinerilor
1.2. Validar eaobiectivelorla
nivelulConsiliuluideAdministratiesiasigur area
asumariiacestor adeper sonalulunitatiidelnvatamant:
Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care
promoveaza Si sustine increderea, creativitatea si inovarea,
munca de calitate, spiritul de echipa si colaborarea

Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si
ale personalul ui

Asiguramanagementul 2.1

strategicsioperational al Elabor ar easi/saur evizuir eametodel or siprocedurilor consemnatein
unitatiideTnvatamantsi documentelemanagerialeinconcor dantacuprincipiileunui
estedirectresponsabilde managementeficient:

calitateaeducatieifurnizate - Existenta procedurilor operationale care reglementeaza

de unitateadeinvatamant activitatile principale ale fiecarui compartiment conform

prevederilor legale

Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor
legae

Organizarea activitatii de SSM conform legii

Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii

Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare

Calitatea activitatii manageriale: stilul de conducere
(managerul sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea
institutionala si cresterea calitatii actului didactic, stimuleaza
lucrul in echipa, ia decizii corecte, transparenta in decizie, tact
si implicare in gestionarea conflictelor, este perceput ca leader
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si creeaza un climat adecvat), cu respectarea cerintelor legale
2.2. Elabor ar easi/saur evizuir eapr ocedur iledemonitorizar esi
autoevaluar ea activitatiiunitatiidelnvatamant:
Existenta documentelor de evaluare si analiza, la nivelul:
- Consiliului de administratie
- Consiliului profesora
- CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor
educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise
de evaluare, chestionare etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ
prin:
- numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore,
catedre, activitati extra-clasa)
- activitatile de formare organizate Tn unitatea de
Tnvatamant
- Intélniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaluari interne, simuldri organizate la nivelul
unitatii de Tnvatdmant pentru stabilirea nivelului de
pregatire a elevilor
- Intllniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii
calitdtii procesului de predare-invatare
Functionarea comisiei de asigurare a calitafii la nivelul
scolii, conform legii:
0 asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
0 urmadrirea si evaluarea continud a rezultatelor
Tnvatarii
0 Tntocmirearapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a
calitatii ofertei educationale si a programelor de
Tmbunatétire a calitatii educatiei, cu respectarea Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
Tntocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a
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unitatii scolare
Existenta planurilor de masuri si de Tmbunatétire a
deficiertelor

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si
termenelor de realizare in PDI/PAS si in programele de
dezvoltare a sissemelor de control managerial, ,in acord cu codul
de control intern :

- Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare si a Regulamentului
de organizare si functionare a unitatilor de Thvatamant
preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilorspecifice:

- lanivelul scolii: programe manageriale anuale,
rapoarte semestriale, anuale, materiale de analiza
- lanivelul compartimentelor: planuri de activitate,
rapoarte semestriale, anuale, materiale de analiza
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale,
rapoarte semestrialesi anuale, materiale de analiza
Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor
Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare
Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea
scolara cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale
nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si a
Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
Componenta, planificarea intalnirilor, temele tntalnirilor,
documente, procese verbale, rapoarte de activitate, hotarari,
anexe de:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor
legislatiei in vigoare
I mplementarea controlului managerial intern conform
prevederilor legale
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Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii scolare
— decizii de numire a persoanelor cu functii/atributii de
conducere/coordonare

Existenta documentelor legidative si aaltor acte normative
care reglementeaza activitatea unitatii, accesul personalului la
aceste documente

Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru
aplicareanormelor 1.S.U., N.S.SM., P.S.I. cu respectarea
prevederilor legale

Propuneinconsiliulde
administratie,spre
aprobare, proiectul debuget
corelat cu domeniile de
activitate si ale PDI/PAS

3.1

Proiectar eabugetuluiunitatiideinvatdmant,cor elatcudomeniilede

act|V|tate§| ale PDI/PAS, precum siasigurar eaaprobariiinC.A.:
Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuidli, pe
surse de finantare, in conformitate cu prevederile legale
Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
Tntocmirea documentatiei pentru primirea finanirii necesare
lucrarilor si obiectivelor de investitii

3.2

Realizarealisteideprioritatiacheltuielilor cor espunzatoar ectapei,pe

principiilenecesitatiisioportunitatiisi apr obareainconsiliulde

administr atie,inconfor mitatecupr evederilelegale:

Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli

si_articole bugetare Tn conformitate cu legidgia in vigoare

Propuneinspectoratul ui
scolar,spreaprobare,
proiectul planuluide
scolarizare,avizatde
consiliuluideadministratie

4.1. Fundamentar eaplanuluide scolarizar e pe analiza de nevoi
realizatd la nivelul unitatii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI
4.2. Elabor ar eaproiectuluiplanuluide scolarizarela
nivelulunitatiide invatamant

4.3. Supuner easpr eavizar econsiliuluideadministratie
aproiectuluiplanuluide scolarizar ela nivelulunitatiideinvatamant

Elaboreazéproiectulde
Tncadrarecupersonal
didacticdepredare,precum
sischemadepersonal
didacticauxiliarsi
nedidacticsile supune,

5.1.Intocmirea proiectuluideincadrare:
Tntocmirea corectd a fisei de vacantare si prezentarea ei
latermenul stabilit serviciului Personal
Tntocmirea corectd a statului de functii si prezentarea in
termenul stabilit la serviciul Plan
Tntocmirea corectd a statului de personal si prezentarea
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deadministratie

spreaprobare,consiliul ui n termenul stabilit la serviciului Plan

5.2.AsigurareaaprobariiinC.A.a proiectuluideincadrare

. Organizarea activitatilor unitatii deinvatamant

normativein

Nr. | ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA % DOCUMENTE
crt. | EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE
1. | Tntocmeste, 1.1. Elaborareafiselor depostale
conformlegii, angaj atilorinconfor mitatecuatributiilepostuluisicu
fisele posturilor | organigramaunitatiideinvatamant. Existenta fisei postului pentru fiecare
pentru categorie de personal si pentru fiecare functie
personaluldin 1.2.Repartizareaconcreta
subordine asarcinilor ,potrivitatributiilor compartimentelorsiposturilor. Realizarea
Tncadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar
si a personalului nedidactic
1.3 Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar si a personalului nedidactic
2. | Raspundede 2.1Selectar eaper sonaluluiinconcor dantaculegislatiain vigoar e;
selectia, Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru
angaj areasi personalul din subordine — conform normelor legale
ncetarea 2.2incadr ar ea/angaj ar ea per sonaluluiinconcor danticulegislatiain vigoare
raporturilorde | 2.3 Tncadrareain normativul de personal didacticsi nedidactic
muncdale 2.4 Tncheierea contractelor de munca cu personalul didactic si nedidactic,
personalului conform prevederilor legalein vigoare
dinunitate,
precumside
selectia
personalul ui
nedidactic
3. | Indeplineste 3.1. Gestionar ea etapelor demobilitatea per sonaluluididactic,inconfor mitatecu
atributiile prevederileM etodologiei-
prevdzutede cadruprivindmobilitateaper sonaluluididacticdepr edar edin
actele fnvatamantulpreuniversitar
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vigoare privind

mobilitatea
personalul ui
didactic
Coordoneaza 4.1. Asigurareaobtineriiautorizatiilor siavizelor
procesulde legal enecesar efunctionariiunitatiide invatamant:
obtinerea Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor |egii
autorizatiilor Organizarea activitatii de SSM conform legii
Iség\;llzee:gceﬁre Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
functionarii
unitatiide
Tnvatamant
Incheiereade 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG si
contracte cu alte organizatii privind derularea proiectelor
agentii
€conomici,
ONG si alte
organizatii
privind
derularea
proiectelor
Lanseaza 6.1 mplicar eaunitatiideinvatdmantinpr oiectedepar teneriatcuunitatideinvatamant
proiectede similar edinUniuneaEur opeanasaudinaltezone;
parteneriatcu - ldentificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de aplicare pentru
unitatide proiecte europene si proiecte comunitare
invatamant Existenta unei planificéri cu privire la accesarea proiectelor europene
similaredin Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor FSE
Uniunea Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea aplicatiilor,
Europeandsau implementarea proiectelor
dinaltezone Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corecta a documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a impactului
acestora n activitatea elevilor si cadrelor didactice

Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura, expertiza/consultanta etc.) pentru
proiecte, programe




[11. Conducer ea/coordonar ea activitatii unitatii de invatamant
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raportasupracalitatii
educatieiinunitateade
Tnvatamant

privindcalitatea educatiei
4.2 Prezentar ear aportului Tnconsiliulprofesoralsi Tn
consiliulrepr ezentativalparintilor

Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X DOCUMENTE
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE
1. | Implementeaza planul | 1.1 Implementareaplanuluimanagerialprinalocarear esur selorumane,
managerial al unitatii materiale financiar eplanificate:
deinvatamant existenta procedurilor de monitorizare a stadiului
implementarii planului managerial
stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectareater menelor stabiliteprinplanulmanagerial
2. | Stabileste,prin 2.1 Constituirea si emitereadeciziilordeconstituire a comisiilor si
decizie,componenta grupurilor de lucru la nivelul unitatii de invatamant: cadre didactice,
catedrelorsicomisiilor | personal nedidactic, parinti, elevi,inbazahotar arii
dincadrulunitatiide | consiliuluideadministratie
fnvatdmant,numeste 22
coordonatorii Emiter eadecizieideconstituir eacomisiei SCM | prinr espectar eastandar delor
structurilor care decalitate
gpartin de unitatea de | 2 3pesemnar eacoor donatorilor structurilor unitatilor cu personalitate juridici
invatamant, inbaza inbazahotar ariiconsiliuluideadministratie
hotarariiconsiliuluide
administratie
3. | Propuneconsiliuluide | 3.1. Propunereaspreaprobar econsiliuluideadministratie a
administratie,spre ROFUIsiRegulamentului intern
aprobare,
Regulamentulde
organizaresi
functionareal unitatii
deinvatdmant
4. | Prezintd,anua,un 4.1 Propunereaspreapr obar eaconsiliuluideadministratie araportului

Elaboreaza

5.1. Activitateadeindr umar e,controlsievaluar ea activitatilorsebazeazape




instrumentei nternede
lucru,utilizatein
activitateade
indrumare,controlsi
evaluarea tuturor
activitdtilorcarese
desfasoardinunitatea
deinvatamantsi le
supunespreaprobare
consiliuluide
administratie

utilizar eaunorinstr umenteinter nedelucru:
Existenta instrumentelor de evaluare a calitdtii serviciilor
educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de
evaluare, chestionare etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitati extra-clasa)
- activitdtile de formare organizate n unitatea de Tnvatdmant
- int8lniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaluari interne, simuldri organizate la nivelul unitatii de
Tnvatdmant pentru stabilirea nivelului de pregatire a elevilor
- Intalniri cu elevii/parintii Tn vederea evaludrii calitatii
procesului de predare-invatare
- Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii, conform
Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii Tn educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
- urmarirea si evaluarea continua a rezultatelor Tnvatarii
- Tntocmirearapoartelor RAEI
- Elaborarearapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a programelor de Tmbunatdtire a calitatii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii Tn educatie
- Tntocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii
scolare

- Existenta planurilor de masuri si Tmbunatdtire a deficientelor

Asigurd,pringsefii
catedrelorsi
responsabilii
comisiilormetodice,
aplicareaplanuluide
Tnvatamant,a
programel orscol aresi
ametodologieiprivind
evaluarearezultatel or
scolare

6.1 Procurarea documentelor curriculare s a bazei logistice necesare:
manuale, auxiliare curriculare
carti pentru biblioteca
logistica
6.2 Verificareaaplicariiplanurilor -cadrudeinvatamant
6.3 Verificareasi avizarea planificarilor calendaristiceal ecadr elor didactice
si ale comisiilor metodice
6.4 Analizar ear ezultatelor scolar ealeelevilor :
Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
calitatii educatiei scolare
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Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaluari, simulari si
propunerea solutiilor de Tmbunatatire
Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationala/bacalaureat
Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei
Netionale
7. | Controleaza,cu 7.1Efectuarea de asistentelaore, cel putin una pe semestru la fiecare

sprijinulsefilorde cadru didactic

catedra/responsabililor | 7.2Verificar eadocumentelescolar ealecadr elor didactice si comisiilor

comisiilormetodice, 7.3Participarealaactivitatieducativeextrascolare

calitateaprocesul ui

instructiv-educativ,

prinverificarea

documentelor,prin

asistentelaoresiprin

participariladiverse

activitdtieducative

extracurricul aresi

extrascolare.

Tncursul unuianscolar,

directorul efectueaza

saptaméanal4 asistente

laoreledecurs,astfel

ncét fiecarecadru

didacticsafieasistat

celputino datdpe

semestru

V. M otivar ea/antr enar ea per sonalului din subordine
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA ~ DOCUMENTE
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE
1. | Coordoneaza 1.1. Promovarea sisal ari zareapersonal ul ui curespectareaprevederil orlegal €in vigoare.
comisiade Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a personal ului

10
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salarizaresiaproba
trecerea
personal uluisal ariat
al unitdtiide
Tnvatamant,delao
gradatiesalarialdla
alta,inconditiile
prevazutede
legislatiain vigoare
Raspundede 2.1. Evaluareaanuald a activitatiiper sonaluluiunitatiideinvatamantpebaza
evaluareaperiodica | fiselor/procedurilorexistente,curespectar eametodologiilorinvigoar e, in
simotivarea conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
personalul ui 2.2. Preocupareademotivare aper sonaluluitindndcontde
rezultateleevaluarilor:
Repartizarea echitabild si Tn conformitate cu criteriile nationale si locale, a
stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul
unitatii
Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si
dezvoltarii profesionale.

2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva
existente: colectivele de catedra, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral

2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionald a personalului,
conform prevederilor legislatiei in vigoare

Apreciaza 3.1Participar ealainspectiilede specialitatepentruacor dar eagr adel or didactice
personduldidactic | 3.2Intocmir eaapr ecier iipentr ucadr el edidacticecar esolicitainscrier ealaconcur sul
depredareside pentruobtiner eagr adatieide merit

instruirepractica, la

inspectiilepentru

obtinereagradel or

didactice,precumsi

pentruacordarea

gradatiilordemerit

Informeaza 4.1.
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inspectoratulscolar | Propuner eaconfeririidedistinctiisipr emiipentruper sonaluldidacticdinunitatea
cuprivirela deinvatamant

rezultatelede
exceptieale
personalul ui
didactic,pecareil
propunepentru
conferirea
distinctiilorsi
premiilor,conform
prevederilorlegale

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invataméant
Nr. CRITERII DE PERFORMANTA X DOCUMENTE
ot ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE
1. | Coordoneazasi 1.1 Colectareadatelor statisticepentrusistemulnationaldeindicatoripentr ueducatie
raspundede colectareadatel or si monitorizareaintroduceriidateleinSI 1R, Tn ter menele solicitate
statisticepentru 1.2 Monitorizarea gestionariibazelor dedatespecificeunitatiideinvatamant
sistemulnationalde
indicatoripentru
educatie, pecarele transmite
inspectoratul ui scolarsiraspunde
deintroducerea datel orinSi stemul
delnformatii Integratal
Tnvatdmantuluidin
Romania(SI1IR)
2. Asiguraarhivarea 2.1. Monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor scolare oficiale, cu
documentelor respectar ea legii
oficialesiscolare, rdspundede 2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor scolare, cu
Tntocmirea, eliberarea, respectarea legislatiei Tn vigoare
reconstituirea,
anularea,
completareasi gestionareaactel or

12
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de studiisia documentelorde
evidentascolara

Realizeaza procedurile
disciplinare si de rezolvare a
contestatiilor, conform
prevederilor Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si completarile
ulterioaresi a Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile
ulterioare

3.1 Asigurar espectar eapr evederilorlegaleinsolutionar ea abaterilor disciplinare, de
rezolvarea petitiilorinregistratela nivelulunitatiideinvatamant

Aplicasanctiunile

prevazutede regulamentulde
organizaresi functionarea
unitatilorde Tnvatamant
preuniversitarside
regulamentulinternpentruabaterile
disciplinare

savarsitedeel evi

4.1RespectareaROFUI P si ROFUIlIncazulabaterilor disciplinar esavér sitedeel evi

Asiguraaplicaressi
respectarea normelorde sanatatesi
securitatein munca

5.1.Asigurareainstruiriiper sonaluluiprivindnor meledeSSM
5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munca, conform
normelor de SSM

Monitorizeaza

6.1Monitorizareaaplicarii planuluidedezvoltar eper sonalda debutantilor.

activitateacadrelor 6.2Consilier eaprofesionald a cadr elor didacticedebutante
didacticedebutante sisprijina 6.30rganizar ea activitatiidementor atTnunitateadeinvatamant
integrareaacestora

incolectivulunitatii deinvatamant

Réspundede 7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele

asigurarea manualelorscolare
pentrueleviidin Tnvatamantul
obligatoriu, conform
prevederilorlegale. Asigura
personaului didacticconditiile
necesarepentru
studiereasialegerea

7.2. ldentificareasi comunicar eanecesar uluidemanuale catre inspectoratul
scolar/Ministerul Educatiei Nationale

7.3 Monitorizareadistribuiriimanualelor cétr eelevi

7.4 Controlar ear ecuperariimanualelor lasférsitulanuluiscolar
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manualelorpentru elevi

8. Raspundede 8.1. Coordonar eacomisieideacor dar eabur selor scolar e
stabilirea necesaruluide Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a abonamentelor
bursescolaresia altorfacilitatila gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
nivelulunitatiide Tnvatdmant,
conformlegislatiei Tnvigoare
9. | Raspundedeincadrareain 9.1. Incadrareambugetulaprobat alunltat_;ndelnval_;amant
bugetulaprobatal unitatiide Realizarea executiei bugetare, Tn conformitate cu prevederile legale
Tnvatdmant Administrarea eficienta a resurselor materiale
Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitore la
destinatia fondurilor, Tn conformitate cu legislatia in vigoare
Tntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de
inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale sau alte institutii abilitate
prin lege
10. | Sepreocupdade atragereaderesurse 10.1. Atragereasiutilizar ear esur selor extr abugetar e,cur espectar eapr evederilorlegale:
extrabugetare,cu respectarea - Ultilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritdtilor stabilite n proiectele si
prevederilorlegale programele scolii i in bugetul de venituri si cheltuieli
Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare
Asigurarea de servicii (consultantd si expertiza, baza logisticd, micro-productie,
oferirea de spatii pentru diverse activitati etc.) Tn contrapartida pentru
organizatii, ca surse alternative de finantare
11. | Raspundede realizarea, 11.1Respectar eastandar del or dedotar e minimalda unitatiideinvatamant
utilizarea,pastrarea, completareasi | 11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale
modernizareabazei materialea 11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unitatii, cu respectarea legii
unitdtii delnvatamant 11.4Preocuparea privind utilizar ea,pastr ar ea,completar easimoder nizar eabazei
materiale a unitatiideinvatamant
12. | Urmarestemodul deincasarea 12.1. Respectar eater menelor silegalitateaincasariiveniturilor
veniturilor
13. | Raspundeinceeace 13.1. Tntocmir eadocumentel or legalepr ivindmanagementulfinanciar
privestenecesitatea, oportunitateasi Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara
legalitateaangajarii si utilizarii 13.2 Urmareste aprobarea deciziilor de natura financiara in consiliul de
creditelorbugetare, nlimitasicu administr atie, numai dupi precizarea temeiului legal in vigoare
destinatiaaprobate prinbugetul
propriu
14. | Réspundede integritateasibuna 14.1Asigur areaniveluluioptimprivindpastrar eaintegritatiisifunctionalitateabunurilor
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functionarea bunuriloraflatein aflateinadministrare
administrare 14.2Asigur ar eaniveluluisatisfactieibeneficiarilor privinddotar easifunctionalitatea
bunuriloraflateinadministrare
15. | Réspundede organizaressi 15.1Asigur ar ear espectariilegiiinintocmir eadocumentel or financiar contabile.
tinereal azia contabilitatiisi Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile conform prevederilor
prezentarealatermena bilanturilor | legale:
contabilesia conturilorde Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetara
executiebugetard 15.2Supuner ea spre aprobar eaconsiliuluideadministratie a
rapor tuluideexecutiebugetara
16. | Raspundede intocmireacorecta 16.1. Asigurar eaintocmiriicor ectesila ter mena statelor deplata
silatermena statel orlunarede
platda drepturilor salariale
VI. Relatii de comunicare
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X DOCUMENTE
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE
1. Raspundede 1.1.
transmitereacorectd | Asigurareacomunicariisifluxuluiinfor mationallanivelulunitatiideinvatamant,
silatermena confor mprocedurilor
datel orsolicitatede 1.2. Tntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si
inspectoratulscolar speciale, cerute de inspector atul scolar, Ministerul Educatiei Nationale sau
alte institutii abilitate prin lege
1.3. Respectar eater menelor deraportarea
datelor solicitatedeinspector atulscolar
2. Raporteazain 2.1. Respectar eapr oceduriidecomunicar eintr asiinterinstitutionala
timpulcelmai scurt
oricesituatiede
naturdsaafecteze
procesulinstructiv
educativsau
imagineascolii
3. Colaboreazacu 3.1.Dezvoltar easimentiner ealegaturiicu
autoritatile autor itatileadministratieipublicelocale
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administratiei 3.2.Consultar ear eprezentantilorparintilorsiai elevilor
publicel ocal esi 3.3.Colaborarea
consultapartenerii cuor ganizatiineguver namentalesialteinstitutiialesocietatiicivile,
socialisi cuinstitutiidespecialitateinveder easchimbuluideinfor matiisiastabiliriide
reprezentantii activitaticomune

parintilorsi elevilor | 3.4. Organizarea de Tntalniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale:
membri in organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar

Aprobavizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de accesinunitateadeinvatamant
unitatiide 4.2, Comunicar eacu mass-

Tnvatdmantdecdtre mediar espectandprincipiultransparenteisiasigurarii accesuluila
persoanedinafara infor matiideinter espublic

unitatii,inclusivde
catrereprezentanti
aimass-media(fac
exceptiedela
aceastaprevedere
reprezentantii
institutiilorcudrept
deindrumaresi
controlasupra
unitatilorde
Tnvatamant,precum
sipersoanelecare
parti cipal aprocesul
demonitorizaresi
evaluarea calitatii

sistemuluide

Tnvatdmant)

Seconsultécu 5.1.Respectar eapr evederilor legaleinpr ocesuldeconsultar ea r epr ezentantilor
reprezentantii organizatiilor sindicaler epr ezentativela nivelde sector deactivitateinvatamant
organizatiilor preuniversitar

sindicale 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate

reprezentativela
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nivelde sectorde
activitate
Tnvatdmant
preuniversitar
6. Manifestaloialitate | 6.1. Promovarea imaginiiunitatiidelnvatamant,prinactivitatispecifice, la
fatddeunitateade nivel local ,j udetean/national
Tnvatdmant
VII. Pregatire profesionala
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA v DOCUMENTE
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE
1. Monitorizeaza 1.1. Tntocmir eaanalizeinevoilor defor mar epr ofesionalaprinraportarela
activitateade competentelenecesar er ealizariisar cinilorincluseinfisapostul ui
formarecontinuda 1.2. Implementar ea planuluidefor mar eexistentin unitateadeinvatamant
personaluluidin 1.3. Selectar eaper sonaluluipentrucar eseimpunepar ticipar ealafor mede
unitate perfectionar e/for mar epebazaunor criteriispecifice sitransparente
1.4. Evaluarea periodica a
eficienteiactivitatiideper fectionar e/for mar esiidentificar ea
masurilordeameliorare
2. | Coordonesaza 2.1AsigurareaaprobariiPlanuluidefor mar e/dezvoltar epr ofesionalainconsiliulde
realizareaplanurilor | administratiealunitatiideinvatamant
deformare 2.2Participar ealacur suridefor mar e/dezvoltar epr ofesionala
profesionald
3. | Monitorizeaza 3.1 Asigur ar eaimplementariioptimea planurilor defor mar eprofesionalaa
implementarea personalului didacticdepredare,didactic-auxiliarsi nedidactic
planurilorde formare
profesionalaa
personalul ui
didacticdepredare,
didactic-auxiliarsi
nedidactic
Data
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