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PROCEDURA OPERATIONAL 5|, Fri¥

privind organizarea si desfisurarea probei scrise 5i evaliiiifestuliic
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I. Scopul procedurii

Prezenta procedurd reglementeazd activitatile privind organizares si desfasurarea probei scrise
§i evaluarea testului-grild din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unitatile de invétdmant preuniversitar. Toate prevederile generale ale Metodologiei aprobate
prin OMEN nr. 3969/2017, cu modificarile ulterioare riman valabile.

I1. Termeni

fn sensul prezentei proceduri prin termenii test-grild, sablon de evaluare §i centru special se
ingeleg urmatoarele:

Test-grilg - foile contindnd itemii prin care se evalueazi in proportie de 50% cunogtinge privind
legislatia specificd domeniului ihvAEAMANT preuniversitar §i in proporie de 50% cunogtinte privind
managementul educational plus foaia de réspuns/testul scris pe care candidatii vor completa, pentru
flecare item in parte, rispunsul considerat corect.

Sablon de evaluare - foaia confindnd rispunsurile corecte, tiparita pe suport transparent, care
se suprapune peste foaia de réspuns/testul scris pentru evaluarea, prin comparare, a rispunsurilor
furnizate de candidat cu raspunsurile corecte.

Centru special - reprezintd unitatea de invétdmént preuniversitar sau institutia de invatamant
superior desemnatd pentru desfasurarea probei scrise, conform art. 18 alin. (3) din Metodologia de
concurs aprobatd prin OMEN nr. 3969/2017, cu modificarile ulterioare.

ITI.  Coordonarea $i organizarea activitatilor

Comisia de organizare §i desfisurare a probelor de concurs, previzutd la art. 17 din
Metodologia de concurs aprobati prin OMEN nr. 3969/2017, cu modificérile ulterioare, va fi denumits
In continuare comisia de organizare. La constituirea comisiei se va avea in vedere §i faptul ca dintre
membrii acesteia vor fi desemnati §i coordonatori ai centrelor speciale §i responsabili pentru fiecare sala
in care se desfdjoard proba scrisd, precum si responsabili pentru silile de depozitare a obiectelor
personale gi holuri. In acest sens, comisia de organizare poate fi completatd cu cadre didactice
desemnate dintre metodigtii inspectoratului gcolar §i persoane din invitAméntul preuniversitar care
indeplinesc conditiile pentru ocuparea functiei de informatician.

In vederea organizirii eficiente, prin decizia inspectorului seolar general se constituie comisia
de organizare, comisiile de concurs, se nominalizeazd centrele speciale §i se desemneazid atat
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coordonatorul fiecérui centru special, precum §i persoana responsabild cu monitorizarea audio-video.
Coordonatorul fiecdrui centru special va fi un inspector scolar, membru al comisiei de organizare.

In functie de modul de organizare, fiecare comisie de concurs primegte un numiérdelalla
n. Avand in vedere ¢ proba scris3 se desféisoars pentry toti candidatii, inclusiv pentru candidatii inscrisi
in vederea ocupdrii unor functii de conducere din wnitifi de InvafAmant particular, se numeroteazi
inclusiv comisiile din unitdjile de invatimant particular, De exemplu:

» Comisia de concurs nr. | - Comisia de concurs pentru ocuparea funciiei de director din
unitifile de inviitimant prescolar din mediu! urban; ‘

¢ Comisia de concurs nr. 2 - Comisia de concurs pentru ocuparea functiei de director din
unitétile de Invitimant pregcolar din mediul rural;

e Comisia de concurs nr. 3 - Comisia de concurs pentru ocuparea functiei de director din
CIRAE i pentru ocuparea functiei de director/director adjunct din unitifi de invatamant
special;

» Comisia de concurs nr, 4 - Comisia de concurs pentru ocuparea functiei de director/director
adjunct din unitdti de invitamant liceal $i profesional;

e Comisia de concurs nr. 5 - Comisia de concurs pentru acuparea functiei de director/director
adjunct din unitati de Invatamant primar §i gimnazial din mediul urban;

e Comisia de concurs nr. 6 - Comisia de concurs pentru ocuparea functiei de director/director
adjunct din unitdfi de inviimant primar $i gimnazial din mediul rural;

® Comisia de concurs nr, 7 - Comisia de concurs pentru ocuparea functiei de director din
vnitatea de invifimént particular .,Gradinifa.........."

e Comisia de concurs nr. 8 - Comisia de concurs pentru acuparea functiei de director/director
adjunct din unitatea de inviifdimant particular ,Liceul,............ »

Comisiile de concurs pentru ocuparea functiilor de director/director adjunct din unitafile de
invafmant particular trebuie constituite tot din 5 membri, din care un reprezentant al inspectoratului
gcolar. .
In data de 13 iulie 2017, la avizierul si pe site-ul inspectoratului scolar se afigcazd lista
candidagilor care indeplinesc conditiile de inscriere si participare la concurs, cu precizarea comisiei de
concurs la care acegtia sunt arondati, conform anexei nr. 1 la prezenta Procedurdi. Candidatii arondati la
aceeagi camisie de concurs se sorteazd in ordinea alfabeticd. Se va acorda o atentie deosebit la candidatii
arondati la mai multe comisii de congurs,

Responsabilii de sald vor avea in mapa silii lista nominald a presedintilor comisiilor de
concurs, cu precizarea numarului comisiei de concurs §i tabelul nominal al candidatilor, cu precizarea
comisiei de concurs la care acestia sunt arondati, conform anexei nr. 1 la prezenta Procedurd.

In mapa presedintilor comisiilor de concurs si a comisiilor de organizare se va regisi tabelul
nominal al candidatilor, conform anexei nr, | la prezenta Procedurd.

Candidatii arondati fieclirei comisii de concurs vor fi grupafi in una saw mai multe sili de
concurs. Se va acorda o atentie deosebitd situatiilor in care sunt repartizati candidati arondati la comisii
diferite (dac# existd astfel de situatii).

Avéand in vedere faptul cd testul-grild este diferentiat pentru candidatii inscrisi in vederea
ocupdrii unei functii de conducere din unitdfi de invatiméant prescalar, respectiv pentru candidatii
inscrigi in vederea ocupdrii unei functii de conducere din celelalte unitdti de inviigamant, in situagia in
care sunt candidafi care s-au inscris atdt pentru ocuparea unei funciiel de director din unitdi de
nvitdmant prescolar, cat i pentru ocuparea functiei de director/director adjunct din alte tipuri de unitati
de invitimant, acestia au obligatia de a opta In seris, in perioada 13-15 iulie 2017, cu privire la tipul de
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test-grild pe care urmeazl si-1 rezolve, Comisia de organizare are obligatia de a lua legiitura cu acesti
candidati pentru a-i informa cu privire la obligatia de a-§i exprima optiunea in scris si de a le pune la
dispozitie un numér de fax si o adres3 de e-mail la care candidatii s# transmitd aceasts optiune. in
situatia in care un candidat nu a transmis optiunea prin fax/e-mail pand la data de 15 julie 2017 si se
prezinti la proba scrisd, in mod exceptional, cel térziu in data de 17 iulie 2017, pani la ora 8%, mai
poate opta cu privire la tipul de test-grild pe care urmeazé si-l rezolve.

Dupi tragerea la sorti in vederea selectiei profesorilor asistenti (supraveghetorilor) pentru proba
scrisd, conform prevederilor art, 18 alin. (9) din Metodologia de concurs aprobatd prin OMEN
nr. 3969/2017, cu modificirile ulterioare, comisia de organizare anuntd persoanele desemnate pentru a
se prezenta la ora 7%, in data de 17 iulie 2017, la centrele speciale la care au fost repartizate.

in data de 17 iulie 2017, membrii comisici de organizare, profesorii asistenti i responsabilii de
sald se vor prezenta cel tArziu 1a ora 7 la centrele speciale la care au fost repartizati,

In dimineata zilei de cancurs pana cel tarziu ora 7°°, coordanatorul centrului special efectueazi
instructajul responsabililor de salj i al profesorilor asistenti.

Proba serish se desfigoard in data de 17 iulie 2017, tacepand cu ora 9™ si dureazi
maximum 90 de minute,

Accesul candidatilor in s3li se face in intervalul orar 8*°-8%, Responsabilul de sala va efectua
identificarea candidatilor pe baza buletinului/cartii/adeverintei de identitate/permisului auto sau
pasaportului si instructajul candidatilor in intervalul arar 8%-8°%. Membrii comisiilor de coneurs se vor
prezenta la centrele speciale in intervalul orar 10%° - 10, Tn toate centrele vor fi amenajate spatii/sili
corespunzitoare penteu primirea acestora.

Pe foaia de rdspuns/testul scris, candidatul trece obligatoriu numarul comisici/mumerele
comisiilor, in ordine crescatoare, la care este arondat. Candidatul sigileazi foaia de raspuns/testul seris
numai dup ce in spatiul care se sigileazi a completat:

- numele, initiala prenumelui tatdlui, prenumele §i semnitura;

- numele gi prenumele profesorilor asistenti in spatiul dedicat, iar acestia au semnat in spaiul

dedicat.

Pe coltul sigilat cu etichete autocolante albe, fard nscrisuri, de dimensiuni 7 cm x 2,5 cm se
aplicd stampila circulard cu diametrul de 35 mm ,,CONCURS DIRECTORI® cu urmitoarele

caracteristici:
- 0 singurd linie de contur pe margine cu grosimea de 1,5 pt;

- font: Times New Roman regular 10;

- spatiere randuri: la un rand.

in_ainte de a fi sigilat(s) foaia de réspuns/testul scris profesorii asistenti verifica inci o dat cu
mare atentie dacé fiecare candidat a trecut pe foaie corect numarul comisiei/numerele comisiilor, in
ordine cresctoare, la care este arondat.

IV. Desfigurarea probei scrise in data de 17 iulie 2017

Candidatilor, responsabililor de sald §i profesorilor asistenti le este interzis aceesul in sal cu
genti, pogete, ziare, reviste, cdryi, calete, notife sau alte materiale documentare, mijloace electronice,
telefoane mobile sau alte mijloace de comunicare la distani, Materialele interzise vor fi depuse in sala
de depozitare 3 obiectelor personale, inainte de intrarea in sala in care se desfasoars proba scrisa.

Se interzice candidatilor s§ comunice infre ei sau cu exteriorul, si transmits ori s§ schimbe
intre ei foi din lucrare, ciorne, notite sau alte materiale care ar putea fi utilizate pentru rezolvarea
subiectelor, pentru comunicare intre candidati sau cu exteriorul.
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Incilcarea prevederilor anterioare va fi considerats tentativii de fraud3 sau franda si conduce la
eliminarea candidatilor din concurs.

{n cazul producerii unui eveniment in sala de concurs, profesorii asistenti iau toate masurile
pentru conservarea/refinerea dovezilor gi, in acelasi timp, pentru desfisurarea normala a probei pentru
candidatii neimplicati Tn evenimentul respectiv; sesizarea faptelor poate fi ficuta de candidati, profesori
asistenti, membri ai comisiei din centrul special sau observatori.

Prin intermediul asistentilor de pe holurile centrului, anuntati de catre asistentii din sal3,
evenimentul va fi comunicat coordonatorului centrului.

Coordonatorul centrului se prezinté la sala de concurs unde s-a pradus incidentul, analizeazi
natura evenimentului produs §i decide dacd faptele comise necesitd luarea deciziei de eliminare a
candidatului, in baza probelor si a declaratiilor persoanelor implicate.

In cazul necesitafii elimindrii candidatului din coneurs, caordonatorul, impreuna cu persoanele
care au sesizat faptele (cu exceptia candidatilor care au sesizat faptele, care nu vor fi ntrerupti in timpul
desfagurdrii probei), vor consemna situatia in procesul-verbal de sanctionare a candidatului, cu
descrierea corectd §i completd a evenimentului, anexdnd acestuia dovezile §i declaratiile persoanelor
implicate (candidat/martori/persoane care au sesizat faptele), semnate si datate; completarea procesului-
verbal de sancfionare a candidatului si a anexelor la procesul-verbal se va realiza astfel incat sa permitii
desfagurarea normald a probei pentru candidatii neimplicati in evenimentul respectiv.

In baza dovezilor, declaratiilor §i descrierii evenimentului, coordonatorul centrului
completeazd praocesul-verbal de sanctionare a candidatului, avind in vedere mentionarea articolelor din
Metodologia de concurs care au fost inciilcate §i au condus la decizia de eliminare din concurs.
Procesul-verbal va fi completat in 2 exemplare, semnate de persoanele implicate, de presedintele
comisiei §i de candidat, un exemplar fiindu-i fnmanat acestuia. Se recomands ca, in cazul producerii de
evenimente in silile de concurs, decizia coordonatorului centrului si se raporteze si la vizualizarea
inregistrdrii video de la sala de concurs, dupl finalizarea probei.

Copii dupii procesul-verbal de sanctionare a candidatului i dupa anexele acestuia se vor
transmite, prin fax, catre inspectoratul gcolar, in atentia pregedintelui comisiei de organizare, care anun(
evenimentul Comisiei Nationale de monitorizare si coordonare a concursului pentru acuparea functiilor
vacante de directar $i director adjunct din unititile de invaimant preuniversitar.

In situatia in care candidatul este eliminat, la finalizarea probei scrise coordonatc;ru! centrului
va preda documentele §i dovezile asociate evenimentului se presedintelui comisiei de concurs, care va
consemna sanctiunea in borderoul de notare pentru proba scrisi.

Dupd preluarea subiectelor, coordonatorul centrului special va asigura multiplicarea testului-
grild n numdr egal cu candidatii repartiza{i pentru sustinerea probei scrise in centrul special respectiv.
Testele-grila vor fi sigilate in plicuri pentru fiecare sald de concurs Tn numar egal cu numarl
candidatilor din sala respectiva,

Coordonatorul centrului special distribuie plicurile cu testele-grild multiplicate in fiecare sals,
predéndu-le responsabilului de sald In prezenta candidatilor si a supraveghetorilor.

La ora 9%, responsabilul de sali deschide plicul cu testele-grild si asigurd impreund cu
supraveghetorii distribuirea testelor cétre candidati. intrucat testul-gril este diferentiat pentru candidatii
inscrigi in vederea ocupérii unei functii de conducere din unitai de nvapmant prescolar, respectiv
pentru candidafii inscrigi in vederea ocupdrii unei functii de conducere din celelalte wnititi de
invafimant, responsabilul de sald are obligatia de a verifica dac# tipul de test-grild distribuit fiec#rui
candidat din sala respectiva este in acord cu tipul de functie pentru care candidatul s-a inscris/a optat.

Candidatii care nu sunt prezenti in sala de concurs la momentul deschiderii plicurilor cu

subiecte pierd dreptul de a participa la concurs.
4
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L.a rezolvarea testului-grild, candidatii trebuie s respecte strict prevederile art, 19 alin. (7) din
Metadologia de concurs aprobata prin OMEN nr, 3969/2017, cu modificdrile ulterioare.

V. Evaluarea testului grild
Activitatea de evaluare a comisiilor de concurs se desfisoard Tn aceeagi locatie in care

candidatul a susginut proba scrisé.

La finalizarea rezolvarii testului-grild, fiecare candidat preds testu] responsabilului de sala si
semneazd in borderoul de predare-primire a testelor.

La preluarea testelor-grild, responsabilul de sald verifici obligatoriu daca fiecare candidat a
trecut pe foaia de riispuns/testul scris numirul comisiei/numerele comisiilor, in ordine crescitoare, la
care este arondat.

Responsabilii de sald predau testele-grild presedintilor comisiilor de concurs conform
prevederilor Metodologiei de concurs aprobatd prin OMEN ar. 3969/2017, cu modificarile ulterioare.

Responsabilii de sald predau testele-grild pe care sunt mentionate mai multe comisii de
concurs, presedintelui comisiei cu numarul cel mai mic.

Transmiterea foilor de raspuns/iestelor scrise de la o comisie de concurs la alta se realizeaza pe
bazi de proces verbal de predare-primire, semnat de presedintii §i secretarii comisiilor de concurs.

Presedintii comisiilor de concurs numeroteazi foile de rispunsiestele scrise sigilate precizénd
~numérul comisiei §i numarul foii de rispuns/testului scris. Foile de ritspuns/testele scrise de la comisia

de concurs nr..1 vor fi numerotate: 1-1, 1-2, 1-3, 1-4, ...etc. Foile de riispuns/testele scrise de la
comisia de concurs nr. 2 vor fi numerotate: 2-1, 2-2, 2-3, 2-4,, .etc.

Evaluarea fiecéirei foi de rdspuns sigilate se realizeazd in plenul comisiei §i obligatoriu in
prezenta observatarilor ¢are s-au prezentat la centrul special, parcurgénd urmétorii pasi:

1. Se suprapune de citre pregedinte / un membru al comisiei de concurs sablonul de evaluare
peste foaia de rdspuns/testul soris.

2. Se compard, pentru fiecare item, raspunsul furnizat de candidat cu rispunsul corect, Daci
rdspunsul furnizat de candidat coincide cu rispunsul corect, pitratul plin B, se acordd punctajul
maxim pentru itemul respectiv. In procesul de evaluare, se acordd sau punctajul maxim pe item sau
zero puncte, fiind interzis s3 se acorde punctaje intermediare.

Se acordi 0 (zero) puncte pentru un item in una din urmtoarele situatii:

- raspunsul fumnizat de candidat nu e identic cu réspunsul corect;
- candidatul nu a marcat niciun rispuns ca fiind corect;
- candidatul a marcat mai mult de un rispuns ca fiind corect.

3. Se Tnsumeazi toate punctajele acordate pentru fiecare item si rezultd punctajul total al
testului scris,

4. Punctajul total al testului seris se imparte la zece §i rezultd punctajul pe care 1] acords fiecare
evaluator, pregedintele si ceilalti 4 membri din comisia de concurs, ca urmare a evaluirii testului
respectiv (punctajul/evaluator) .

5. Pentru candidaii inscrigi Ja mai multe unititi scolare din acelasi Jjudet/municipiul Bucuresti
evaluarea se va face de cétre fiecare comisie de concurs in locatia in care s-a sustinut proba scrisa.

6. Secretarul comisiei de concurs consemneazi namarul foii de rispuns/testului seris, punetajul
total al testului §i punctajul/evaluator In borderoul centralizator, conform anexei nr. 2 la prezenta
Procedurd §i apoi consemneazi numirul foii de raspunsftestului scris si punctajul/evaluator in
borderoul de notare, calculeazi totalul care reprezintd suma punctajelor/evaluator acordate de citre cei
5 membri ai comisiei, conform anexei nr. 3 la prezenta Procedurd (anexa nr. 11 la Metodologia de

S



07.JUL.2017 20:52 0213145420 DGMRU #0596 P.007 /011

; S : - DIRECTIA GENERALA
MINISTERUL EDUCATIET NATIONALE MANAGEMENT PREUNIVERSITAR

concurs aprobatd prin OMEN nr, 3969/2017, cu modificarile ulterioare). Presedintele si ceilalfi
membri semneazi borderoul de notare, conform anexei nr. 3 la prezenta Procedura.

6. Dupi finalizarea evalurii tuturor testelor, presedintele §i ceilalti membri ai comisiei de
concurs semneaza borderounl centralizator, conform anexei nr. 2 la prezenta Procedura.

7. Dupé consemnarea tuturor rezultatelor in borderourile centralizatoare §i borderourile de
notare, fiecare foaie de rispuns se imperecheaza cu borderoul de notare/borderourile de notare,
dupi care desigileaza.

8. Dupd desigilarea foilor de réspuns/testelor scrise, secretarul comisiei de concurs
completeazd in fiecare borderou de notare celelalte informatii: numele, initiala prenumelui tatdlui si
prenumele candidatului, unitatea de invatimaént §i functia pentru care candideaza.

fn cazul unui candidat arondat la mai multe comisii de concurs, foaia de raspuns/estul scris
desigilat(d) se multiplicd inir-un numidr de exemplare egal cu numiirul comisiilor, pentru a se
imperechea cu borderourile aferente de la fiecare comisie de concurs.

In cazul wnui candidat inscris la concurs pentru functii din unitdi de invatdmant din judete
diferite se va proceda conform prevederilor art. 19 alin, (18) din Metodologia de concurs aprobati prin
OMEN ur. 3969/2017, cu madificirile ulterioare. Pregsedintele comisiei de organizare din judetul care
primegte pe fax sau scanat pe e-mail copia certificatd ,,conform cu originalul” a foii de rdspuns/testului
scris desigilat(e), identificd comisia/comisiile de concurs cireia/cirora 7i este arondat candidatul
respectiv, sigileazd copia primitd §i o predd presedintelui comisiei de concurs/comisiei de concurs cu
numarul cel mai mic,

Pregedintele comisiei de organizare centralizeaz informafiile din toate centrele speciale,
conform anexei nr. 4 la prezenta Procedurd (anexa nr. 12 la Metodologia de cancurs aprabati prin
OMEN nr. 3969/2017, cu madificérile ulterioare) si le afiseazi la sediul si pe site-ul inspectoratnlui
scolar in data de 17 julie 2017.

Inspectoratele scolare judetene/al municipiului Bucuresti pot elabora si alte reglementiri cu

respectarea sirictd a prevederilor Metodologiei de concurs aprobatid prin OMEN nr. 3969/2017, cu
modificdrile ulterioare $i cadrului prezentei Proceduri.

VL. Dispozitii finale

Toate activitayile desfagurate in centrul special de concurs: activitatile din s3lile de concurs,
activitétile de predare-primire de cafre responsabilii de sal3 a testelor-grils presedintilor comisiilar de
concurs §i activititile de evaluare a testelor-gril§ sunt inregistrate audio-video.

Nerespectarea prevederilor art. 19 alin. (7) din Metodologia de concurs aprobats prin OMEN
nr, 3969/2017, cu modificdrile ulterioare, determind eliminarea candidatului din concurs.

Prevederile prezentei Proceduri sunt publice.

Abaterile de la prevederile prezentei Proceduri, sivirsite de persoanele implicate in
desfasurarea §i organizarea coneursului, angajeazd, conform legislatiei in vigoare, dupi caz, rispunderea
civild, penald, administrativd, disciplinard sau patrimoniala.

DIRECTOR GENERAL,

Corina

DIRE(TOR,

Adrian Marius ULESCU
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Anexanr. 1 la Procedura nr. 1643 26mP ja-032017

Concursul pentru ocuparea functiilor vacante de director si director adjunct din unititile de invidmant preuniversitar

Lista finald a candidatilor care indeplinese conditiile de inscriere §i participare Ia concurs

Comisia de
concurs nr. 1

Comisig de
concurs ar. 1

Camisia de
concurs nr. |

Comisia de
concurs ar. 2

Comisia de
concurs nr. 2

Comisia de
coneurs nr. 2

Comisia de
conenrs nir. 3

Comisia de
concurs v, 3

Comisia de
coneurs nr. 4

Comisia de
cancurs nr. 4

Presedintele comisiei de organizare, Pregedintele comisiei de verificare
a dosarelor de fnscriere

CONCURS

DIRECTORI
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Anexa 1. 2 la Procedura nrd¢.t3. 3eM ¥ /23.0.3 2017

Comisia de concurs nr, v

Nr. foaie de Punctajul total al testului scris = = Punct;? :ln::g:?latl:s‘:z:;izcris : 10
réspuns /test | = Suma punctajelor acordate pentru fiecare (wiinim 0’ anecte — maxim 10 un;:tej
scris item (minim 0 puncte — maxim 100 punecte) P (cifre si liters) P

‘concurs wry. - Nume §i prenume : Semniitura.
Pregédinte
 Membrw 1
 Membru2 .
Membra 3
Mmmw ‘

: Secrétﬁjj“l’-‘. N
‘Secretar?
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, UL EDUCATIEL N NAL DIRECTIA GENERALA
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Anexa nr. 3 la Procedura nr. 4.6/ 3/ d6.0f 167 032017
Anexanr, 11

1a Metodologie

Concursul pentru ocuparea functiilor vacante de director §i director adjunct din unitdtile de Tnvag@mant preuniversitar

BORDEROU DE NOTARE PENTRU PROBA SCRISA

MR. FOAIE DFE RASPUNS/TEST SCRIS..........

T AL YA TR A BB TR, . oxos ssmmer mmsis was soumm s s msina nmmam sn nmmammmam S B AT e mre b e s s
UNITATEA DE INVATAMANT PENTRU CARE CANDIDEAZA.......oviiiiiininisiininiiiinieinnieene s
NUMELE INITIALA PRENUMELUI TATALUI $1 PRENUMELE CANDIDATULUIL.........ccccnnn.
FUNCTIA PENTRU CARE CANDIDEAZA:  []DIRECTOR [] DIRECTOR ADJUNCT

‘a) Proba serisi
FT e e Lo ‘ —— Punetaj/ S‘emnﬁturla_-‘_,
coneups iy, |1 e BPTERRme -
Presedinte
“Membru 3
‘Membru 4 -
Total (iwma punctajelor celor § evaluatori) - ™

(*) Se completeaza, dupi caz:
- ADMIS

- RESPINS

- NEPREZENTAT

- RETRAS

- ELIMINAT
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Anexanr. 12
la Metodologie

Anexa nr. 4 la Procedura nr. 141 / b MejbF 072017

Concursul pentru ocuparea functiilor vacante de director §i director adjunct din unitéifile de nvatAmant preuniversitar

Rezultatele inregistrate in urma desfisurarii probei scrise la centrul special organizat Ia

.......... A I eI ITTUTT vyt P ARG E S0 A 4 NN AT IR YA P AP R0CAA0IOUEVTITIAIAdNTdRdasIFeRnIvEvITRRVIRINidiaqReqanparnsnsunvanditditianay

Coordonator centru special, Informatician,

CONCURS

DIRECTORI
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