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ARGUMENT

Managementul educational nu trebuie perceput ca un concept abstract, bazat doar pe paradigme si pe un ansamblu teoretico-metodologic de
abordare globala, strategica a educatiei si invatamantului. Este o stiinta s& conduci, trebuie sa te pregatesti pentru acest rol deoarece misiunea generala
este aceea de asigurare a formarii, dezvoltarii si valorificarii resurselor umane de care dispune fiecare institutie, in deplina concordanta cu idealul social
spre care aspira, avand ca fundament principii, valori, norme si modalitati de functionare. Misiunea manageriald deriva din faptul ca, intre istorie si
constructia social-istorica si, intre om si constructia umana legaturile sunt obiective, fapt care induce ideea ca, dezvoltarea sociala si restructurarea
sistemelor sociale implica in mod inevitabil o restructurare si dezvoltarea cuprinzatoare a personalitatii umane. Realizarea unei asemenea misiuni
impune elaborarea sistematica a ansamblului de probleme de conceptie, organizare, coordonare, evaluare si de optimizare continua a tuturor

elementelor componente ale sistemului, proceselor si ale sistemelor de actiuni de formare si dezvoltare a personalitatii umane.

Managerii (directori, directori coordonatori) si echipele manageriale, directori adjuncti, consilile de administratie si consilile consultative,
managerii serviciilor administrative etc. au atributii si responsabilitati in toate domeniile si procesele componente ale managementului, intre care:
v realizarea politicilor educationale nationale in conditile concrete ale fiecarei organizatii scolare si comunitati educative locale si ale
valorificarii rationale, eficiente, ale resurselor — materiale, economice, financiare, umane — existente in fiecare caz in parte:
v asigurarea aplicarii si respectarii prevederilor si normelor legale (legi, decrete, ordonante, ordine etc.) ale organizarii si functionarii

sistemului de invatamant, in toate componentele si sensurile lor;



v planificarea si organizarea activitatii la nivelul unitatii de invatamant si elaborarea documentelor operationale, instrumentale specifice:
organigrama unitatii, planul general de munca, planul de scolarizare, planurile de activitate ale cursurilor metodice, planurile calendaristice
ale cadrelor didactice etc.;

v asigurarea incadrarii unitatilor cu personalul didactic necesar, calificat, competent si competitiv si cu celelalte categorii de personal
necesar bunei functionari a scolii;

v monitorizarea permanenta a intregului proces didactic, orientarea metodologica a acestuia, identificarea realizarilor si a neimplinirilor, a
factorilor care le genereaza, in vederea adoptarii celor mai adecvate masuri de intarire si amplificare a rezultatelor pozitive si de reducere
treptata a punctelor slabe din activitatea colectivelor didactice;

v asigurarea reglarii si autoreglarii activitatii unitatii in ansamblul sau si a procesului de invatamant, prin sisteme de actiuni si de activitati
adecvate, atat pentru optimizarea continutului muncii didactice, cat si a celorlalte domenii de activitate, gospodaresti, infrastructura,
economice, efc. de la nivelul organizatiei scolare;

v evaluarea periodica a progreselor si performantelor unitatilor scolare si a ramanerilor in urma pentru adoptarea celor mai bune decizii cu
privire la corectarea, ajustarea, optimizarea sau-si restructurarea actiunilor desfasurate in scoala si eficientizarea lor;

v promovarea unor relatii normale si productive ale scolii cu mediul si contextul extern in care functioneaza (familia, autoritatile locale,
organismele teritoriale de coordonare a invatamantului, agentii economici si sociali comunitatea sociala si umana locala efc.) in vederea
imbunatatirii continue a conditiilor materiale, sociale si culturale ale scoli, a ridicarii statutului profesional, material si social al personalului

didactic si a sporirii continue a sanselor de integrare scolara, profesionala si sociala a ,produselor” scolii — absolventii.

Ramane in responsabilitatea noastré aceastd vastd arie a activitatilor, functiilor si rolurilor managementului unitatilor si organizatiilor de
invatamant, succesul celor mentionate, ca si al altora, depinde de masura in care managerii si colectivele manageriale de unitati reusesc sa asigure
coerenta si consistenta functionarii lor, in cadrul ansamblului sistemului managerial la acest nivel, ca un tot unitar, integrat, functional, eficient si

performant. Toate acestea lipsite de formalism, imitatie, axate doar pe realitatea din fiecare unitate scolar!

Un manager adevirat este cel care: Cunoaste, Infelege, Empatizeazs, Comunicd, Conduce si Gaseste solutii!



DIAGNOZA

Puncte tari (Strengths):

Colaboréri eficiente cu institufiile publice, cu partenerii sociali interni si externi.

Implicarea in derularea programelor de formare/dezvoltare profesionald a managerilor si a cadrelor didactice din sistem.

Organizarea i derularea de concursuri si proiecte educationale pentru prescolari si elevi.

Existenta unei echipe de formatori natjonali, regionali si locali, respectiv, mentori, experti si metodisti.

Colaborarea eficienta cu institutiile conexe (CCD Neamt, CJRAE Neamt), care participa in mod activ si dinamic la cresterea eficientei
actului educational,

Desfasurarea de activitatj extrascolare si existenta unui numar mare de elevi premianti la concursurile organizate.

Existenta unor scoli si cadre didactice care au derulat proiecte europene si proiecte cu finantare nerambursabil3, ce pot constitui
modele de buna practica.

Numérul in cregtere al proiectelor derulate si in curs de derulare.

Cresterea numérului de cadre didactice din judetul Neamt, membre in comisii ale /SJ/ M.E.N.C.S, ARACIP, CNFPA.

Obtinerea statutului de $coald Europeand prin eforturile si preocuparea unor scoli din judetul Neamt de a promova educatia de
calitate.

Mentinerea la un nivel ridicat a ponderii posturilor didactice ocupate de titulari (aceasté categorie reprezinta partea cea mai atasata si
cea mai motivata a sistemului).

infiintarea cabinetelor scolare sl interscolare de asistenta psihopedagogica.

Gestionarea eficienta a resurselor alocate pentru investitii privind reabilitarea retelei scolare, cat si a fondurilor din proiecte nationale cu
finantare externa.

Eficientizarea documentelor de proiectare care au stabilite prioritétile si obiectivele specifice sistemului educational.

Manageri scolari formati in management educational prin proiect POSDRU.

Cresterea dinamicii inspectiilor de evaluare institutionala in graficul anual de control i indrumare.

Puncte slabe (Weaknesses):

Interesul scézut al unor cadre didactice sau manageri scolari pentru cunoasterea problematicii reformei si a documentelor de strategie
educationala privind asigurarea calitatii in educatie.

Deficiente in comunicarea si colaborarea conducerilor de unitatj gcolare cu consiliile locale, in anumite comunitati.

Rezistenta la schimbare si conservatorismul unor cadre didactice.

Dificultatj in incadrarea cu personal didactic calificat in unele unitéti scolare din mediul rural.

Lipsa de stabilitate a profesorilor debutantj/stagiari.
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Existenta unor unitéj scolare fara autorizatie sanitara de functionare.

Preocuparea scazuta a directorilor de gcoli de a valoriza si concretiza activitatea de control si evaluare a cadrelor didactice, prin
orientarea celor cu pregétire necorespunzatoare spre programe si actiuni de perfectionare si formare continua prin 1SJ, CCD si centrele
universitare,

Insuficienta dezbatere Tn comisiile metodice a problemei managementului clasei de elevi in  conditiile Invatarii centrate pe elev, a
activitatilor individualizate sau organizate pe grupe, a exersarii autoevaluarii sau utilizarii standardelor de evaluare si a criteriilor unitare
de notare.

Desfagurarea unor activitéti metodice (in cadrul comisiilor metodice si al cercurilor pedagogice) sub semnul formalismului, al rutinei Si
lipsa unor cadre didactice de la aceste activitat.

Preocuparea scéazuta privind, selectia, pregétirea, motivarea elevilor pentru performanta scolara, mai ales la scolile din mediul rural.
Timp de asteptare pentru asigurarea manualelor scolare.

Preocuparea scazuta a conducerilor unitéfilor scolare, pentru amenajarea si intretinerea bazelor sportive scolare.

Absenteism si abandon scolar in randul elevilor.

Dificultati/rezultate slabe inregistrate in pregétirea elevilor in mediul rural.

Interes si implicare sc&zuta din partea parintjlor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii

Oportunitati (Opportunities):

[

Implementarea strategiilor privind descentralizarea invatdmantului pentru asigurarea calitatii in sistemul educatjonal.

Continuarea procesului de descentralizare la nivel functional si decizional.

Dezvoltarea unor programe de remediere scolard care s& conducd la reducerea drasticd a analfabetismului si analfabetismului
functional.

Implicarea consiliilor locale in realizarea lucrrilor privind obtinerea autorizatjei sanitare de functionare a unor unitéti de invatamant.
Parteneriate eficiente cu institutiile publice, agenti economic, cu partenerii sociali, evidentiate printr-un numar mare de parteneriate
educationale locale, nationale, europene, prin programe specifice si proiecte incheiate la nivelul unitatilor scolare si al Inspectoratului
Scolar Judefean Neamt,

Existenta PRAI |a nivel regional, PLA! la nivel judetean.

Posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invatamantului liceal tehnologic profesional si postliceal, in meserii
cerute de piata muncii prin noile metodologii IPT.

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale.

Stagii de formare a competentelor in domeniul managementului de proiect atét pentru personalul didactic din mediul urban cét si din
mediul rural.

Deschiderea comunitéfilor locale pentru integrarea scolii in comunitate si sprijinirea financiara a acestora.

Dezvoltarea §i incheierea de parteneriate menite s& optimizeze colaborarea intre actorii comunitétii si scoald (Prefectura Neamt,
Consiliul Judetean Neamt, serviciile descentralizate, ONG-uri focalizate pe educatie etc.).



Derularea de proiecte POSDRU cu finantare din fonduri structurale pentru formarea personalului didactic din judet, 2010-2013, cu
impact ulterior pentru minim cinci ani.

Amenintari (Threats):

Bilant demografic negativ cu implicatji in dimensionarea retelei scolare si a incadrarii personalului didactic.

Insuficienta congtientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de principal partener educational al scolii.

Insuficienta implicare a unor comunitati si consilii locale pentru asigurarea conditiilor sociale necesare stabilittji cadrelor didactice in
mediul rural.

Deteriorarea mediului socio-economic si familial; diminuarea interesului/capacitétii familiei de a sustine pregétirea scolard a copiilor,
parinti plecatj la munca in strainatate

Pierderea unor spatii de invatamant datorita revendicérilor; cresterea numéarului de spatii pentru invatamant reabilitate inchise datorita
scaderii populatiei scolare

Existenta unor cauze externe care duc la situafji de absenteism si de abandon scolar in unele unitatj din zonele defavorizate (saricie,
distante mari fata de scoald, somaj etc.).

DIRECTII STRATEGICE DOMENIUL MANAGEMENT

1.

Realizarea proiectarii manageriale pe baza analizei si diagnozei activititii desfdsurate in anul scolar 2015-2016.

Dezvoltarea capacittii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizirii.
Asigurarea formarii, dezvoltdrii si valorizdrii resurselor umane prin compartimentele specifice si prin programe/proiecte
nationale/regionale/judefene.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala.

Consilierea si facilitarea schimbului de informatii.



Conducerea in plan profesional

Obiective generale:

. Fermitate si focalizare pe o finalitate clara - directorii trebuie sa demonstreze o atitudine proactiva (se vor concentra pe ceea ce pot face cu resurse
proprii, pe ceea ce pot construi cu sprijinul comunitdii si pe ceea ce pot aduce Tn plus prin proiecte cu finantare nerambursabils) Castigarea independentei unei
scoli, in conditii de descentralizare, schimba sensul unei astfel de afitudini, muté accentul pe capacitatea directorului de a g&si surse externe de finantare a
diferitelor activita.

Il. Abordarea conducerii in baza unui stil participativ si responsabil - activitatea unui director centrata pe Tmpartirea responsabilitailor cu alti membri
ai unitaii scolare, poate fi cheia rezolvarii unui management defectuos. Colaborarea dintre director si directorii adjunctj, implicarea profesorilor in decizii ce privesc
procesul instructiv-educativ sunt aspecte determinante ale climatului scolar, ale constructiei unei culturi a scolii care stimuleaza eficacitatea activitatii acesteia. Acest
mod de a conduce face posibila conturarea unei viziuni si a unei misiuni clare la nivelul scolii

lll. Profesionalism in conducere - acest obiectiv implica nu doar calitatea liderului ca individ ci i aspecte legate de rolul lui ca lider, stilul s3u managerial,
modul de raportare fa misiunea scolii fundamentaté pe o viziune elaboratd, modul in care este capabil s& conduca schimbarea. Liderul trebuie sa aibé o cunoastere

claré a ce se intampla in unitatea sa, in clasé, la lectie, sa fie interesat de progresul fiecarui elev si de realizarea profesionali a fiecruia dintre profesori.



Prioritati:

L. Viziune si finalitati impdrtasite de catre toti membrii colectivului din unitatea scolard in ceea ce priveste unitatea scopului, consecventa
aplicarii in practica a unei abordari unitare la nivel de planificare, colegialitate si colaborare, construirea ethosului scoli pe baza unei viziuni unitar acceptata de cétre
personal, de valorile si finalitaile impértasite, de modul in care ei lucreaza impreund, de modul in care abordeazi diferitele probleme.

Il. Concentrarea activitéfii de fond pe predare/invatare - prima ratiune de a fi a unei scoli este procesul instructiv - educativ. Eficacitatea unei institufii
scolare este intr-o strénsa conexiune cu eficacitatea activitaii concrete la clasa. Concentrarea pe calitate este definitorie din acest punct de vedere.

Il Consiliere, indrumare, monitorizare, control in vederea unui circuit corect al procesului educational, fara a se face rabat de la ideea ca se pot gasi
solutji chiar si pentru cele mai stringente probleme.

IV. Asteptari si standarde- formularea unor asteptari si standarde, nu doar din partea profesorilor dar si din partea elevilor si a parintlor acestora pot
construi standarde stabile, finte de atins, finalitafj asteptate de comunitate. Conducerile de scoli trebuie sa abordeze corect oferta scolara, sa fie in mésura s3
propuna schimbéri conforme cu cerintele pietel muncii, s fie flexibile in fundamentarea curriculumului la decizia scolii.

V. Progres in monitorizare si monitorizarea progresului - intr-o unitate scolara care are un sistem de monitorizare a progresului elevilor bine pus la
punct, care in orice moment define date despre ceea ce se intamplé la nivelul unui elev, a unei clase, a unitaii scolare ca intreg, se poate discuta despre un
management performant. Monitorizarea acfivitafilor scolare porneste de la urmatoarele aspecte:

a.  Monitorizarea performantelor elevilor - face obiectul preocupérii profesorilor, in principal si in mod direct. Este necesar ca progresul elevilor s fie
evaluat constant, ritmic, dar nu in exces. Evaluarea continua, prin formule nestresante si cu impact pozitiv asupra procesului de invitare este necesar
a fi preponderenta in raport cu evaluarea sumativa.

b.  Monitorizarea performantelor scolii - orice conducere de unitate scolara trebuie s& aiba propriul sau sistem de evaluare a compartimentelor de
activitate, cu responsabilitai definite privind evaluarea in cadrul compartimentului de decizie si control. In baza evaluarilor pe sectoare se realizeaza
evaluarea unitafii ca intreg, autoevaluarea acesteia, in fapt. Aceste evaluari periodice conforme cu metodologiile in vigoare sunt in masura sa
determine introducerea unor schimbéri cu efecte benefice in perspectiva cresterii eficacitafii scolare.



PLAN MANAGERIAL

AN SCOLAR 2016-2017

Modalitati de evaluare/

Obiective Activitafi / actiuni Termen Responsabilitati | Resurse indicatori de performant3
Management institutional
Asigurarea bunei 1.1. Elaborarea planului Septembrie | ISGA Elena Laiu | Documente 1 plan managerial pentru
proiectari si organizarea | managerial al domeniului 2016 legislative management corelat cu Strategia
optima a activitatii Management - pentru anul Toti inspectorii din ISJ si cu Planul managerial al I1SJ
compartimentului scolar 2016-2017 domeniul Inspectorii scolari | Neamt
1. Organizarea si Management
structurarea activitafi 1.2. Elaborarea Raportului Septembrie | ISGA Elena Laiu | Documente 1 Raport privind starea
privind starea invatdmantului | - Octombrie legislative invatamantului si stabilirea
nemtean din anul scolar 2016 Toti inspectorii din obiectivelor pentru anul 2016-
2015-2016-, domeniul domeniul Inspectorii scolari | 2017 pentru domeniul
Management Management Management in conformitate cu
Directorii de scoli | analiza SWOT
Rapoarte —
inspectii scolare
generale
1.3. Numirea directorilor August Tedli llie Documente Referate pentru numirea prin
[directorilor adjuncti de unitéti | 2017 Gheorghe - legislative detasare a directorilor /
scolare prin detasare in inspector scolar directorilor adjuncij
interesul invatamantului pentru
management Respectarea prevederilor legale
institutional
1.4. Organizarea sedintelor | Conform Inspectori M Inspectorii pentru | 100% - Participarea directorilor la
cu directorii graficului management sedinte
ISJ institutional

Directorii de scolii

Furnizarea a minim cinci
informari/precizari/ note care
vizeza imbunatatirea calitafji




demersului managerial

1.5. Participarea la Conform Tedli liie Graficul MENCS | Informan pentru conducerea

Consfatuirile nationale ale graficului Gheorghe inspectoratului

inspectorilor pentru MENCS Preda Elena

management institutional Moga loana Diseminarea informatjilor in

Popa Mihaela sedintele cu directorii

2. Proiectarea inspectiei | 2.1. intocmirea tematiciisia | Septembrie Insp. scolar Rapoarte Tematica si graficul
scolare graficului inspectiilor de 2016 general adjunct inspectii scolare | inspectiilor pentru compartimentul

specialitate pentru inspectorii Tedli llie Management

pentru management Gheorghe Note de control

institutional in acord cu Popa Mihaela

graficul ISJ Neam{ Preda Elena

Moga loana
2.2. Elaborarea criteriilor de | Septembrie- | Inspectorii scolari D Decizie pentru criteriile de
: o : ocumente )
selectie a unitatilor scolare octombrie pentru leqislati selectie
. < egislative g ; 2
pentru inspectie si a 2016 management Criterii de selectie care vizeza
instrumentelor utilizate institutional B cresterea calitatii demersului
aza de date .
- managerial
unitati de
g e Rapoarte semestriale

Indrumarea procesului 1.1. Verificarea aplicarii Septembrie | Inspectorii scolari Inspectjii tematice
instructiv-educativ si corecte a Curriculum-ului - octombrie | pentru
coordonarea activitafii din | National la unitatile de 2016 management Planuri de masuri corective
sector invatdmant institutional Documente
1. Aplicarea corectd a 1.2. Verificarea modului de Conform Inspectorii scolari | legislative Inspectii tematice
curriculum-ului in anul functionare in gcoli a graficului pentru
scolar 2016-2017, comisiilor pentru evaluarea si | ISJ management Directori de scoli | Note de control
asigurarea calitatji asigurarea calitafii institutional
proiectarii manageriale 1.3. Verificarea planurilor Septembrie- | Inspectorii scolari | Rapoartele de Inspectii tematice

manageriale anuale si octombrie pentru activitate ale

semestriale si a planurilor 2016 management directorilor de Note de control

operationale elaborate de institutional scoli

directorii de scoli Februarie -

martie 2017
1.4. Verificarea numarului de | An scolar Inspectorii scolari Inspectii tematice
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ore de asistente realizate de
catre directori/ directori
adjunctj, evaluarea
asistentelor si a méasurilor
propuse

2016-2017

pentru
management
institutional

Note de control

1.5. Elaborarea criteriilor de | Conform Inspectorii scolari Fisa de evaluare/ criteriile
evaluare a personalului de graficului pentru Idecizia, cu respectarea
conducere, in vederea MENCS management metodologiilor in vigoare
acordarii gradatiei de merit. institutional
Profesionalizarea activitafji
manageriale
1.6. Monitorizarea unitatilor | An scolar Inspectorii scolari Inspectii in scolile din teritoriu
scolare din teritoriu 2016-2017 | pentru
management Note de control
institutional
2. Asigurarea calitatii 2.1. Pregatirea, organizarea | Conform Comisia judeteana Numar inspectii
evaluarii si monitorizarii si desfasurarea examenelor | graficului Tedli llie Metodologii
actului educational/ nationale ISJ Gheorghe Note de control
managerial. Popa Mihaela Toti inspectorii
Preda Elena scolari
Moga loana
2.2. Verificarea modalitétilor | Conform Tedli llie Directorii Inspectii tematice
de evaluare folosite in graficului Gheorghe unitatilor de
unitatile scolare inspectate ISJ Popa Mihaela fnvatamant Note de control
Preda Elena
Moga loana
3. Indrumarea si controlul | 3.1. Organizarea si Conform Inspectorii gcolari | Regulamentului | Rapoarte de inspectie generala
activitatii din sector desfasurarea inspeciilor graficului pentru de inspectie a Planuri de remediere
generale ISJ management unitatilor de Fise de lucru pe monitorizare si
institutional Invatamant evaluare
preuniversitar Scop: Eficientizarea
managementului scolar
Inspectorii scolari
3.2. Organizarea si Conform Tedli llie Directorii de scoli | Respectarea graficului
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desfasurarea inspectjilor graficului Gheorghe
tematice 1SJ Popa Mihaela Realizarea inspeciilor de
Preda Elena specialitate Tn cel putin 15 unitai
Moga loana scolare de cétre fiecare scolar
pentru management institutional
Eficientizarea managementului
scolar
Note de control
3.3. Participarea la sedintele | Septembrie- | Inspectorii scolari Diseminarea informatiilor
de analiza din scoli octombrie pentru
2016 management Note de control
institutional
Februarie
2017
Realizarea activitétilor de | 1.1. Planificarea, organizarea | Conform Inspectorii scolari Participarea tuturor directorilor |a
perfectionare si desfasurarea activitatjlor graficului pentru cercurile pedagogice
1.Realizarea activitdtiide | de formare a directorilor/ 1SJ management
perfectionare a directorilor adjuncti institutional Analiza nevoii de | Administrarea de chestionare
managerilor scolari Inspector formare a Realizarea de statistici *minim 2
perfectionare directorilor de studii pe an
scoli Scop: Eficientizarea
managementului scolar
Metodisti CCD
Rapoarte/Note de control
1.2. Colaborarea cu CCD Permanent | Inspector general | Directori de scoli
Neamt in domeniul formarii Inspector scolar Participarea fiecarui manager
continue a managerilor general adjunct Oferta de formare | scolar la cel putin 2 activitati de
scolari Inspector CCC Neamt formare pe an Scop:
perfectionare Profesionalizarea activitatii
Director CCD Metodologii manageriale
Inspectorii scolari | pentru concurs

pentru
management
institutional

12




Baza de date cu informari despre
organizarea concursului

Informari accesibile catre publicul
tinta interesat

1 Conferinta de presa, minim
Ocuparea prin concurs a cel putin
75% din posturile vacante 7?77

Implementarea de proiecte
educationale fara finantare sau cu
finantare locala/judeteana/ in
100% dintre scalile din judetul
Neamt

Scrierea de catre cel putin 25%
din unitatile scolare de proiecte cu
finantare europeana /programe
europene

Implementarea de proiecte
educationale cu finanatare
europeana in minim 15% dintre
scolile din judetul Neamt

Scop: Eficientizarea
managementului scolar

1 asociatie profesionala
1 proiect cu finantare in anul
scolar 2016-2017

1.3.0rganizarea concursului | Conform Inspector scolar

pentru ocuparea functiei de | graficului general adjunct

director / director adjunct al ISJ Inspectori resurse

unitatilor de invatamant umane
Inspectorii scolari
pentru
management
institutional

1.4. Derularea unor Conform Inspector scolar

programe de formare pentru | calendarului | general adjunct

managerii scolari pentru ISJ 5i CCD | Inspector

facilitarea accesarii programe

resurselor financiare prin europene

programe, proiecte Inspector

educationale si granturi perfectionare
Director CCD
Inspectorii scolari
pentru
management
institutional

1.5. Infiintarea ASOCIATIE! | lanuarie Preda Elena

MANAGERILOR 2017 Inspectorii scolari

EDUCATIONALI DIN pentru

JUDETUL NEAMT management
institutional

1.6. Publicarea unor lucrari Mai-junie IG, IGA,

de specialitate 2017 Inspectorii scolari

pentru

Publicarea anuarului ISJ Neamt si
a minim o lucrare in domeniul
managementului educational
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management
institutional
Inspectori scolari

2. Asigurarea calitatji 2.1. Participarea la activitatile | Conform Inspectorii scolari Portofoliile cercurilor pedagogice
activitatilor metodice metodice ale directorilor si graficului pentru Statistici
evaluarea calitafji activitatilor | ISJ management Studii
institutional
Note de control
2.2. Realizarea unui sistem | Permanent | Inspectorii scolari | Baza de date— | Informari/Adrese/Note postate pe
de comunicare rapid i an scolar pentru retea scolara site-ul www.isjineamt.ro la rubrica
eficient cu directorii unitatilor | 2016-2017 | management M
de invatdmant din judet institutional Statistici/Studii postate
Informatician Articole de promovare a activitatii
de management
Consilierea si facilitarea 1.Realizarea bancii de date Septembrie | Tedli llie Inspectorii scolari | O baza de date complexa
schimbului de informati cu directorii/ directorii 2016 Gheorghe
adjunctii ai scolilor din judet | Decembrie Directorii de scoli
2016
Site-ul ISJ Neamt
2. Crearea unui forum Septembrie- | Preda Elena Pagina facebook — forum de lucru
educational pentru noiembrie Legislatia privind | cu circuit inchis
eficientizarea 2016 solutionarea
managementului scolar petitiilor
3. Colaborarea cu mass- An scolar Inspectorii scolari Numar informari postate numar
media locala in vederea 2016-2017 | pentru Legea nr. articole de
informarii opiniei publice si management 544/2001 privind | promovare/popularizare a
atragerii sprijinului posibililor institutional liberul acces la activitailor
sponsori Inspector imagine | informatjile de
interes public, Numar comunicate de presa -
aprobate prin minim doud pe saptdmana)
4. Transmiterea in teritoriu a | An scolar Serviciul Hotararea Site-ul ISJ Neamt
tuturor documentelor scolare | 2016-2017 | secretariat Guvernului nr. e-mail ISJ Neamt
Inspectorii gcolari | 123/2002

pentru

Accesul la informatie
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management
institutional
9. Organizarea de schimburi | An scolar Inspectorii scolari Numar informari postate numar
de buna practica pentru 2016-2017 | pentru articole de
dezvoltarea profesional3 i management promovare/popularizare a
popularizarea experientelor institutional activitatilor
Inspectori scolari Numar comunicate de presa -
Directori (minim doud pe saptamané)
6. Transmiterea in timp util An scolar Serviciul Respectarea termenelor
catre forurile ierarhice 2016-2017 | secretariat
superioare a materialelor Inspectorii scolari
solicitate pentru
management
institutional
7. Solutjonarea prompta si Cand este | Serviciul Respectarea termenelor
eficienta a corespondentei cazul secretariat
primite, a sesizarilor si a Inspectorii scolari
reclamatjilor pentru
management
institutional
8. Medierea conflictelor sia | Cand este Inspectorii gcolari Diminuarea cu 50% a petitiilor pe
starilor tensionate din cazul pentru flux MENCS - ISJ
unitatile scolare arondate management Diminuarea cu 30% a petitiilor pe
institutional flux comunitate/scoala/lSJ
Managementul resurselor umane
1. Fundamentarea 1.1. Cunoasterea ultimelor Permanent | Inspectori scolari | Documente Planul managerial al .S.J. Neamt,
programelor si activitatilor | reglementri legislative si pentru legislative Documente strategice ale ISJ
specifice pe documentele | integrarea lor in baza de date managementul Neamt
ordonatoare, specifica, in vederea aplicérii resurselor umane | Metodologia de
reglementarilor MENCS. | lor corecte miscare a
si Planului managerial al personalului
.S.J. Neamt. 1.2. Detalierea obiectivelor didactic din
specifice ale serviciului Septembrie invatamantul
personal, derivate din —octombrie preuniversitar
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obiectivele i actjunile 2016
Planului managerial al 1.S.J. Planul
Neamt managerial al
|.S.J. Neamt.
2. Asigurarea incadrarii 2.1. Asigurarea cu personal
unitatilor scolare cu didactic calificat a catedrelor /
personal didactic. posturilor vacante la Septembrie
inceputul anului scolar 2016 Comisia de
mobilitate
2.2. Asigurarea cu personal Repartitiile din sedintele publice
didactic calificat a catedrelor | Octombrie - | Inspectorii de
ramase vacantate pe noiembrie specialitate 100% - Incadrarea cu personal
parcursul anului scolar, in 2016 didactic calificat/cu cadre
anumite situaji Conducerea didactice nerepartizate anterior
unitatilor de care au sustinut concurs in ultimii
2.3. Informarea tuturor invatamant trei ani
categoriilor de personal Conform implicate Bazs de date
didactic despre etapele si calendarului 1.5.J. Neamt Baza de date/ Selectie si stocare
specificul miscarii MENCS Inspectori gcolari | ' date
personalului didactic in anul pentru Metodolodia
scolar 2016 - 2017 managementul MECS g Informatii postate pe site-ul
resurselor umane ' www.isineamt.ro / in perioada de
2.4, Prelucrarea si aplicarea mobilitate, minim 1 informare
metodologiei miscarii Consilierul juridic saptamanal
personalului didactic,
respectarea calendarului Compartimentul
normare - retea Informarea opiniei publice —
2.5. Realizarea situatiei Semestrul al | scolara, minim o informare, conform
statistice nominale a cadrelor | Il-lea informatizare calendarului mobilitatilor, cu

didactice din judet dupa
modul de incadrare

2.6. Monitorizarea
respectérii calendarului
miscarii personalului didactic

Directorii unitatilor
de invatamant

legislatie/metodologii in vigoare
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si concursurilor de ocupare a
posturilor personalului
didactic

3. Asigurarea 3.1. Monitorizarea Presedintele O intalnire de lucru pentru
managementului scolar cu | respectarii graficului de comisiei de Metodologii 1 i direct Ip vire |
directori promovati prin ocupare a posturilor mobilitate retodologiiIn g oriieR Glipeior Ored prvine 12
concurs. personalului didactic de Conform Vignare respectarea graficului stabilit
condunare Z:)?grbzrpeam Lnesnp;itjztorl colar Do.cum.ente Ir)formari spggiﬁce postate pe
; legislative site-ul www.isineamt.ro
3.2, Orgaplzarea managementul MENCS
concursurilor pﬁntru resurselor umane Ocuparea a cel putin 80% dintre
ocuparea funciilor de :
: . b i S T posturile scoase la concurs
directori si directori adjuncti Consilierul juridic
4. Transmiterea de 4.1. Transmiterea copiilor Presedintele Evidenta adrese, raspunsuri
informatji $i documente dupé ordine, metodologii, comisiei de
specifice in unitatile circulare, precizari emise de mobilitate Comunicare direct3, telefonica
scolare. MENCS prin corespondenta
Conducerea
4.2. Consiliere privind unitailor de Controale tematice in unitatj
efectuarea lucrarilor conexe invatamant
migcarilor de personal. Comunicare prin scrisori metodice
Permanent | Inspectorii de
teritoriu Verificarea fiselor de incadrare
Inspectori scolari Participare la inspectjile frontale
pentru
managementul Discutji individuale cu directorii,
resurselor umane secretarii si cadrele didactice
Consilierul juridic
5. Valorificarea si 5.1. Emiterea deciziilor de Septembrie
vannzarga resurs.elor angajare pe post{’catedra in | —octombrie | Inspectori scolari _ Iy T ——
umane §i a retelei scolare | urma concursului de 2016, sau pentru Metodologia Decizii
il oy A ecizii
titularizare, a detasarilor; decateori | managementul MENCS
diseminarea in retea este resurselor umane
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5.2. Emiterea deciziilor de
eliberare din invatamant prin
transfer in alt sector,
desfacerea contractului de
munca, pensionare;
diseminare in retea

5.3. Monitorizarea
contestatiilor sau conflictelor
de incadrare i solutjonarea
lor.

necesar

6. Evaluarea rezultatelor
in scopul proiectarii
activitatilor viitoare

6.1. Verificarea incadrarii
unitatilor de invatdmant cu
personal didactic (numarul
real de norme sa corespunda
cu cel calculat la

Inspectori scolari

Inspectii tematice conform
graficului

" pentru Statistica/analiza incadrarilor in
preincadrare, stat}Jtul managementul scol
gfarsﬁi?r;glr(;?zgsgfnsa fie Septembrie | resurselor umane ' |
reglementarilor legale) g . L P‘ropq‘nerl_ deremeties:a
Directorii unitatilor | Documente situatiilor in dezacord cu
64 Bonsiabires sventizisis Octombrie | de invatamant legislative Prevederife Iggaie cu privire la ‘
incalcari ale prevederilor 2016 o incadrarea §i gragiul de acoperire
. . Secretarii unitatjlor a normelor didactice cu cadre
legale (nafionale sau propr) de invatamant. calificate
b2, (}alcqlarea corect_a A Respectarea normativelor in
numarului de norme didactice normarea posturilor
pentru fiecare unitate de '
invatamant
7. Previzionarea 7.1, Diseminarea Inspectori scolari Numar de postari cu
responsabila a incadrarii | calendarului miscarii Noiembrie- pentru informatii/note/adrese/metodologii
unitailor scolare pentru personalului didactic din august managementul Documente , pe site-ul www.isjneamt.ro
anul scolar 2016 — 2017 | invatamantul preuniversitar resurselor umane. | legislative

pentru anul scolar 2016 —
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2017 in toate unitatile de
invatamant

7.2. Diseminarea
metodologiei privind
migcarea personalului
didactic din invatamantul
preuniversitar pentru anul
scolar 2016 — 2017 in toate
unitatile de invatamant

7.3. Mobilizarea resurselor
umane si materiale in
vederea realizarii actiunilor in
termenele stabilite

Inspectorii de
specialitate

Directorii unitatilor
de invatamant.

Postari cu gradul de ocupare a
posturilor

Postari cu situatia catedrele
vacante

Mesaje electronice trasmise de
inspectorii MRU, conform
calendarului

8. Migcarea personalului | 8.1, Intocmirea listelor . Metodologia
didactic din invatamantul | cuprinzand personalul mobilitate privind migcarea | Baza de date
preuniversitar pentru anul | didactic titular care urmeaza personalului Lista nominala
scolar 2016 - 2017 sa fie pen.smnat c';u data de 1 Conforin Conducared Eild?cvtlc filn Decizii

septembrie 2016; ; e invatamantul

- x calendarului | unitatilor de e
a) pentru limita de varsta . s preuniversitar
; , invatamant

standard si la cerere;

b) depunerea cererilor de R Comunicari din

prelungire a activitatji.; ?g?;i;g’;g:f flor partea unitatilor

de invatamant

8.2. Constituirea catedrelor si Comisia de Metodologia

incadrarea personalului mobilitate privind miscarea

didactic titular in invatamant oo personalului

(conform actului de calendarului Conducerea didactic din

numire/transfer) unitatilor de invatamantul

invatdmant preuniversitar
8.3. Solutionarea Conform Comisia de Metodologia
completarilor si a intregirilor .| mobilitate privind migcarea | Baza de date |.S.J.
e calendarului :
de norma didactica a personalului
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cadrelor didactice titulare Conducerea didactic din Proceduri de incadrare cu
unitailor de invatamantul personal didactic
invatamant preuniversitar.
Rezolvarea in procent de 100% a
Inspectorii de situatjilor de restrangere, etc.
specialitate
8.4. Transferarea Decizii de numire
personalului didactic titular Metodologia
disponibilizat prin restrangere privind migscarea | Rezolvarea in procent de 100% a
de activitate sau prin Conform Comisia de personalului solicitarilor pentru detasare in
restructurarea refelei scolare | calendarului | mobilitate didactic din interesul invatamantului, etc.
si pretransferarea invatamantul
personalului didactic titular la preuniversitar Decizii de numire
cerere
8.5. Detagarea in interesul | h Metodologia Baza de date ISJ/ MENCS
il ; nspectorii de s b
invatamantului ialitat privind miscarea
Conform SReglaliate personalului
calendarului Comisia de Eiidélcutic gin
e invatamantul
mobilitate . s
preuniversitar
8.6. Ocuparea prin concurs, Comisia de
deta§art-‘_; la cerere si suplinire mobilitate Metodologia
a posturilor vind mi
didactice/catedrelor Inspectori scolari privin Tl?garea
declarate vacante/rezervate | Conform pentru gﬁjr:;?f;:' )
in unitatile de invatamant calendarului | managementul Tvatamantul Baza de date ISJ/ MENCS
preuniversitar resurselor umane preuniversitar
Inspectorii de
specialitate 100% posturi ocupate
8.7. Ocuparea posturilor Comisia de Metodologia
didactice/catedrelor mobilitate privind miscarea | Baza de date revizuita conform
N Conform ! :
netitularizabile ramase (erianiich personalului calendarului
vacante/rezervate, la nivel calen Comisia de didactic din
judetean, de catre cadrele organizare i invatamantul
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didactice titulare prin desfasurare a preuniversitar
detasare in interesul concursului
invatamantului pentru
restrangere de activitate
nesolutionata si detasare la Baza de date ISJ/ MENCS
cerere i de catre cadre
didactice calificate prin
suplinire
8.8. Acordarea orelor in Comisia de . 100% posturi ocupate
, ” Metodologia
regim de plata cu ora/cumul mobilitate SIS S, S
cadrelor didactice titulare, Confiii gersonalulﬁui Baza de date revizuita conform
asoci ' jonate. . ectori ' g calendarului
sociate gi pensionat A — Insp scolari didactic din
pentru AR
invatamantul
anagRMaR reuniversitar
resurselor umane | P
8.9. Ocuparea posturilor Comisia de .
i a Metodologia
didactice/catedrelor mobilitate i
oo privind miscarea
netitularizabile ramase Eanform asanalil
vacante/rezervate, la nivel .| Inspectori scolari pElBol Kl
. gy calendarului didactic din
judetean, cu suplinitori fara pentru o six
= . invatamantul
studii corespunzatoare managementul C
: preuniversitar
postului resurselor umane
Dezvoltarea resursei umane
Elaborarea strategiei de | Analiza rapoartelor de
coordonare si a directiilor | inspectie si a notelor de
de dezvoltare a formarii control
continue i a evolufiei in
cariera a cadrelor Aplicarea de chestionare Septembrie i :
o . o .| Inspectorii scolari
didactice gi a personalului | axate pe tema formarii - decembrie
: . pentru dezvoltarea | Documente A o
de conducere, indrumare | continue 2016 : i O analiza SWOT elaborat la
; resursei umane legislative
si control termen
Analiza rapoartelor de tip N
1. Previzionarea nevoilor | RODIS Cadredigantios O analiza a nevoii de formare
de formare pe termen , 2 elaborata la termen
Directori

mediu si scurt

Analiza proceselor-verbale si
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2. Realizarea unei analize
de nevoi reale, in ceea ce
priveste formarea
continua a cadrelor
didactice din judet si a
personalului cu functii de
conducere, indrumare si
control

a rapoartelor primite de la
metodistii ISJ

Chestionare specifice
administrate de catre
responsabilii cu
perfectionarea, analiza
SWOT

Actualizarea bazei de date a
formarii continue

Baza de date a formarii continue
a cadrelor didactice din judet

Crearea premiselor pentru
formarea continua a
personalului didactic si
didactic auxiliar prin

Oferta CCD
Neamt

Inspectorii de

Baza de date a ofertelor

programe realizate de . specialitate st e dofonmams
inspectoratul scolar in Intocmirea bazei de date cu | torii scolar prog lizats | '
colaborare cu Casa ofertele de programe de Noiembrie (Epgston gcolar Directori actualizata lunar
Corpului Didactic formare la nivel local, 2016 PQntY c_iezvoltarea
regional, national e Metodisti T . 5
1. Identificarea M|n|m| o intalnire de diseminare a
posibilitatilor de formare Consilier oferts] de formare
pe plan local, regional, educativi
national
Formatorii CCD
2. Armonizarea ofertei de | Dezvoltarea de parteneriate | Septembrie- Toate ofertele de formare
formare cu nevoile viabile cu universitati sialte | decembrie Inspectorii de continua promovate in unitatile de
identificate in institutiile institutii abilitate pentru a 2016 specialitate invatamant din judet
scolare si cu institutiile permite accesul cadrelor Inspectori scolari
ofertante didactice la cursuri pentru deZ\?oltarea Directori Cel putin doua parteneriate cu
postuniversitare A —— universitatile sau furnizorii
Conform Consilieri programelor de formare continua
Promovarea ofertelor de termenelor educativi
formare continud adresate prezentate Cel putin un proiect cu finantare
cadrelor didactice, de furnizorii nerambursabild pentru
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personalului de conducere,
de indrumare si control

Asigurarea unei oferte de
formare continua a
personalului didactic care sa
asigure formarea la nivel de
instituii si la nivel de
persoane (formarea pe
programe TIC; cuprinderea in
reteaua de formare continua
a tuturor cadrelor didactice
care nu au parcurs stagii in
ultimii cinci ani)

de formare

dezvoltarea resursei umane

3. Consilierea cadrelor
didactice si a directorilor
de scoli in vederea
accesului acestora la
proiecte si programe de
cooperare nationald, de
integrare europeana

Initierea si derularea de
proiecte de formare pentru
dezvoltarea competentelor in
domeniul managementului
educational

Organizarea de sesiuni de
comunicari, conferinte,
consfatuiri, simpozioane si
seminarii tematice

Facilitarea participarii
cadrelor didactice la proiecte
educationale si de cercetare

Semestrial

Semestrial

Conform
termenelor
proiectelor

Inspectorii scolari
pentru dezvoltarea
resursei umane

Responsabilii cu
perfectionarea
din scoli
Directorii

Cadrele didactice

Documente
legislative

Numarul cadrelor didactice
participante la programele de
formare continua reprezentativ
pentru nevoia de formare
identificatd in acest an scolar

4, Cresterea calitafji
activitatii
managerilor
(inspectori, directori,
consilieri educativi,
responsabili cu

Elaborarea programului de
perfectionare la nivelul
judetului prin cercuri
pedagogice si consfatuiri

Proiectarea, organizarea si

Octombrie -
noiembrie
2016

Conform
Programului

Inspectorii scolari
pentru dezvoltarea
resursei umane

Directorul CCD

Formatori

Inspectori de
specialitate

Agenda cercurilor pedagogice cu
directorii si directorii adjuncti
elaborata in termen

Toate cercurile pedagogice
organizate conform graficului
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perfectionarea) sia

monitorizarea activitatilor de

de formare

calitélii prestatiei didactice | formare planificate in continua
Programul de  formare
5. Compatibilizarea continua
nevoilor de formare Noiembrie Ctoul de metodisti ai
profesionala cu specificul | Organizarea grupului de 2016 Inspectori de ins P botaultt seolar forriat
scolilor din judet cadre didactice cu statut de specialitate pectoratuiu scolar for
mielodlist conform procedurii aprobate
6. Valorificarea resurselor , .| Formatori ai CCD :
umane ca factor de baza | Elaborarea siimplementarea | Decembrie [rsnpti?tgglz\?gl?ﬁga ;rgg;?;ﬂ'r:f n;ﬁtr:tjo{s; %Et?t?tl;ﬁii
al cresterii calitatji unui program de mentoratla | 2016- P . Profesori e Ll : -
procesului educational; nivelul judetului, avand ca lanuarie TeRnEsaiMmEne metodisfi dijugef
diseminarea experientelor | grup tinta debutantji 2017 Programul de pregéie pentru
de succes ale scolilor/ Mentori e .
cadrelor didactice Organizarea modulelor de deﬁmtwa} organizat.conform
formare 1n didactica Mai 2017 graicue
disciplinei si psihopedagogie
Perfectionarea cadrelor | |dentificarea nevoilor de Septembrie Rapoarte de analiza realizate de
didactice prin activita(i formare ale cadrelor - octombrie directori/responsabilii cu
metodico-stiintifice si didactice de catre 2016 perfectionarea din 80% din
psihopedagogice conducerea unitatilor scolare Directorii de scoli unitatile de invatamant
organizate la nivelul prin: studierea rapoartelor de ?
unitailor scolare sau inspectie si a notelor de R bili Cel putin doua tematici de
grupurilor de unitati control, aplicarea de p:rsfgc?t?sr?a:;acu inspectie privind organizarea
repeciriscomn | | it mettco st
metodice, catedre i al& Eoit s?ii or Metadicd pentru dezvoltarea | Responsabilii de : -
cercuri ; : -
, o discutji cu personalul fesurset umane ?ﬂoéfggi‘é Z Procesele verbale ale cercurilor
1. Ameliorarea/ eliminarea | iypiicat, analiza rapoartelor pedagogice pe discipline pentru
disfunciiilor constatate n inspectiilor generale g toate cercurile planificate
activitatea personalului Cadre didactice
didactic si didactic auxiliar | projectarea, planificareasi | Noiembrie Cel putin 5 parteneriate scolare
2016 incheiate

2. Compatibilizarea
nevoilor de formare
profesionala cu specificul

organizarea activitatilor in
colectivele metodice, in
functie de diagnoza realizatd

Rapoarte de control privind
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scolii

3. Implementarea noilor
strategii si tehnologii

la nivelul scolii / comisiei
metodice

monitorizarea activitatilor de
formare la nivelul unitatilor
scolare

didactice Monitorizarea organizarii Semestrial Raport privind activitatile de
4. Stimularea creativitatii | comisiilor metodice la nivelul sprijinire a debutantjlor
si inovarii in activitatea unitatilor scolare sau pe
didactica grupe de unitati scolare.
5. Insertia profesionalé a
stagiarilor i Realizarea parteneriatelor Conform
perfectionarea continua a | scolare fn scopul graficului
activitatii didactice a schimburilor de experienta programelor
acestora (twinning, mobilitatj, sectoriale
parteneriate scolare pe teme
specifice, efc.)
Monitorizarea activitafilor de | Semestrial
formare la nivelul unitatilor
scolare (activitati in colective
metodice) si formularea
concluziilor in vederea
proiectarii si planificarii
programelor de actiune
pentru etapele viitoare
Sprijinirea integrarii active a
debutantilor in comisii si Decembrie
colective de catedra; 2016
nominalizarea unui profesor | lunie 2017
de sprijin care sa verifice gi
sa consilieze cadrele
didactice stagiare
Coordonareasi ::;’;22‘;?;‘:3:?;%':;:' ggféemb“e Inspectori scolari Furnizori de Saia de date formabili, furnizori
gvo?ftonzarea igtiwufajdor pentru dezvoltarea | 'OMae € formare
a . . : i
C:df;’fgfg‘?d:?:;cgu; dats | Actualizarea bazei de date | Octombrie - | fesurseiumane | o - o Cel putin un proiect POSDRU
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la & ani (formabili, furnizori de noiembrie depus
1. Profesionalizarea formare acreditatj) 2016 \
inspectorilor, directorilor i . Cel pufin un raport de
a cadrelor didactice prin Depungrea de proiecte Conform monitorizare a aPtIV|tat|| de
participarea la cursuri de strategice pe formarea termenglor formare continua
formare sontings resurselor umane Apelului
purtatoare de credite gentru
profesionale transferabile bR
de proiecte
Monitorizarea activitétilor de | Octombrie
formare continua 2016 -
August
2017
2. Organizarea probelor ; ; . Graﬂp u] Eafegtuaril |n‘spe”ctulor e
examenului de definitivare | Planificarea inspeciilor, specialitati si metodisti intocmit la
in invatimant repartizarea metodistilor Decembrie termen
' 2016 ” :
Monitorizarea efectuarii Ifrﬁfﬁtggxgﬁﬁga Delegatiile pentru metodisti
inspectiilor speciale revine Decembrie | P : Directorii de scoli | eliberate la termen
: ; resursei umane '
inspectorului scolar pentru 2016 -
dezvoltarea resursei umane | aprilie 2017 Commisia de Cadrele didactice | Rezolvarea problemelor privind
SEHISH efectuarea inspectiilor solutionate
Organizarea probei scrise
conform metodologiei aprilie 2017 Proba scrisa a examenului
specifice organizata conform metodologiei
specifice
3. Dezvoltarea S};gnéiglrzetlrea plagramblul de Decembrie Formetori Fiecare debutant are atribuit un
competentelor 2016-aprilie | Inspectorii scolar |\ -\ mentor
e eke Organizarea programului de | 2017 RO dezvdifarca
gjgtoctillce altitps_idreltorl prggétire penltjru %roba 555 resursei umane Documente Un program de pregétire pentru
idactice participante la i o e : :
defintivat A Asmenulti de definitivat aprilie 2017 legislative proba scrisa proiectat si organizat
Coordonareasi Proiectarea, planificarea si Octombrie | Inspectorii scolari Directorii de scoll Toate dosarele de inscriere la
organizarea inscrierilor la 2016 pentru dezvoltarea gradele didactice verificate
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monitorizarea evolutiei in
cariera a cadrelor

grade didactice

resursei umane

Baza de date a evolutiei in carier3

didactice prin grade Verificarea dosarelor de Noiembrie realizata si actualizata
didactice inscriere 2016
1. Dezvoltarea Raport privind inspectiile speciale
' Realizarea si prelucrarea Noiembrie efectuate
competentelor bazei de dat drel 2016
psihopedagogice, df:‘('jze’t. Eoate sucaciels
metodice si de idactice inscrise
Z%G; éﬁgt:'te Ble-cednslor Actualizarea permanentd a Noiembrie
bazei de date 2016 -
ianuarie
Monitorizarea efectuarii 2017
inspectiilor curente gi
speciale efectuate cadrelor Noiembrie
didactice inscrise. 2016 —iunie
2017
2. Facilitarea si sprijinirea | Inaintarea catre centrele de | Conform
evolutiei in cariera a examen a dosarelor si a Calendarulu
cadrelor didactice. rapoartelor scrise de la i MENCS
inspectile de perfectionare.
Repartizarea inspectiilor Noiembrie
curente si speciale 2016 - lunie
ispecloior g1 melonig s 2 Graficul efectuarii inspectiilor pe
Intocmirea delegatiilor pentru | Decembrie Inspectori scolari specialiy 5i metodisti
?fzt:(:ggti'ilifs‘] Ierz:t\ili(ia(?recrﬁ?ente 2018 pentru dezvoltarea Cadrele didactice Delegatiile pentru metodisti
si speciale P resursei umane eliberate la termen
Monitorizarea efectudrii Iispechl realkzsts 100%
inspectiilor curente si Semestrial

speciale efectuate cadrelor
didactice inscrise
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3. Rezolvarea situatjilor
speciale (derogari
vechime, echivalari
doctorate cu gradul
didactic |, reinscrieri la

Verificarea documentelor
anexate cererilor, redactarea
adreselor catre MEN si
centrele de examen

gradul | sau Il, etc.)

Noiembrie
2016 - iunie
2017

.. .| Documen
Inspectorii scolari o e
legislative
pentru dezvoltarea
resursei umane ,
Metodologii

Toate situatiile speciale rezolvate

Proiecte educationale europene si programe comunitare

Modalitati de evaluare/

europene a educatiei prin
cresterea capacitafii
institutiilor scolare de a
absorbi fondurile de
finantare nerambursabila
destinate educatjei

date cu unitatile scolare
din judet care doresc sa
dezvolte proiecte
educatjonale europene in
vederea consolidarii
echipelor de proiect la
nivelul institutiilor pentru

pentru proiecte
educationale
Directorii si
responsabilii de
proiecte
educationale de la

nivelul scolii

pentru proiecte
educationale

Directori de scoli
Responsabilii din
scoli cu scrierea

proiectelor

Numérul echipelor de proiect
constituite

Obiective Activitati / actiuni Termen Responsabilitati Resurse indicatori de performant3

1. Proiectarea unui plan Prezentarea unui model 30.10.2016 | Inspectori scolari Documente Plan integrat de dezvoltare
integrat de dezvoltare de de plan de dezvoltare a pentru proiecte legislative de proiecte europene prin
proiecte europene prin proiectelor la nivelul educatjonale Inspectori scolari Programul Erasmus+
Programul Erasmus+, care | unitatilor scolare care sunt Consiliul consultativ | pentru proiecte Plan de dezvoltare a proiectelpr la nivelul unitat
sa includa la nivel local, beneficiarele proiectelor pentru proiecte educationale scolare.
regional, national si cu finantare educationale si
european, proiecte nerambursabila de tip programe Directori de scoli
accesibile tuturor Erasmus+, POCU, POR, comunitare
categoriilor de beneficiari etc. Directorii si Responsabilii din
(eleviftineri, cadre didactice, responsabilii de scoli cu scrierea
parinti, adulti etc) proiecte proiectelor

educationale si

programe

comunitare din scoli

la nivel local,

regional, national si

european
2. Consolidarea dimensiunii | Realizarea unei baze de 16.11.2016 | Inspectori scolari Inspectori scolari Baza de date
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realizarea de proiecte prin
rogramul Erasmus+

Realizarea Planului 30.11.2016 | Inspectori scolari Documente Planul European de Dezvoltarg
European de Dezvoltare pentru proiecte legislative
care vizeaza identificarea educationale Inspectori scolari Parteneri educationali
nevoilor de formare in Directorii si pentru proiecte
spatiul european si responsabilii de educationale
dezvoltarea de proiecte proiecte
strategice de cooperare educationale de la
europeana nivelul scolii
Parteneri
educationali in
dezvoltarea de
proiecte: C.C.D
Neamt; CJRAE
3. Asigurarea accesului la Organizarea de ateliere de | 15.01.2017 | Inspectori scolari Inspectori scolari 1 atelier de formare la nivelul pragului Roman s
formare, in domeniul formare a cadrelor pentru proiecte pentru proiecte zona (proiecte de mobilitate)
elaborarii/implementarii didactice pe: educationale si educationale 1 atelier de formare la nivelul gragului Piatra-Ne
proiectelor, a unui numar - Proiecte de mobilitate programe si zona (proiecte de mobilitate
cat mai mare de beneficiari | Erasmus+, formarea comunitare Responsabilii din 1 atelier de formare la nivelul oragului Tirgu Ne:
elevilor si a cadrelor Parteneri scoli cu scrierea si zona (proiecte de mobilitate
didactice prin participarea educationali- proiectelor
la mobilitate in spatiul Directorii si
European responsabilii de
proiecte din scoli
Organizarea de sesiunide | 25.02.2017 | Inspectori scolari Inspectori scolari 1 sesiune de formare la nivelul orasului Roman

informare/formare la
nivelul unitatilor de
invatamant, pe zone,
pentru completarea
formularelor de
candidatura pentru
proiectele de Parteneriat
strategic

pentru proiecte
educationale si
programe
comunitare
Directorii si
responsabilii de
proiecte din scoli
Parteneri
educationali

pentru proiecte
educationale

Responsabilii din
scoli cu scrierea
proiectelor

zona (proiecte de Parteneriat
1 sesiune de informare la nive]
Neamt si zona (proiecte de P4
1 sesiune de informare |a nivel
Neamt si zona (proiecte de P4

strategic)

ul orasului Piatra
rteneriat strategic
ul oragului Tirgu-
rteneriat strategic
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Organizarea de sesiunide | 20.03.2017 | Inspector scolar Inspectori scolari 1 sesiune de formare la nivelul oragului Roman
formare la nivelul unitatilor general pentru proiecte zona (proiecte de Dialog structurat)
scolare pentru proiectele Inspectori scolari educationale 1 sesiune de informare la niveJul orasului Piatra
Erasmus+, Dialog pentru proiecte Neamtf si zona (proiecte de Diglog structurat)
structurat educationale si Responsabilii din 1 sesiune de informare la nivejul orasului Tirgu-
programe scoli cu scrierea Neamt si zona (proiecte de Diglog structurat)
comunitare proiectelor
Directorii gi
responsabilii de
proiecte din scoli
Membrii Consiliului
consultativ pentru
proiecte
educationale
Realizarea de sesiuni de semestrial | Inspectori scolari Inspectori scolari 1 sesiune de informare la nivelul orasului Piatra
informare/formare la pentru proiecte pentru proiecte Neamt si zona
nivelul unitatilor de educationale educationale 1 sesiune de informare la nivelul oragului Roma
invatamant, pentru europene si zona
promovarea oportunitatilor programe Directori de scoli 1 sesiune de informare la niveul oragului Tirgu-
de finantare in cadrul comunitare Neamt si zona
programelor POCU ADR Nord-Est Responsabilii din
Directorii gi scoli cu scrierea
responsabilii de proiectelor
proiecte din scoli
4. Asigurarea unui cadru al | Acordarea de consiliere si semestrial | Inspectori scolari Documente 24 de proiecte vor fi monitorizate si evaluate
calitatii implementarii consultanta initiala in pentru proiecte legislative 24 de coordonatori de proiecte vor disemina bu
proiectelor prin consilierea | implementarea proiectelor educationale si Inspectori scolari practici catre alte institutii si parteneri
beneficiarilor respectiv din unitatile scolare care programe pentru proiecte
monitorizarea/ sunt beneficiare a comunitare educationale
evaluarea si diseminarea proiectelor Erasmus+, Directorii si echipele
activitatilor (proiecte in derulare) de proiect din scoli
Acordarea de consiliere i lunar Inspectori scolari Inspectori scolari 24 de unitati scolare care au finantare pe proiec

consultanta in elaborarea
rapoartelor intermediare si
finale a proiectelor

pentru proiecte
educatjonale si
programe

pentru proiecte
educationale

Erasmus+ vor beneficia de copsultanta in realiz

rapoartelor
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Erasmus+ comunitare
ANPCDEFP
Coordonarealsprijinirea semestrial | Inspector scolar Inspectori scolari 10 unitatj scolare cu personalitate juridica vor
responsabililor de general pentru proiecte depune un proiect cu finantarg nerambursabil3
proiect/echipelor Inspector scolar educationale
manageriale din unitatile pentru proiecte
scolare in vederea educationale si
absorbtiei fondurilor de programe
finantare nerambursabila comunitare
destinate educatiei ANPCDEFP,
CNDIPT, ADR
Nord-Est
Consiliere si consultanta semestrial | Inspector scolar Inspectori scolari 5 parteneriate incheiate de unjtatile scolare cu

in vederea dezvoltarii
relatjilor scoald-autoritatile
locale-comunitate, pentru
sustinerea proiectelor de
finantare nerambursabila

general si general
adjunct

Inspectori scolari
pentru proiecte
educationale
europene

Directorii si echipele
de proiect din scoli
Consiliile locale,
Agentii economici

pentru proiecte
educationale

diferite institutii pentru sustine
proiecte

ea $i dezvoltarea

Realizarea unei campanii
“Caravana Erasmus+in
unitatile gcolare din
mediul rural” cu scopul
de a informa elevii,
cadrele didactice si parintii
despre oportunitatea de
mobilitate in spatjul
European si de dezvoltare
a proiectelor scolare de
cooperare europeana

15 februarie
2017

Inspectori scolari
pentru proiecte
educationale si
programe
comunitare
Directorii si echipele
de proiect din scoli

Inspectori scolari
pentru proiecte
educationale

Directori de scoli

Minim 20 de activitati de inforn
scolare

nare in unitaile
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Evaluarea proiectelor prin | martie 2017 | Inspectori scolari Inspectori scolari 15 produse finale participante |a premierea
produsele finale i pentru proiecte pentru proiecte concursului
diseminarea rezultatelor educationale si educationale
obtinute prin organizarea programe
concursului judetean de comunitare
proiecte: ,MADE FOR Directorii si echipele
EUROPE" 2017 de proiect din scoli
Monitorizarea moduluide | aprilie 2017 | Inspectori scolari Inspectori scolari Minim 5 unitatj scolare depun pandidatura pentr
realizare a documentatiei pentru proiecte pentru proiecte titlul de ,SCOALA EUROPEANA” 2017
pentru Concursul national: educatjonale si educationale
+SCOALA EUROPEANA" programe
2017 comunitare
Directorii si echipele
de proiect din scoli
5. Dezvoltarea resurselor Realizarea unei sesiunide | mai 2017 | Inspectori scolari Inspectori scolari Minim 50 de manageri din unitatile scolare cu
umane in contextul informare a directorilor de pentru proiecte pentru proiecte personalitate juridica
dezvoltarii educatiei scoli pe tema ,Utilizarea educatjonale si educationale
centrata pe competente prin | instrumentelor Europass programe
proiecte educationale la nivelul scolii” comunitare Directori de scoli
scolare si extragcolare Directorii si echipele
de proiect din scoli
Realizarea unei campanii iunie 2017 | Inspectori scolari Inspectori scolari Minim 12 campanii de informafe in unitatile scol
de informare a elevilor din pentru proiecte pentru proiecte
colegii/licee/grupuri educationale i educationale
scolare privind importanta programe
utilizarii instrumentelor comunitare Directori de scoli
Europass Directorii si echipele
de proiect din scoli
6. Dezvoltarea de proiecte | Realizarea de sesiuni de semestrial | Inspectori scolari Membrii Consiliului | 1 sesiune de informare la niveJul orasului Roma

educationale de prevenire a
absenteismului in unitatile
scolare

informare in unitatile
scolare ale judetului
Neamt in vederea
accesarii proiectelor de
prevenire si reducere a
fenomenului de

pentru proiecte
educationale i
programe
comunitare
Memobrii Consiliului
Consultativ

Consultativ

Directori de scoli

zona

1 sesiune de informare la nive|
Neamt si zona

1 sesiune de informare la nive
Neamf si zona

ul oragului Piatra

ul orasului Tirgu
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absenteism scolar

Directorii si
responsabilii de
proiecte
educationale si
programe
comunitare din scoli

Colaborarea ISJ cu semestrial | Inspectorul scolar | 1 : 2 intélniri de lucru cu reprezeptantii autoritatilor
- ) f nspectori scolari , . ; :
autoritaile publice general si entrorbioate judetene si locale pentru realigarea de proiecte

judetene si locale, cu inspectorii scolari 2 duca’gignale acest domeniu,

institutii descentralizate pentru proiecte

pentru dezvoltarea de educationale

proiecte in vederea Prefectura, Consiliul

reducerii absenteismului Judetean, Primérii,

scolar Politia, AJOFM,

DGASPC, etc

Conferinta de diseminare | 15 iunie 2017 | Inspectori scolari Inspectori scolari O conferinta de diseminare

a exemplelor de bune pentru proiecte pentru proiecte

practici realizate in educationale educationale

domeniul proiectelor directorii unitafilor

derulate/in curs de scolare cu abandon | Directori de scoli

derulare in judetul Neamt ridicat, cadre

care au contribuit la didactice din aceste

prevenirea abandonului unitati

gcolar
7. Promovarea imaginii Realizarea unui 15 iunie 2017 | Inspector scolar Inspectori scolari 60 cadre didactice, directori, inspectori scolari,
institufiei la nivelul Simpozion Regional de general pentru proiecte reprezentantji ai comunitatii, efc.

comunitatii, la nivel national
si international prin proiecte

educationale europene

valorizare a metodelor de
bune practici din cadrul
proiectelor Erasmus+

Inspectori scolari
pentru proiecte
educationale
Inspectori scolari de
specialitate

Casa Corpului
Didactic Neamt;
Parteneri
educationali

educationale
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Realizarea unei Reviste a semestrial | Inspector scolar Inspectori scolari 2 aparitii anuale
ISJ Neamt general pentru proiecte
Inspectori scolari educationale
pentru proiecte
educationale Baze de date
Inspectori scolari de
specialitate
Casa Corpului
Didactic Neamt;
Parteneri
educationali
Dezvoltarea unei Scoli de vacanta de | Inspectori scolari Inspectori scolari Minim o $coala de vara in oragele/comunitatile
vara cu tema "Tineri vara pentru proiecte pentru proiecte Roman, Piatra-Neamt si TirgutNeamt
antreprenori ai scolii educationale educationale
nemtene” pentru elevii din Parteneri
fnvatamantul primar, educationali
gimnazial si liceal

Activitati extrascolare

Proiectarea, realizarea,
monitorizarea si
evaluarea activitatilor
educative scolare si
extrascolare

Existenta bazei de date cu
Realizarea bazelor de date profesorii coordonatori de
cu cadrele didactice pentru Faadin proiecte si programe educative
a asigura resursa umana Septembrie et
2 gl .| scolari pentru ; :
necesara desfasurarii —octombrie | 7. Baza de date Existenfa bazei de date cu
procesului instructiv-educativ | 2016 aciviaien y coordonatorii de cercuri
. " - W extrascolara
si de consiliere si orientare '
scolara Baza date cu abilitarea in
domeniul dirigentjei
Persoanele O baza de date actualizata privind
Inspectori responsabile cu | situatia formarii resurselor umane
|dentificarea nevoilor de scolari pentru formarea in anul scolar anterior
formare ale dirigintilor si Semestrul | | activitatea continué din
consilierilor educativi extrascolara unitatile scolare | Un raport care include
interpretarea chestionarelor
Inspectori scolari | Chestionare aplicate pentru analiza nevoii de
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(instrumente de | formare.

culegere de

informatii)

Persoanele

responsabile cu

formarea

continua din

unitatile scolare
Monitorizarea participarii la Inspegtorl Rortofoliu " i

. scolari pentru responsabili cerc | Cresterea cu 10% a numarului
programe de perfectionare B e .
: ; ” . activitatea de cadre didactice participante la
organizate la nivel de scoald, | Semestrial extrascolars Bazs date scoli lete &
inspectorat, CCD si MENCS i aza date scol profecte 31
pentru personalul didactic : : piagIeme
Inspectori scolari | CCD

Persoanele
Cuprinderea in reteaua de Inspectori responsabile cu
formare continug a dirigintilor scolari pentru formarea Baza de date cu situatia
care nu au parcurs Semistiail activitatea ) contlinué' di'n formarii o f:!até .Ia cinci ani a
programele de formare in extrascolara scolile din judetul | cadrelor didactice, conform
domeniul consilierii si Neamt metodologiilor in vigoare.
orientarii scolare Inspectori scolari

Fise
Valorificarea experientelor Inspectori Directori de scoli
pozitive ale dirigintilor in Pe tot scolari pentru
proiecte de mobilitate i parcursul activitatea Programe de Toti dirigintji au calificarea
stimularea participarii anului extrascolara formare - necesara
acestora la astfel de scolar formulare de
programe Inspectori scolari | inscriere

Profesorii
Organizarea qe activitatide | Pe tot Inspegtorl partllclip'alngl la Baza de date cu dirigintji care au
cerc pedagogic pe teme parcursul scolari pentru mobilitai S : .

b 5 ; : kg participat la proiecte LLP care sa

care sa raspunda nevoilor de | anului activitatea vizeze activiti educative
formare scolar extrascolara CD-uri cu

materiale de
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informare

;ZZ?:?SQNM Directori de scoli
Evaluarea eficientei Noiembrie | activitatea Materiale S ntiaros materisidisr
perfectionarii prin cercuri 2016 extrascolara :
pedagogic Martie 2017 prezentate, realizate
Responsabil cerc | S/aborate la
ponsabill cerc tivitati
pedagogic e
Proiectarea unor activitati in Inspectori
comisiile/catedrele metodice ; scolari pentru - " ;
care sa sprijine si s& gg 10 g ibyse activitatea Portofoliul ;IE?J;ﬁggli?Zicgrgg:liggrzﬁglenta
incurajeze formarea profilului Martie 2017 extrascolara responsabili cerc cercului si a problemelor discutate
pedagogic al profesorilor P
debutanti Responsabili cerc
Inspectori
Stimularea cadrelor didactice scolari pentru
perfectionate in activitatea activitatea
publicistica sau de Lunar extrascolara Portofoliu Grafice si rapoarte de
transmitere a experientei responsabili cerc | interasistente
pozitive la nivel local, Responsabilii
judetean si natjonal comisiilor/catedrel
or
Monitorizarea si Aprobarea excursiilor sau a
aprobarea excursiilor sia | altor forme de participare a
altor activitati educative elevilor la actiuni educative Legislatie in Ri: exsursiint pariicisnt
extragcolare ce presupun activitati in afara Inspectori vigoare ' 3 perhcipany
scolii Conform scolari pentru
Organizarea trimiterii loturilor | graficelor activitatea Normativele si ?era}ggr::riérzlscﬁe;t:gin?elor i
reprezentative la etapele si extrascolara cerintele in dogmeniul deactivitate
taberele nationale domeniu '
Monitorizarea excursiilor
Elaborarea si Prevenirea si combaterea IGA, ISGA, Programe Reducerea cu peste 75% a
implementarea de catre cazurilor de discriminare Permanent | Inspector pentru nationale cazurilor de discriminare,
Inspectoratul Scolar institutionalizata prin minoritati Metodologii abandon, risc de abandon.
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Judetean Neamt in
colaborare cu primariile
din judetf a unor masuri
active vizand stimularea
participarii scolare i
reducerea abandonului

scolar in randul rromilor.

informarea cadrelor didactice
despre legislatia interna
existenta in domeniul
nediscriminarii, precum si
prin initierea unor campanii
de educatie civica la nivelul
scolilor din judet.

Predarea unor teme de
combatere a discriminarii in
cadrul orelor de dirigentie.

Proceduri
specifice

PLAN DE MONITORIZARE $| EVALUARE A MANAGEMENTULUI LA NIVELUL INSPECTORATULUI

Implementarea Planurilor manageriale ale ISJ Neamt va fi realizatd de cétre fiecare persoana responsabilizata prin fisa
postului/decizie/SCMI.

Monitorizarea va reprezenta urmarirea descriptivd si factuald a realizarii obiectivelor/strategiilor propuse si se
concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative. (Rapoarte/ note de control/informari)

Evaluarea va consta in emiterea de judecéti privind progresul inregistrat in vederea atingerii obiectivelor propuse si
acordarea de punctaje in figsa de evaluare, anuala.

SCOLAR JUDETEAN NEAMT

Se va urmari sistematic:

- Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;

- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.

(inspectii de revenire, analize, solutii specifice)

Scopul monitorizarii/ evaludrii:
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- Imbunatatirea practicii manageriale, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor propuse, in vederea fundamentsrii
deciziei referitoare la schimbarile ce trebuie sau nu introduse in planurile manageriale ulterioare;

- informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor implementsrii managementului, pe baza
deciziilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferta unui feed-back catre toate grupurile tinta si catre toti partenerii in privinta ,,valorii adaugate” prin management
optim;

- Analizam impactul implementarii sistemului de management al ISJ Neamt la nivel local, judetean, national.

Se va urmari cu prioritate:

- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.
- Calitatea:nivelul atingerii scopului propus, ,valoarea adiugata“ si ,valoarea creat3 in urma realizarii obiectivelor.
- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (finante, de timp, dotare).

Procesul de evaluare va fi asigurat atat de cétre echipa manageriald cat si de citre echipa de implementare,
pentru fiecare compartiment, conform deciziilor, prin:

- Intalniri si sedinte de lucru saptamanale, lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al inspectorilor scolari, al
angajatilor compartimentelor tehnic, administrativ, financiar si informatic;

- Prezentarea de rapoarte saptdmanale/lunare/semestriale/anuale, in functie de actiunile propuse, responsabililor de
compartiment;

- Revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.

Directii ale analizei de impact asupra:
- Comunitatii tinta - 1a nivelul cunoasterii, al atitudinilor i al comportamentelor individuale si de grup;
- Politicii si legisiatiei in domeniu;
- Discursului public referitor la problematica abordata:
- Majorarii resurselor disponibile pentru continuarea actiunilor
- Institutiilor implicate;
- Pietii muncii;
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- Cooperdrii cu alte institutii similare.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:
- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
- Discutii cu personalul ISJ Neamt asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de implementare a
managementului
- Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor.
- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.
- Stabilirea impactului asupra comunitatii educationale.
- Completarea Fisei de autoevaluare.
- Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatii.
- Completarea Figelor de analizd a documentelor ISJ Neamt.
- Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,materiale” ale proiectului de monitorizare si evaluare
- Tnregistrari video si fotografii.

Inspector scolar general adjunct,
Prof. Elena LAIU
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