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ARGUMENT

Integrarea europeand a Roméniei presupune, pe langd avantajele inerente, si asumarea si ducerea la bun sfarsit a unor angajamente prin care
sd ne racorddm la realitafile si standardele invatdmantului occidental. Misiunea educatorului este, din acest punct de vedere, cu atit mai dificild cu
cat se cer a fi eliminate, intr-un timp scurt, disfunctii mai vechi, inradicinate adianc in mentalul colectiv al invdtdmantului roménesc.

Nu putem emite pretenfia de a avea un invifimént modern, de tip european, pastrdnd acelasi mod rigid de concepere si intelegere a
fenomenului educational. Insusi numele ministerului de resort, cuprinzdnd cuvantul ,educatie”, arati noua conceptie despre misiunea
invifamantului: aceea de a educa. De altfel, art. 4 din Legea Educatiei Nationale precizeazi ca »Educatia §i formarea profesionala a copiilor, a
tinerilor §i a adulfilor au ca finalitate principald formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,
deprinderi/abilitati si aptitudini”.

In acest context, se cere reevaluati intreaga activitate de elaborare §i monitorizare a implementarii curriculum-ului, precum gi inspectia
scolard, ale céror noi coordonate trebuie centrate pe principalul beneficiar al actului educativ, elevul, cetafean responsabil si integrat al spatiului
european. Cum procesul educaional este unul complex, educatia insisi fiind agentul motor al schimbrii pe care o dorim §i o invocim de 26 ani,
importantd este conjugarea tuturor factorilor educationali care concurd la conturarea personalitatii viitorului adult.
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Rolul determinant revine echipei didactice, avindu-1 ca mentor si organizator pe invitator/profesorul diriginte. Cele trei dimensiuni ale
idealului educational: psihologica, pedagogicid si socials, implicid redefinirea confinutului acestui ideal, care trebuie si-si propuni valorizarea
cunostintelor acumulate de elevi, crearea cadrului de exersare a competentelor cognitive, afective si participative si stimularea, in acelasi timp, a
interesului elevilor pentru dezbaterea problemelor cu care se confrunti societatea contemporana.

Parintii au si ei rolul lor in dezvoltarea personalititii elevilor i in asigurarea unitatii de influente educative asupra lor, iar din acest punct de
vedere, intre gcoald si parinti trebuie sa existe un veritabil parteneriat bazat pe colaborare, sinceritate, disponibilitate si respect reciproc. Din picate,
in multe dintre situatii, gcoala trebuie si depisteze si si corecteze anumite carente de educatie datorate ,, celor sapte ani de acasi”, dezinteresul
parintilor fiind tot mai pronuntat, pe fondul exodului masiv al lor in striinitate, in ciutarea unui loc de munci mai bine platit. In paralel si
complementar educdrii elevilor, scoala, ca serviciu public, trebuie si sprijine schimbul de experientd, informarea si pregitirea psiho- pedagogici a
parinfilor, atragerea lor la mai buna administrare §i gospodirire a scolii, sprijinirea activitatii de consiliere si orientare socio-profesionald sau de
integrare sociald a absolventilor, implicarea in activititile extracurriculare etc.

Nu in ultimul rénd, complexitatea finalitatilor educationale, dar i noua viziune asupra descentralizirii administrativ-financiare si decizionale
a invatimantului, determind necesitatea atragerii la viata §i problemele scolii a comunitatii locale, dar si deschiderea si,, transparentizarea”
activitdfii scolii citre aceasta din urmi. Parteneriatele de colaborare cu diferitele segmente ale comunitdtii locale trebuie si aiba in vedere
complementaritatea de preocupiri si de nevoi ale partenerilor. Colaborarea trebuie si fie cit mai putin formald, bazatd pe contracte ferme de
parteneriat, cu clauze care sd vina in intdmpinarea orizontului de asteptare a celuilalt si cu activitdti comune dintre cele mai concrete, respectarea
angajamentelor asumate, atitudinea loiald intre parteneri, valorizarea si popularizarea rezultatelor comune.

Activitatea educationald se va baza, asadar, pe analiza priorititilor educationale la nivelul unititii de invatamant si a localitiii, pe propunerile
corpului profesoral, ale Consiliului elevilor, Asociatiei/Comitetului reprezentativ al parintilor, comunititii locale si pe oportunititile locale de
dezvoltare educationald. Se impun, indeosebi, descentralizarea si flexibilizarea deciziilor curriculare, realizarea unui optim intre trunchiul comun,
curriculum-ul diferentiat si curriculum-ul la decizia scolii, coordonarea procesului de elaborare a recomandirilor pentru procurarea §i realizarea
auxiliarelor curriculare, asigurarea sanselor egale in educatie, proiectarea, desfasurarea si valorificarea inspectiei scolare ca un instrument de analizi
a stérii sistemului, dar si pentru acordarea de asistenti specializatd unitatilor de invafamant, in procesul de dezvoltare institutionald a acestora,
inclusiv prin multiplicarea bunelor practici.
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DIAGNOZA

Compartimente :
A. Curriculum si inspectie scolari, Evaluare institutionali

B. Economic-administrativ: secretariat, informatizare, tehnic administrativ

Puncte tari

Puncte slabe

A.l. Inspectie gcolari

majoritatea actiunilor derulate de compartimentele ISJ Neamt s-
au realizat cu sprijinul competent si consultarea cadrelor
didactice din structurile de colaborare ale inspectoratului scolar
(metodisti, consilii consultative);

activitdfile de indrumare $i control s-au derulat in conformitate
cu legislatia in vigoare, dupa proceduri specifice fiecirui tip de
unitate de invdtdmant se asigurd informarea cu privire la
modificdrile la nivel de curriculum, de politici educationale la
nivel national si judetean;

existd statistici cu privire la rezultatele scolare ale elevilor,
procentul de promovabilitate, rata absenteismului scolar;
progresul finregistrat in indeplinirea obiectivelor,
performantelor si eficienta planificarilor sunt analizate si
evaluate periodic prin rapoarte §i situatii statistice interpretate,
acestea constituindu-se ca utile instrumente de lucru.

dificultdti in circulatia informatiei in teritoriu, avind drept
consecintd neincadrarea in termenele de culegere si transmitere a
datelor;

discrepante intre strategia judeteand a ISJ Neamf in ce priveste
educatia si politica educationald din unele uniti{i de invatimant;
modificarea agendei de lucru cauzati de diverse evenimente la
nivel judetean

absenta unor studii comparative la nivelul inspectiei scolare,
pentru toate unititile scolare din judetul Neamt

incédrcatura agendei inspectorilor cauzeazi reducerea vizitelor de
evaluare In scoald

reducerea timpului de consiliere a profesorilor in detrimentul
construirii unei relatii de comunicare intre ISJ] Neamt si cadrele
didactice.
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A. 2. Evaluarea institutionali

elaborarea gi implementarea la nivelul unititilor de invitimant a
proiectelor de dezvoltare institutionald, avand bine definita
misiunea si {intele strategice, precum si optiunea pe domenii
functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare, relatii comunitare;

aplicarea standardelor de calitate in proiectarea dezvoltirii
institufionale si in evaluarea acesteia, in majoritatea unititilor de
invdtdmant din judet;

elaborarea unor criterii §i instrumente de evaluare unitare,
structurarea informatiilor in formulare tipizate, variante tabelare
sau reprezentdri grafice, permitand o ilustrare operationald a
concluziilor ob{inute in urma evaluirilor;

- repartizare echilibratd a responsabilitatilor personalului din
scoli, pe baza de decizii.

lipsa de concordantd fintre obiectivele stabilite la nivelul
planurilor locale de dezvoltare si proiectele de dezvoltare
institufionald propuse de unele scoli;

incoerente in aplicarea proiectelor de dezvoltare institutionald
determinate de schimbarea directorilor din anumite unititi de
invatimant;

discordante, in unele unititi de Inva{imant, intre componenta
strategicd a proiectelor de dezvoltare institutionald si planurile
operationale.

existenfa In multe scoli din mediul rural a problemelor
functionale sau de confort datorate neefectudirii unor lucriri de
intrefinere, din cauza lipsei fondurilor alocate de consiliile locale;
lipsa autorizatiei sanitare de functionare pentru multe unititi din
mediul rural din cauza inexistentei utilitatilor necesare;

fonduri §i bazd materiala insuficiente pentru informatizarea
bibliotecilor din scoli, pentru procurarea si realizarea de auxiliare
curriculare.

Puncte tari

Puncte slabe

B.1.Economic-administrativ:

secretariat, informatizare, tehnic

administrativ

Transmiterea, in timp optim, a informatiilor si documentelor;
Dialogul, consilierea si comunicarea telefonici eficienti , corectd
cu cetétenii ;

Relationare buni cu alte institutii, MENCS si cu beneficiarii.

O buna repartizare a investitiilor la nivel de ISJ;

indeplinirea, in termen, a sarcinilor compartimentului
Rezolvarea ritmica a solicitdrilor scolilor pe linia bazei materiale.
Respectarea programului afisat pe site-ul ISJ de citre angajati ;
Disponibilitatea personalului compartimentului pentru

Nu se respectd Intotdeauna procedura privind circulatia
documentelor la nivel ISJ;

Derapaje neprofesionale in comunicarea dintre angajati,
generatoare de conflicte;

Repartizarea concomitentd a mai multor lucriri de anvergura si
imposibilitatea rezolvarii lor;

Intarzierea unor raportiri in termen, din cauze independente de
compartiment.

Neconcordante existente in unele platforme de utilitate pentru
intocmirea unor situatii;

Rezolvarea lucrdrilor cu termen aménati pani in ultima zi, cauzi
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imbunititirea relatiilor de munci in institutie;
Elaborarea de proceduri specifice privind accesul programat al
publicului in institutie si rezolvarea altor situatii impuse.

a Intarzierii unor raspunsuri;

Nerespectarea procedurii de predare-primire a documentelor la
arhivi;

Nu se respectd Legea Arhivelor;

Spatiu insuficient pentru arhivi;

Depasirea unor termene stabilite sau raportarea eronat;
Absenta unui program saptdmanal de lucru, avizat de citre
responsabilul de compartiment.

Sincope in raportarea, la termen, a unor situatii, raportiri
Neajunsuri in procedura de achizitii

Oportunitati

Amenintiri

1. Inspectia scolari

Buna comunicare si colaborare cu autoritiile locale (Consiliul
Judetean, MENCS sau alti parteneri educationali;

Deschiderea comunitatilor locale catre institutiile educationale,
parteneriatele Inspectoratului Scolar cu Consiliul Judetean si
Prefectura Judetului Neamt;

Utilizarea programelor de invitare pe tot parcursul vietii ce ofera
posibilitatea dezvoltirii competentelor manageriale, didactice,
psiho-relationale. Implementarea strategiilor privind
descentralizarea invatdmaéntului pentru asigurarea calititii in
sistemul educational.

Continuarea procesului de descentralizare la nivel functional si
decizional.

Dezvoltarea unor programe de remediere scolari care si conduci
la reducerea drastici a analfabetismului.

Decalajul existent, in ceea ce priveste dotarea materiald,
incadrarea cu cadre didactice calificate si titulare, accesul la
informatie, dintre mediul urban si rural.

Nesolutionarea unor cauze externe care duc la situatii de
absenteism §i de abandon gcolar in unele unititi din zonele
defavorizate (saricie, distante mari fafd de scoald, somaj etc.).
Deteriorarea mediului socio-economic si familial; diminuarea
interesului/capacititii familiei de a sustine pregitirea scolard a
copiilor, périnti plecati la munca in striinitate

Insuficientd constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor
privind rolul lor de principal partener educational al scolii.

2. Evaluarea institutionali

Implicarea majoritatii reprezentantilor comunitatilor locale si
judetene in rezolvarea problemelor scolii, in conditiile
descentralizrii §i sporirii autonomiei locale;

Implicarea prin activitati si campanii a ONG-urilor, pe tematici

Colaborarea defectuoass, in unele comunititi educationale, dintre
managerii unititilor de invatdmant si consiliile locale;
Infrastructura defectuoasd §i subfinantarea din unele unititi
scolare;
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educative, In numdr tot mai mare, profilate pe specificititile de
risc ale judetului nostru:

Derularea de proiecte nationale pentru remedierea situatiilor care
presupun exploatarea muncii copiilor, traficul de persoane,
violenta domesticd, abandon gcolar, somaj, educatia pentru
sdndtate, copiii cu unul sau ambii parinti plecati la lucru in
striinatate.

Proasta gestionare a fondurilor existente de catre consiliile locale
si repartizarea ineficientd a acestora.

Rezervele manifestate de directorii si de cadrele didactice din
mediul rural fafd de necesitatea implicarii in proiecte europene;
Acces limitat la Internet in unele gcoli/gridinite pentru cadre
didactice si elevi;

- Nu se cunosc suficient ofertele de finantare de citre cadrele
didactice care predau in mediul rural, in special;

Oportunititi

Amenintiri

3. Economic-administrativ: secretariat, informatizare, tehnic
administrativ

Utilizarea unor fonduri extrainstitutionale pentru igienizarea
spatiului de arhiva;

Repartizarea de fonduri, la nivel national, pentru diverse achizitii;
Utilizarea site-ului special pentru organizarea de licitatii pentru a
achizitiona materiale de buni calitate existente pe piati.
Legislatia pentru achizitii publice impiedica erori posibile
Utilizarea de soft-uri specializate pentru compartimente

Obtinerea unor calificative slabe la eventualele controale de la
entitati superioare;

Slaba cooperare a scolilor privind completarea unor situatii
Abssenta unei compatibiliziri pe teme specifice a secretariatelor
unitatilor scolare

Lipsa unei baze de date, la nivel national, cu evenimentele
prioritare din sistemul national de educatie

Superficialitate in racordarea bugetari a institutiilor educationale
din judetul Neamt, la bugetele comunititii/MENCS.
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OBIECTIVELE PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

1. Eficientizarea activititii educationale concretizati prin progres real, misurabil si comparabil pentru domeniul curricular si,
implicit, prin rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale. Asigurarea bunei proiectiiri si organizarea optimi a activititii
domeniului Curriculum si inspectie scolari.

2. Eficientizarea continui a activititilor de monitorizare, indrumare §i control prin utilizarea celor mai performante instrumente
manageriale si in concordanti cu standardele de calitate.

3. Monitorizarea, indrumarea si controlul procesului instructiv-educativ.
4. Aplicarea corectii a curriculum-ului in anul scolar 2016-2017, asigurarea calititii procesului educational.

5. Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in unititile scolare din judetul Neamt, prin proiecte educationale de impact si
cu finalititi pe termen lung.

6. Realizarea unei politici administrative corespunziitoare sistemului educational prin monitorizarea, indrumarea si controlul
compartimentelor tehnic si administrativ.

DIRECTIV/ TINTE STRATEGICE

. Asigurarea respectiirii standardelor de calitate optime in educatie, in unititile ycolare din judetul Neamt si cresterea procentului de
promovabilitate la examenele nationale.

Eficientizarea inspectiei scolare ca instrument de control, indrumare si remediere a activititilor didactice din unititile scolare din
judetul Neamft.

. Acces egal la educatie pentru toti elevii din judetul Neamt, prin monitorizarea continuii a implementirii optime a curriculumului
national si a CDS/ CDL.

Monitorizarea, indrumarea si controlul domeniului Economic-administrativ (secretariat si informatizare) si domeniului Tehnic-
administrativ, in vederea imbunititirii comunicirii, eficientizirii fluxului informational §i administririi corespunzitoare a
resurselor materiale si financiare.
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PLAN MANAGERIAL CURRICULUM

Tinta 1. Asigurarea respectirii standardelor de calitate optime in educatie, in unititile scolare din judetul Neamt si
cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale.

Modalititi de
Obiective Activitati / actiuni Termen Responsabilititi | Resurse feva! uare/.
indicatori de
performanta
Curriculum si inspectie gscolari
Eficientizarea activitatii 1.1. Elaborarea planului Septembrie 2016 ISGA Ioan Milea | Documente legislative plan managerial
educationale concretizatd | managerial al domeniului pentru domeniul
prin progres real, Curriculum - pentru anul Curriculum si
masurabil si c_ompara_bll scolar 2016-2017 Toti inspectorii | Inspectorii scolari inspectie gcolara‘ in
pentru domeniul curricular i disineni acord cu Strategia ISJ
si, implicit, prin rezultatele Elspriiins Mg si cu Planul
obtinute de elevi la managerial al IS]
examenele nationale. Neamt
1.2. Elaborarea Raportului | Septembrie — ISGA Toan Milea | Documente legislative Raport privind starea
privind starea Octombrie 2016 invatamantului si

Asigurarea bunei proiectiri

invataimantului nemtean
din anul gcolar 2015-2016,
domeniul Curriculum si
inspectie scolard

Toti inspectorii
din domeniul
Curriculum

Inspectorii gcolari

Directorii de scoli

stabilirea obiectivelor
pentru anul 2016-
2017 pentru domeniul
Curriculum §i
inspectie scolard in
conformitate cu
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si organizarea optima a Rapoarte — inspectii analiza SWOT

activitdtii compartimentului scolare generale
1.3.0rganizarea activitatii | Septembrie 2016 inspector gcolar | Organigrama ISJ Neamt 1. Organigrama IS]
si stabilirea general adjunct | Regulamentul de 2. ROFIS NT

) ) responsabilitatilor in inspectori scolari | organizare §i functionare | 3. Fisele postului

Organizarea §i structurarea | cadry] Departamentului al ISJ Neamt

activitafil _ Curriculum §i inspectie decizii si ordine MENCS

compartimentului seolars

Curriculum si inspectie '

scolard
1.4. Organizarea activiti{ii | Septembrie/Octombrie | [GA Milea Ioan | Documente legislative Grafic unic de control
de inspectie scolari: 2016 ) ) . .
inspectii de specialitate, inspectori Baza de date cu rezultatele | Numir inspectii
inspectii tematice, scolari pentru obtinute la examenele scolare
inspectii generale. curriculum nationale

Numir cadre
didactice evaluate

Numair tematici

abordate

1.5 Intocmirea planurilor | Septembrie-octombrie | IGA Milea loan inspectori gcolari Planul managerial al
manageriale pe 2016 ) ) legislatia in vigoare, ISJ Neam{
compartimentele de Planul managerial al Inspectorl diagnoza, statistici
specialitate ISJ Neam{ scolari pentru

curriculum
1.6 Avizarea programelor | Octombrie 2016 IGA Milea loan | inspectori gcolari Numdr de programe
pentru curriculum la Programele pentru _ ) legislatia in vigoare, pentru
decizia gcolii (CDS) si curriculum la decizia | nspectorl diagnoza, statistici curriculum la decizia
curriculum de dezvoltare | scolii si curriculum de 5001?1' 1 pentru scolii §i CDL avizate.
locala (CDL) din TPT dezvoltare locald curriculum Respectarea structurii
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(CDL) din IPT

de
elaborare a unei

programe de CDS si
CDL

1.7 Intocmirea graficului
de desfagurare a
concursurilor gcolare

Octombrie-noiembrie
2015

Calendarul
concursurilor scolare
elaborat de MENCS

inspector scolar
general adjunct
inspectori scolari

Calendarul national al
concursurilor/olimpiadelor
scolare

Numir de concursuri
incluse

1.8 Elaborarea unor
programe de formare a
cadrelor didactice pe
confinuturi de
specialitate

Semestrele I si Il

inspector scolar
general adjunct
inspectori scolari

Metodologii MENCS si
documente specifice

Numar de programe
de formare elaborate

1.9 Informarea unitatilor
scolare cu privire la
metodologia examenului
de Bacalaureat 2017

Octombrie 2016

inspector gcolar
general adjunct
inspectori scolari
directori

Metodologia de
bacalaureat 2017

Note de instiintare a
scolilor

1.10 Informarea unitatilor
scolare cu privire la
metodologia evaludrii
nationale a absolventilor
de clasa a VIII-a 2017

Octombrie-
Noiembrie
2016

inspector scolar
general adjunct
inspectori scolari
directori

Metodologia MENCS cu
privire la evaluarea
nationald a absolventilor
de clasa a VIII-a 2017

Note de informare

1.11 Realizarea inspectiei
scolare de specialitate,
tematice si
generale,inspectii de
revenire, in vederea
asigurdrii calitétii in
educatie

Semestrele Isi Il

inspector scolar
general adjunct
inspectori scolari

Metodologii MENCS si
documente specifice

Numir de inspectii
realizate

Numir de documente
intocmite

1.12 Aplicarea de catre

Semestrele I si II

inspector scolar

Note de control

Note de constatare
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directori si cadre didactice

general adjunct

a recomanddrilor inspectori scolari
consemnate directori

in urma inspectiilor

scolare

Rapoarte de inspectii

1.13 Elaborarea planurilor
de masuri in vederea
remedierii
disfunctionalitatilor
constatate §i verificarea
aplicérii acestuia

Semestrele I si II

inspector scolar
general adjunct
inspectori scolari
directori

Note de control
Rapoarte de inspectii

Note-raport ale
inspectiilor de
revenire

1.14 Crearea cadrului
institufional pentru
asigurarea calitaii in
educatie si verificarea
modului de aplicare a
Ordonantei de urgenta
privind asigurarea calitatii
in educatie

Semestrele I si IT

inspector gcolar
general adjunct
inspectori scolari

Ordonanta de urgenta
privind asigurarea calitafii
in educatie

Numérul rapoartelor
de monitorizare
externd ale ISJ Neamt
la nivelul gcolilor din
judet.

1.15 Organizarea
concursurilor gcolare la
nivel local si judetean

Conform
Calendarului

inspector scolar
general adjunct
inspectori gcolari

Programe scolare
Metodologii si
regulamente

MENCS
Documente specifice

Numdr de participanti
la concursuri scolare.
Numar de premianti

1.16 Organizarea de
targuri educationale

Mai — iunie 2017

inspector gcolar
general adjunct
inspectori scolari

Programul activitatilor,
logistica

Numar de scoli
participante.
Oferte educationale

1.17.Indrumarea si
controlul privind aplicarea
corectd a planurilor cadru

si

Permanent

inspectori gcolari

Planuri-cadru
Programe gcolare
Metodologii MECS
Documente specifice

Nr scoli vizitate
Nr. note de control
inspectie
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programelor scolare

1.18 Realizarea de
programe privind
combaterea i prevenirea
devierilor de
comportament,
delincventei juvenile,
consumului de droguri,
traficului de

personae

Semestrele I i 11

inspector gcolar
general adjunct
inspectori gcolari

Metodologii,
Documente specifice,
Raportari

Numir de programe
derulate

Numir de elevi
consiliati

1.19 Monitorizarea

Semestrele I gi IT

inspectori scolari

Metodologii,

Note de constatare

respectarii legalitétii in generali Documente specifice,

organizarea si adjuncti Logistica

desfasurarea inspectori gcolari

invafdmantului particular inspector pentru

(avizul de invitdmant

functionare, politici de particular si

recrutare a personalului, alternative

proiectarea procesului de educationale

predare—invatare—

evaluare)
Eficientizarea continui a 2.1. Intocmirea tematicii si Septembrie 2016 Insp. scolar Rapoarte inspectii scolare | Tematica si graficul
activitdtilor de a graficului inspectiilor general adjunct . .
monitorizare, indrumare §i | de specialitate pentru Ioan Milea inspectiilor pentru
control prin utilizarea celor | inspectorii pentru . e ap— compartimentul
mai performante curriculum §i inspectie Inspectorii Curriculum si

scolari inspectie scolara

instrumente manageriale si
in concordanti cu
standardele de calitate.

scolari in acord cu
graficul ISJ Neamt
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Proiectarea eficienti a
inspectiilor scolare

2.2. Organizarea si Conform graficului Insp. scolar Grafic unic de control Respectarea
desfdsurarea inspectiilor ISJ general adjunct graficului
tematice Ioan Milea
Inspectorii Realizarea
scolari inspectiilor de
specialitate in cel
putin 10 unitati
scolare de cétre
fiecare inspector
scolar
Note de control
2.3. Elaborarea criteriilor | Septembrie-octombrie | Inspectorii Decizie pentru

de selectie a unitatilor
scolare pentru inspectie si
a instrumentelor utilizate

2016

scolari pentru
Curriculum si
inspectie scolara

Documente legislative

Baza de date unititi de
invatamant

criteriile de selectie

Criterii de selectie
care vizeazd cresterea
calitatii demersului
managerial

Rapoarte semestriale

Realizarea comisiilor de
lucru pentru
monitorizarea, indrumarea
si controlul pregitirii
elevilor de clasa a VIII-a
pentru examanul national

Noiembrie 2016

Inspectorii
scolari pentru
disciplinele
Limba si
literatura roméana
si Matematica

Baza de date cu scolile
care au rezultate slabe la
evaluarea nationala

Numar comisii de
lucru, Graficul
inspectiilot, Dosar
inspectii/metodist/3
vizite/ Scoala, Fise de
evaluare a lectiei x
profesori vizitati, Fisa

Page 14 of 26




Metodisti ai ISJ de progres x profesori
vizitati, Statistica
CIRAE comparativd a
rezultatelor 2016
versus 2017
Monitorizarea, 3.1. Verificarea aplicirii Septembrie - Inspectorii Inspectii tematice

indrumarea si controlul
procesului instructiv-
educativ

Aplicarea corecti a
curriculum-ului in anul
scolar 2016-2017,
asigurarea calititii
procesului educational

corecte a Curriculum-ului
National la unitétile de
invatamant

octombrie 2016

scolari pentru
Curriculum si
inspectie scolara

Documente legislative

Planuri de misuri
corective

3.2. Verificarea modului Conform graficului Inspectorii Inspectii tematice
de functionare in scoli a ISJ scolari

comisiilor metodice si a : : :

comisiilor pentru pentru Directort de scoli Note de control
evaluarea si asigurarea Rapoartele de activitate

calitatii ale directorilor de scoli

3.3. Verificarea Septembrie-octombrie | Inspectorii Inspectii tematice
implementarii corecte a 2016 scolari

planurilor cadru, curriculum

programelor si Februarie - martie Note de control
planificarilor la toate 2017

disciplenele de studiu

3.4 Actualizarea continud | Semestrul I inspectori Logistica, baza de date Realizarea unei baze
a bazei de date privind scolari generali | preexistent, raportéri de date complete
evidenta personalului adjuncti

didactic, didactic auxiliar
si nedidactic
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3.5 Elaborarea si
aprobarea proiectului
planului de scolarizare
pentru anul scolar 2016-
2017 pentru asigurarea
unei acoperiri

teritoriale optime din
perspectiva cuprinderii in
educatie si continudrii
studiilor

Semestrul II

inspector scolar
general
inspectori gcolari
generali adjuncti

Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011, PRAI PLAI,
Metodologia de
fundamentare a

planului de scolarizare

Baza de date cu
gradul de cuprindere
a copiilor in diferite
forme de invatamant
specifice

varstei si nevoilor
personale

3.6 Monitorizarea
frecventarii cursurilor de
cétre tofi elevii pentru
combaterea

abandonului scolar

Semestrele I si IT

inspectori gcolari
generali
adjuncti
inspectori scolari

Metodologii, documente
specifice, raportari si
procedurile ISJ

Procentul de
frecventa

Procent de abandon
scolar

3.7 Verificarea mobilititii
elevilor §i a respectirii

Semestrele I si 11

inspectori gcolari
generali

Metodologii, documente
specifice, raportari

Numdr elevi
transferati;

legislatiei in acest sens adjuncti,

inspectori gcolari
3.8 Constituirea consiliilor | Octombrie 2016 inspectori Metodologii, documente Procese verbale
consultative la nivelul scolari specifice, raportari constituire CC

fiecdrei discipline

Decizii

3.9Constituirea comisiilor
de elaborare a subiectelor
pentru olimpiade si
concursuri scolare

Semestrele I si IT

inspectori gcolari

Ghiduri pentru cadrele
didactice

Numir de cadre
didactice consiliate
Numirul cadrelor
didactice angrenate in
comisii

3.10 Organizarea admiterii
in clasa a IX-a

Semestrul II

inspectori scolari
generali
adjuncti

Rezultatele elevilor
Metodologii
Documente specifice

Numir de elevi
inscrisi
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| inspectori scolari ]

T.2 Eficientizarea inspectiei scolare ca instrument de control, indrumare si remediere a activititilor didactice din unititile scolare din judetul

Neamt

Eficientizarea continui a
activititilor de
monitorizare, indrumare
si control prin utilizarea
celor mai performante
instrumente manageriale
si in concordantd cu
standardele de calitate.

Monitorizarea si
valorificarea rezultatelor
elevilor la evaluirile
interne $i externe

Semestrele I si 11

inspectori
scolari teritoriali

Date statistice
Metodologii
Documente specifice

Note de analizd

Monitorizarea modului de
aplicare a curriculumului
descentralizat

Semestrul I si II

inspectori scolari

Documente specifice
Metodologii

Rapoarte inspectii de
specialitate

Monitorizarea atingerii

Semestrul I si IT

inspectori gcolari

Documente specifice

Rapoarte inspectii de

standardelor educatioanale directori specialitate

de citre elevi

Monitorizarea modului in | Semestrul I si II inspectori scolari | Documente specifice Rapoarte inspectii de
care scoala sprijina gi metodologiii specialitate

incurajeaza dezvoltarea
personali a elevilor

Rapoarte inspectii
scolare generale

Monitorizarea activititii
de pregétire continua a
elevilor pentru examenele
nationale,

evaluare nationald pornind
de la analiza pertinent a
rezultatelor obtinute in
anul scolar 2015- 2016

Semestrul I si II

inspectori scolari

Documente specifice

Rapoarte inspectii
tematice gi de
specialitate

Desfasurarea activititilor
didactice folosind metode
didactice de formare a
competentelor, de

Semestrul I si IT

inspectori scolari

Documente specifice

Rapoarte inspectii de
specialitate
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dezvoltare a creativitatii,
adaptabilitétii si a
transferabilitatii
cunostintelor in situatii noi

Realizarea de simuléri
pentru examenele
nationale la nivelul
unitétilor de invatamént si
la nivel judetean

Semestru I si II

inspectori scolari
metodisti
directori

Documente specifice

Materiale de analiza

Realizarea diagnozei
activitafii desfasurate pe
specialitdti in unitatile
scolare, in anul scolar
2015-2016; analiza,
diagnoza $i prognoza
activitatii in domeniul
specialitatii la
consfatuirile cadrelor
didactice/in cadrul
cercurilor pedagogice, cu
accent asupra rezultatelor
la examenele nationale

Semestrul I
Noiembrie 2016

inspectori scolari

Documente specifice
Analize

Materiale de analizad

Asigurarea conditiilor
materiale si de naturd
organizatorici necesare
desfasurdrii examenelor
nationale

Semestrul al II-lea

inspectori scolari
generali adjuncti
directori

Documente specifice

Rezultate la
examenele nationale

Page 18 of 26




T. 3 Acces egal la educatie pentru toti elevii din judeful Neamt, prin monitorizarea continui a implementirii optime a curriculumului national si

a CDS/ CDL.

Promovarea si dezvoltarea
dimensiunii europene in
unitétile scolare din judetul
Neamt, prin proiecte
educationale de impact si
cu finalitdti pe termen
lung.

Reactualizarea strategiei

Octombrie 2016

inspector scolar

Strategiile MECS si

O strategie privind

Jjudetene privind accesul la general judeteand privind accesul | accesul la educatie
educatie pentru grupuri adjunct la pentru grupuri
dezavantajate inspectori scolari | educatie pentru grupuri dezavantajate
dezavantajate
Raportéri de date
existente
Continuarea derularii Semestrele I si 11 inspector scolar | Reglementiri MENCS Numar de cadre

programelor care

vizeazd:

a)stimularea
invatdmantului cu predare
in limbile minoritatilor;
b) asigurarea accesului la
educatie a rromilor,

general
adjunct
inspectori scolari

Decizii, hotarari ISJ
Neamt Planul de masuri
pentru

implementarea strategiei
privind asigurarea
accesului la educatie
pentru grupurile

didactice i elevi care
participd la aceste
programe

sustinerea copiilor dezavantajate

dezavantajati;

c) integrarea copiilor cu

C.E:S8,

Dezvoltarea unor Semestrele I i IT inspector scolar | Reglementiri MENCS Bazi de date cu
programe pentru educatia general Decizii, hotaréri ISJ prescolarii predispusi
timpurie cu scopul adjunct Neamt la abandon;

prevenirii si
combaterii abandonului
si/sau esecului scolar.

inspectori scolari

Planul de mésuri pentru
implementarea strategiei
privind asigurarea
accesului la educatie

Numdr parteneriate
derulate cu institutii
de profil;

Procent de diminuare
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pentru grupurile

a abandonului scolar;

dezavantajate
Consilierea cadrelor Semestrele I si II inspectori scolari | Ghiduri pentru cadrele Numdér de cadre
didactice care isi didactice didactice consiliate.

desfasoari activitatea in
cadrul programului 4

http://www.edu.ro/resurse
WWW.1SE.I0

Gradul de implicare a
cadrelor didactice in

doua sansa asigurarea accesului
la educatie pentru
grupurile
dezavantajate

Consilierea cadrelor Semestrele I i 11 inspectori gcolari | Ghiduri pentru cadrele Numdr de cadre

didactice care isi
desfdgoard activitatea in
invatdmantul special si
special integrat.

didactice
http://www.edu.ro/resurse
WWW.1se.ro

didactice consiliate.
Gradul de implicare a
cadrelor didactice in
asigurarea accesului
la educatie pentru

grupurile
dezavantajate

Medierea conflictelor si a
stédrilor tensionate din
unitétile scolare

Céand apar

Inspectorii
scolari pentru
management
institutional

Diminuarea cu 50% a
petitiilor pe flux
MENCS —ISJ

Diminuarea cu 30% a
petitiilor pe flux
comunitate/scoala/IS]
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T 4. Monitorizarea, indrumarea si controlul domeniului Economic-administrativ (secretariat si informatizare) si domeniului Tehnic-
administrativ in vederea imbunitifirii comunicirii, eficientizirii fluxului informational si administririi corespunzitoare a resurselor materiale

i financiare.

Modalitati de

Obiective Activititi / actiuni Termen Responsabilititi | Resurse f:va!uare/.
indicatori de
performanti

Realizarea unei politici

administrative o : P inspector gcolar

i ; . | Intocmirea planurilor
corespunzitoare sistemului .. general . .
4 " anuale de activitate pe . . Planuri manageriale
educational prin . adjunct Strategia ISJ Neamt
. . compartimentele : ) Grafice de lucru
monitorizarea, indrumarea i 3 : Septembrie 2016 secretar Diagnoza
: secretariat, informatizare, : fn g Rapoarte conform
si controlul : 5.s ; informaticieni Rapoarte anuale
: . . |tehnic-administrativ; p PM
compartimentelor tehnic si personal tehnic-
administrativ. administrativ
Consilierea si indrumarea
personalului din
compartimentele
secretariat, Inspector scolar
S ... | informatizare,tehnic- general 2 intalniri de lucru
Monitorizarea respectarii b ; .
sesyiiior de o & administrativ la nivelul adjunct Teglilafia speeiticl Procese verbale ale
g 3 unitatilor scolare din Semestrul I Inspectori MRU & P intalnirilor

deontologie profesionala si
indeplinirii sarcinilor ( prin
evaluarea anuald)

judetul Neamt ( intélniri
de lucru cu secretarii,
informaticienii,
administratorii si
administratorii financiari,
semestrial);

Semestrul II

Responsabil cu
acte de studii
Inspectori MI

fiecdrui compartiment

Program de activitate
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Organizarea si asigurarea
unei bune comuniciri, in
plan vertical si orizontal,

Inspector scolar

. . . cn (5] ndaen .
st asigurarea unui flux get e ‘Cor. PO deuta 100% raspunsuri
; : . adjunct institutionala :
informational operativ la : . oficiale la adrese

; ! Inspectori MRU | Adrese oficiale .
nivelul compartimentelor ; ; Eliminarea nr de

£ i G ; Permanent Compartimentele | Arhivare documente i .
secretariat, informatizare, . ; petiti1 care vizeza
. .. . secretariat, Proceduri de lucru .
tehnic-administrativ( 3 . . o compartimentele cu
. informatizare §si | Legislatia pe fiecare 3
permanent, registru 5 : peste 95%
Rl B : tehnic- compartiment
Intréri-iesiri, registre de " :
: " administrativ
evidentad) ;
s . Inspector gcolar
Monitorizarea si p 3
. o i .y general Corespondenta 0 .
asigurarea operativitatii si . o g " 100% raspunsuri
iy - adjunct institutionala .
corectitudinii raportirilor, . . oficiale la adrese
. 3 Inspectori MRU | Adrese oficiale r
la nivelul ISJ Neamt, citre ; . Eliminarea nr de
; S ol Compartimentele | Arhivare documente e :
MENCS si alte institutii . : petitii care vizeza
" secretariat, Proceduri de lucru .
(permanent, reveniri, : : : R compartimentele cu
o informatizare si | Legislatia pe fiecare .
atentiondri ) ; . . peste 95%
tehnic- compartiment
administrativ
Monitorizarea, controlul si Inspector scolar
indrumarea implementérii general s
A ; Minim o evaluare a
elementelor TIC in adjunct ..
5o . ; Soft-uri instalate competentelor
activitatea personalului Inspectori MRU . . :

; : . Pachete informationale specifice
din aceste compartimente, | permanent Compartimentele . .

. - . Baze de date compartimentului
la nivelul unitétilor scolare secretariat,

din judet(semestrial, bazi
de date, cursuri absolvite)

2

informatizare i
tehnic-
administrativ

Arhivare electronica

ocupat
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Monitorizarea si controlul
activitatii de arhivare a
documentelor, la nivelul
ISJ Neamt si al unitatilor
scolare din
Jjudet(anual,statistici,note-
raport);

Inspector scolar
general

adjunct
Inspectori MRU
Compartimentele
secretariat,
informatizare si
tehnic-
administrativ

Arhivare documente
Corespondenta
institutionala
Adrese oficiale
Proceduri de lucru
Legislatia pe fiecare
compartiment

Minim o vizita pe an
de evaluare a
activitatii

PLAN DE MONITORIZARE S| EVALUARE A MANAGEMENTULUI LA NIVELUL INSPECTORATULUI
SCOLAR JUDETEAN NEAMT

Implementarea Planurilor manageriale ale ISJ Neamt va fi realizatd de cétre fiecare persoand responsabilizats prin fisa

postului/decizie/SCMI.

Monitorizarea va reprezenta urmérirea descriptiva si factuald a realizrii obiectivelor/strategiilor propuse si se concentreaza pe
adunarea de informatii cantitative si calitative. (Rapoarte/ note de control/informéri)

Evaluarea va consta in emiterea de judecati privind progresul inregistrat in vederea atingerii obiectivelor propuse si acordarea

de punctaje in fisa de evaluare, anuala.

Se va urmari sistematic:

- Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;

- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectrii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate. (inspectii de

revenire, analize, solutii specifice)
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Scopul monitorizarii/ evaludrii:
- imbunatatirea practicii manageriale, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor propuse, in vederea fundamentérii deciziei
referitoare la schimbarile ce trebuie sau nu introduse in planurile manageriale ulterioare;
- informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor implementdrii managementului, pe baza deciziilor
ulterioare de nivel strategic;
- Oferta unui feed-back cétre toate grupurile tinta si catre toti partenerii in privinta , valorii adaugate” prin management optim;
- Analizam impactul implementarii sistemului de management al ISJ Neamt la nivel local, judetean, national.

Se va urmari cu prioritate:

- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.

- Calitatea:nivelul atingerii scopului propus, ,valoarea adiugata“ si ,valoarea creata
- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (finante, de timp, dotare).

LU

in urma realizarii obiectivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat atat de catre echipa manageriald cat si de citre echipa de implementare, pentru

fiecare compartiment, conform deciziilor, prin:
- Intalniri si sedinte de lucru saptamanale, lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al inspectorilor scolari, al angajatilor
compartimentelor tehnic, administrativ, financiar si informatic;
- Prezentarea de rapoarte saptdmanale/lunare/semestriale/anuale, in functie de actiunile propuse, responsabililor de
compartiment;
- Revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.

Directji ale analizei de impact asupra:
- Comunitatii tinta - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup;
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- Politicii si legislatiei in domeniu;

- Discursului public referitor Ia problematica abordata:

- Majorarii resurselor disponibile pentru continuarea actiunilor
- Institutiilor implicate;

- Pietii muncii;

- Cooperarii cu alte institutii similare.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:
- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
- Discutii cu personalul ISJ Neamt asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de implementare a managementului
- Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor.
- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.
- Stabilirea impactului asupra comunitatii educationale.
- Completarea Figei de autoevaluare.
- Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatii.
- Completarea Figelor de analizd a documentelor ISJ Neamt.
- Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,materiale* ale proiectului de monitorizare si evaluare
- Inregistrari video si fotografii.

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
Prof. Ioan MILEA
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