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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

CONSTRUIM VIITORUL PRIN EDUCATIE DE CALITATE!

1. ARGUMENT

Elaborarea §i realizarea Planului managerial pentru anul scolar 2016-2017 are la bazi Analiza SWOT a invatiméntului preuniversitar din
judetul Neamt si vizeaza urmitoarele prioritati ale Ministerului Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice:

<+ Monitorizare si consiliere, in scopul imbunititirii calititii educatiei la nivelul unititilor scolare din Neamt, pentru a atinge
obiectivele strategiei nationale adoptate de MENCS, strategie care are la bazi patru piloni strategici:
» Pilonul 1: Asigurarea accesului la educatie $i la o educatie de calitate pentru toti copiii
> Pilonul 2: Asigurarea finalizarii invatiméantului obligatoriu de citre toti copiii
» Pilonul 3: Reintegrarea in sistemul de educatie a persoanelor care au parasit timpuriu scoala
> Pilonul 4: Dezvoltarea sprijinului institutional adecvat
+ Identificarea si implementarea de misuri in scopul asiguririi calititii procesului de predare-invitare-evaluare ce vizeazi:
» Reducerea absenteismului i prevenirea abandonului scolar.
> Tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invatarii-evaludrii astfel incat si asigure progresul scolar al tuturor elevilor.
» Parcurgerea integrald a programei scolare in vederea atingerii standardelor nationale si a sustinerii cu succes a examenelor
nationale.
#+ Elaborarea §i implementarea de programe/proiecte/activitati inovative de abilitare curriculari pe discipline de studiu/niveluri de
studiu cu accent pe proiectarea curriculara.
% Cunoasterea, aplicarea §i compatibilizarea documentelor curriculare elaborate in cadrul reformei, a metodologiilor aprobate, la

nivelul unitatilor de invatimant, cu rezultatele cercetarii pedagogice si cu tendintele de practica educationala intalnite pe plan
international.

% Cresterea nivelului de competentd a personalului didactic din unitatile de invatimant ale judetului prin programele $i activitatile de
formare continud/perfectionare.
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=% Proiectarea unui plan european de dezvoltare de proiecte prin Programul Erasmus+, care si includa priorititile europene si sa
dezvolte tinte strategice cu scopul accesarii si dezvoltirii de noi proiecte de cooperare europeana.
Dezvoltarea capacititii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizarii.

+

% La nivelul $colii sau al institutiei de nvitimant vor fi monitorizate strategiile utilizate pentru a reduce rata de pirisire
timpurie a scolii.

=+ Politicile de interventie la nivelul $colii sau al institutiei de invatdmant includ:

1. Transformarea $colilor in comunititi de invitare care si se bazeze pe o imagine de dezvoltare institutionald comuni tuturor

beneficiarilor, prin utilizarea experientei $i cunostintelor tuturor acestora, prin crearea unui mediu confortabil, care si inspire Si sa

incurajeze libertatea de géndire, motivéndu-i astfel pe tineri sa i$i continue educatia $i instruirea.

Perfectarea unor sisteme care sd identifice primele semne de risc, ceea ce oferi posibilitatea de a fi luate misuri prompte Tnainte ca

problemele sa se manifeste $i inainte ca elevii si inceapi si se distanteze de Scoala, si lipseasc3 sau s o abandoneze.

3. Parteneriate functionale cu pdrintii $i cu alte organizatii relevante din afara Scolii, cum ar fi: serviciile comunitare din zona, care
reprezintd emigrantii sau minoritatile, asociatiile sportive si culturale, angajatorii sau organizatiile societatii civile, ceea ce faciliteaza
gasirea unor solutii holistice pentru ajutarea acelor elevi din grupele de risc $i mediazi apelarea la sprijin din exterior, la psihologi,
asistenti sociali, servicii comunitare sau asociatii culturale. Acest lucru poate fi facilitat de mediatorii din comunitatea respectiva,
capabili sa sustind comunicarea cu parintii $i copiii din aceste grupe de risc si sa reduca gradul de neincredere al acestora in scoala.

4. Sustinerea $i sprijinirea continud a eforturilor depuse de cadre didactice in munca lor cu elevii din grupele de risc, conditie de
bazi pentru eficacitatea masurilor luate la nivel de institutie. Cursurile de pedagogie, precum si cursurile ulterioare de perfectionare
pentru cadre didactice §i pentru personalul administrativ din cadrul $colii sunt menite si i ajute pe acestia si abordeze corect
problema diversitatii la clasa $i sa i sustind pe elevii provenind din medii defavorizate socio-economic, conducind la rezolvarea
eventualelor situatii dificile care pot aparea in procesul de predare.
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Viziunea si misiunea institutiei este orientati spre educatia de buni calitate si are la bazd urmaitoarele principii:

v’ principiul prioritatii educatiei ca responsabilitate asumati de Guvernul Romaniei si MEN.C.S;

v’ principiul transparentei implementrii strategiei educationale, cu participarea societitii civile, alituri de institutiile guvernamentale si
nonguvernamentale in vederea realizirii obiectivelor;

v’ principiul educatiei centrate pe valori precum: solidaritate, libertate, integritate, demnitate, respect;

v’ principiul bunei cooperdri la nivel de parteneriat — are la bazi cooperarea institutionald atit la nivel local, judetean, national, cat si

international;

principiul calitatii care vizeaza eficientizarea activititii si cresterea performantelor institutiilor furnizoare de educatie.

principiul eficientei, care urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente.

%A

VIZIUNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Neamt este institutia care tinde si devini garantul calitatii §i eficientei procesului educational
nemfean, avind ca priorititi aplicarea politicilor educationale elaborate elaborate la nivel national, valorificarea potentialului creativ al
copiilor si tinerilor, formarea continud a cadrelor didactice §i crearea unui climat de munci stimulativ in vederea dezvoltdrii individuale a
fiecdrui tindr beneficiar al sistemului educational nemtean, astfel incit si dea sens increderii gi aspiratiilor sale.

MISIUNEA
Inspectoratul Scolar Judetean Neamy se sprijind pe patru piloni de sustinere institutionalid: ELEVUL, PROFESORUL, SCOALA si
COMUNITATEA, iar dezideratul principal al scolii este acela de a rdspunde nevoilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor.
Scoala, elevul, profesorul si comunitatea, in interdependenta $i functionalitatea lor, contribuie la educarea si SJormarea cetitenilor,
in acest context, institutia Inspectoratului $colar Judetean Neamt, isi propune sa atingd standardele de performanti ale sistemului
educational, sporind increderea beneficiarilor prin oferta educationali de calitate, meniti a Ji baza unei educatii temeinice, investitie
supremd a unui popor pentru viitorul sdu.
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in viziunea Inspectoratului §colar Judetean Neamt, scoala asiguri:

accesul egal la educatie al tuturor copiilor indiferent de categoriile sociale de provenienta;

resursele materiale, financiare §i umane care si rispundi nevoilor de dezvoltare ale personalitatii elevului/tdnarului;

educatie temeinica si continud de calitate pentru a rispliti increderea beneficiarilor:

parteneri educationali care si se implice in dezvoltarea comunitatii scolare si si caute solutii creative urmarind continuu interesul
beneficiarilor si dovedind respect pentru lege, culturi si educatie.

AN N NN

1.2. Analiza mediului intern si extern care asiguri calitatea in educatie si formare (Diagnoza)

ISJ Neamt apreciazi ci scoala este a elevului, iar dezideratul principal al scolii este acela de a raspunde nevoilor de dezvoltare personali
si profesionald ale acestuia. Promovarea unui invitimant de calitate, modern si flexibil, stimularea creativititii, abandonarea stilului rigid si
nedemocratic in relatiile profesor-elev, munca in echipi, dezvoltarea relatiilor de colaborare care valorifica experienta elevilor la nivelul
cunoasterii intelectuale si estetice, in sens pedagogic, precum si asigurarea unei bune comuniciri strategice interinstitutionale pot oferi un model
de progres educational, formator de cetiteni activi si productivi, apti si se integreze cu succes in viata comunititii.

Analiza SWOT |

Puncte tari (Strengths):
¢ Cresterea dinamicii inspectiilor generale $i tematice in graficul anual de control si indrumare
Colaboriri eficiente cu MENCS, cu institutiile publice, cu partenerii traditionali.
Manageri scolari formati in management financiar si educational prin proiect POSDRU.
Functionalitatea echipelor de formatori nationali, regionali si locali, respectiv, mentori, experti si metodisti.
Functionabilitatea institutiilor conexe (CCD Neamt, CJRAE Neamt), care participd in mod activ si dinamic la cregterea eficientei
actului educational.
e Eficientizarea documentelor de proiectare care au stabilite priorititile si obiectivele specifice compartimentelor.
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e

Desfasurarea de activititi extragcolare si existenta unui numar mare de elevi premianti la olimpiade $i concursuri judetene,
nationale §i internationale.

Scoli si cadre didactice care au derulat proiecte europene si proiecte cu finantare nerambursabili, ce pot constitui modele de buni
practica.

Implicarea in derularea programelor de formare/dezvoltare profesionald a managerilor si a cadrelor didactice din sistem.
Cresterea numirului de cadre didactice din judetul Neamt, membre in comisii ale 7SJ/ M.EN.C.S, ARACIP.

Implicarea unor unitati scolare din judet in desfasurarea Proiectului Strategic al MENCS- A doua sans.

Mentinerea preocupdrilor unor scoli pentru obtinerea statutului de Scoald Europeand.

Mentinerea ponderii posturilor didactice ocupate de titulari (aceasti categorie reprezinti partea cea mai atasati si cea mai
motivatd a sistemului).

Expertizd in infiintarea de centre de documentare si informare (CDI); corelarea fondului de carte al bibliotecilor cu noile
prevederi curriculare.

Facilitarea schimburilor informationale i prezentarea modelelor de buna practica, la nivel institutional si educational.
Monitorizarea implementrii corespunzitoare a curriculumului national $i a metodologiilor specifice sistemului educational.

Puncte slabe (Weaknesses):

Interesul scézut al unor cadre didactice sau manageri scolari pentru cunoasterea problematicii reformei si a documentelor de
strategie educationala privind asigurarea calititii in educatie.

Existenta unor unitati scolare fird autorizatie sanitara de functionare.

Deficienta in preocuparea unor directori de scoli de a valoriza si concretiza activitatea de control si evaluare a cadrelor didactice,
prin orientarea celor cu pregitire necorespunzitoare spre programe si actiuni de perfectionare si formare continui prin ISJ, CCD
si centrele universitare.

Dificultati in incadrarea cu personal didactic calificat in unele unititi scolare din mediul rural,

Slaba comunicare si colaborare a conducerilor de unititi scolare cu consiliile locale, in anumite comunitati.

Lipsa de stabilitate a profesorilor debutanti/stagiari.

Rezistenta la schimbare si conservatorismul unor cadre didactice.

PLAN MANAGERIAL 2016-2017

INSPECTORATUL SCOLAR



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

® Decalajul existent intre scolile din mediul urban si cele din mediul rural in ceea ce priveste atragerea si mentinerea personalului
didactic calificat.

* Insuficienta dezbatere in comisiile metodice a problemei managementului clasei de elevi in conditiile invatarii centrate pe elev, a
activitatilor individualizate sau organizate pe grupe, a exersarii autoevaludrii sau utilizirii standardelor de evaluare si a criteriilor
unitare de notare.

® Desfasurarea unor activititi metodice (in cadrul comisiilor metodice si al cercurilor pedagogice) sub semnul formalismului, al
rutinei si lipsa unor cadre didactice de la aceste activititi.

° Preocuparea scizutd privind, selectia, pregitirea, motivarea elevilor pentru performanta scolars, mai ales la scolile din mediul
rural.

° Rezolvarea cu intérziere a problemelor legate de necesarul de manuale raportat la numirul elevilor din reteaua scolara.

* Dificultdti in invatare si rezultate neperformante inregistrate in pregatirea elevilor din unele scoli din mediul rural, avand drept
consecintd obfinerea de rezultate slabe la examenele nationale.

° Implicarea scazutd a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii.

Oportunititi (Opportunities):

e Implementarea strategiilor privind descentralizarea invitimantului pentru asigurarea calititii in sistemul educational. Continuarea
procesului de descentralizare la nivel functional si decizional.

e Dezvoltarea de proiecte speciale care si conduci la reducerea drastici a absenteismului si abandonului scolar.

e Implicarea consiliilor locale in realizarea lucrérilor privind obtinerea autorizatiei sanitare de functionare a unor unitati de
invatamant.

e Colaborari eficiente cu institutiile publice, agenti economici, cu partenerii sociali, evidentiate printr-un numir mare de
parteneriate educationale locale, nationale, europene, prin programe specifice si proiecte incheiate la nivelul unitatilor scolare si
al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt.

e Elaborarea PRAI la nivel regional, PLAI la nivel judetean cu implicarea ISJ Neamt.

e Posibilitatea diversificrii pregitirii profesionale a elevilor, in cadrul invatimantului liceal tehnologic profesional, profesional
dual si postliceal, in meserii cerute de piata muncii, prin incheierea de parteneriate cu agentii economici.

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale.
e Implicarea autoritdtilor locale in vederea integrarii scolii in comunitate si sprijinirea financiara a acesteia.
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1.3

Cooperarea cu scoli din tarile Uniunii Europene prin parteneriate bilaterale si multilaterale.
Dezvoltarea si incheierea de parteneriate menite si optimizeze colaborarea intre actorii comunititii §i scoald (Prefectura Neamt,
Consiliul Judetean Neamt, serviciile descentralizate, ONG-uri focalizate pe educatie etc.).

Amenintari (Threats):

Insuficienta implicare a unor comunititi si consilii locale pentru asigurarea conditiilor sociale necesare stabilitatii cadrelor
didactice in mediul rural.

Schimbarea destinatiilor unor spatii de invatimént cauzati de scaderea demografica si revendicari

Menfinerea cauzelor externe care duc la situatii de absenteism si de abandon scolar in unele unititi din zonele defavorizate
(saracie, distante mari fatd de scoald, somaj etc.).

Deteriorarea mediului socio-economic si familial; diminuarea interesului/capacititii familiei de a sustine pregétirea scolard a
copiilor, parinti plecati la munci in striinitate

Insuficientd congtientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de principal partener educational al scolii.

Bilant demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a incadririi personalului didactic.

Priorititi ale Inspectoratului Scolar Judetean Neamt pentru perioada 2016-2017:

Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum centrat pe dezvoltarea si
diversificarea competentelor-cheie si formarea competentelor specifice in functie de filierd, profil, specializare sau calificare §i de
nevoile pietei fortei de munca.

Imbunatatirea si diversificarea ofertei curriculare personalizate la nivel institutional, in functie de nevoile specifice ale elevilor si ale
comunitatii locale.

fmbunitatirea calitatii predarii-invafarii-evaluarii astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, imbinare de modalititi care si
satisfacd exigentele actuale si si reprezinte garantia solidi a educatiei viitorului.

Abordarea strategiilor de educatie nonformala dintr-o perspectiva integratoare in procesul de formare continua a cadrelor didactice.
Valorificarea superioard a activitatilor de inspectie $colard in remedierea disfunctionalitatilor si in imbunitatirea calititii educatiei din

scoli.
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Respectarea prevederilor legale referitoare la mobilitatea personalului didactic. Asigurarea transparentei intregului proces de selectie,
evidentd, recrutare i incadrare a personalului didactic.

Cunoasterea, aplicarea §i compatibilizarea documentelor curriculare elaborate in cadrul reformei, a metodologiilor aprobate, la nivelul
unitatilor de invatimant, cu rezultatele cercetarii pedagogice si cu tendintele de practica educationala intélnite pe plan international.
Dezvoltarea Strategiei Nationale de Actiune Comunitar si promovarea voluntariatului.

Asigurarea incadririi tuturor unititilor de invéfdmant preuniversitar cu personal didactic. Recrutarea resurselor umane la nivel judetean
in conformitate cu prevederile legale privind mobilitatea personalului didactic.

Consilierea, controlul si indrumarea directorilor unititilor de invitimant privind managementul resursei umane.

Coordonarea activitétilor privind evolutia in cariera didactica si dezvoltarea profesionali a personalului didactic, de conducere, de
indrumare $i control.

Stabilirea obiectivelor, organizarea $i evaluarea programelor de formare continui a personalului didactic din fondurile alocate bugetului
pentru perfectionare/formare continud, conform nevoilor de formare identificate.

Organizarea de activitai de formare pe teme corelate cu programele Uniunii Europene in domeniile educatiei, formdrii profesionale si
tineretului cu scopul dezvoltarii proiectelor de cooperare europeana prin Programul Erasmus+.

Asigurarea accesului la mobilititi in spatiul European, a unui numir cit mai mare de beneficiari, prin dezvoltarea de proiecte in
parteneriat cu institutii similare din Uniunea Europeans.

Dezvoltarea de proiecte educationale i sociale adresate copiilor si familiilor acestora care si contribuie la includerea copiilor in
sistemul educational si la prevenirea abandonului scolar.

Atragerea de resurse financiare si materiale pentru integrarea si socializarea la nivelul comunitatii a copiilor a cdror parinti sunt plecati in
strainitate;

Implementarea strategiei europene de diseminare $i exploatare a rezultatelor proiectelor, prin identificarea exemplelor de buna practic3,
a metodelor inovatoare $i a rezultatelor profesionale transferabile.

Promovarea imaginii pozitive a institutiilor de educatie, la nivelul comunititii, prin proiecte de cooperare $i parteneriat care pun in
valoare elevul si performantele acestora.

Realizarea proiectérii manageriale pe baza analizei si diagnozei activitatii desfasurate in anul scolar precedent.
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1.4

Monitorizarea §i verificarea respectérii legislatiei generale si specifice, a ordinelor si instructiunilor MENCS si ISJ, cu privire la
activitatea educationald, in general, cu accent pe organizarea examenelor nationale, in special, propunand masuri pentru asigurarea
legalitatii.

Cresterea capacitatii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumirii descentralizarii.

Asigurarea cadrului institutional necesar unui climat de siguranti si securitate.

Dezvoltarea resurselor informationale (retea de informare, de formare, monitorizare si comunicare la nivelul unitatii scolare -
comunicate online si invitarea colaborativa) la nivel local, judetean, national.

Baza legali conceptuald

Planul managerial este conceput in conformitate cu actele normative previazute in ANEXA 1.
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L. Domeniul functional - CURRICULUM $1 INSPECTIE SCOLARA

OBIECTIVE

1. Organizarea domeniului Curriculum si Inspectie $colara prin eficientizarea activitiitii educationale concretizati prin progres
real, misurabil §i comparabil pentru domeniul curricular si, implicit, prin rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale.

2. Eficientizarea continui a activititilor de monitorizare, indrumare si control prin utilizarea celor mai performante instrumente
manageriale §i in concordanti cu standardele de calitate.

3. Monitorizarea, indrumarea si controlul procesului instructiv-educativ. Aplicarea corecta a curriculum-ului in anul scolar 2016-
2017, asigurarea calitiitii procesului educational.

4. Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in unititile scolare din judetul Neamt, prin proiecte educationale de impact si
cu finalititi pe termen lung.

DIRECTII/ TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea respectirii standardelor de calitate optime in educatie, in unititile scolare din judetul Neamt si cresterea procentului
de promovabilitate la examenele nationale.

2. Eficientizarea inspectiei scolare ca instrument de control, indrumare si remediere a activititilor didactice din unititile scolare
din judetul Neamt.

3. Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii din judetul Neamt, prin monitorizarea continui a implementirii optime a
curriculumului national si a CDS/ CDL.
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procentului de promovabilitate la examenele nationale.

Tinta 1. Asigurarea respectirii standardelor de calitate optime in educatie, in unitatile scolare din judetul Neamt si cresterea

Modalititi de evaluare/

Obiective Activititi / actiuni Termen Responsabilitati Resurse indicatori de

performanti
Curriculum si inspectie scolara

1.Organizarea 1.1. Elaborarea planului Septembrie 2016 Documente Plan managerial pentru

activitat ii pentru managerial al domeniului ISGA Ioan Milea legislative domeniul Curriculum si

domeniul Curriculum | Curriculum - pentru anul inspectie scolard in acord

S iinspect ie S colara | scolar 2016-2017 Toti inspectorii din | Inspectorii gcolari cu Strategia ISJ si cu

prin eficientizarea domeniul Planul managerial al ISJ

activitdaii Curriculum Neamt

educationale 1.2. Elaborarea Raportului | Septembrie — ISGA Joan Milea | Documente Raport privind starea

concretizatd prin privind starea Octombrie 2016 legislative invatamantului si

progres real,
mdsurabil si
comparabil pentru
domeniul curricular
si, implicit, prin
rezultatele obfinute de
elevi la examenele
nationale.

invdtamantului nemtean
din anul scolar 2015-2016,

Toti inspectorii din
domeniul

Inspectorii gcolari

stabilirea obiectivelor
pentru anul 2016-2017

domeniul Curriculum si Curriculum pentru domeniul

inspectie scolard Directorii de scoli | Curriculum si inspectie
Rapoarte — inspectii | gcolard in conformitate
scolare generale cu analiza SWOT

1.3.0rganizarea activititii | Septembrie 2016 inspector  gcolar | - Organigrama ISJ | 1. Organigrama ISJ

si stabilirea general adjunct Neamt 2. ROFIS NT

responsabilitatilor in cadrul inspectori gcolari Regulamentul  de | 3. Fisele postului

Departamentului organizare si

Curriculum S1i inspect ie
S colara

functionare al ISJ
Neamt
decizii si
MENCS

ordine

12
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inspectii de specialitate,
inspectii tematice, inspectii
generale.

pentru curriculum

Baza de date cu
rezultatele obtinute
la examenele

SI CERCETARII STIINTIFICE JUDETEAN NEAMT
1.4. Organizarea activitdtii | Septembrie/Octombrie | IGA Milea loan Documente Grafic unic de control
de inspectie scolari: 2016 inspectori gcolari | legislative Numdr inspectii scolare

Numir cadre didactice
evaluate
Numdr tematici abordate

nationale
1.5 Intocmirea planurilor | Septembrie-octombrie | IGA Milea loan inspectori gcolari Planul managerial al ISJ
manageriale pe | 2016 inspectori  gcolari | legislatia in | Neamt
compartimentele de | Planul managerial al | pentru curriculum | vigoare, diagnoza,
specialitate ISJ Neamt statistici
1.6 Avizarea programelor | Octombrie 2016 IGA Milea loan inspectori scolari Numir de programe
pentru  curriculum  la | Programele pentru | inspectori scolari | legislatia in vigoare | pentru
decizia scolii (CDS) si | curriculum la decizia | pentru curriculum | diagnoza, statistici | curriculum la decizia

curriculum de dezvoltare

scolii si curriculum de

scolii si CDL avizate.

locala (CDL) din {PT dezvoltare locala Respectarea structurii de
(CDL) din iPT elaborare a unei

programe de CDS si
DI

2.Eficientizarea 2.1. Intocmirea tematicii si | Septembrie 2016 Insp. scolar general | Rapoarte inspectii | Tematica si graficul

continud a a graficului inspectiilor de adjunct loan Milea | scolare inspectiilor pentru

activitdtilor de specialitate pentru Inspectorii scolari compartimentul

monitorizare, inspectorii pentru Note de control Curriculum si inspectie

indrumare si control
prin utilizarea celor
mai performante
instrumente
manageriale §i in

curriculum si inspectie
scolara in acord cu
graficul ISJ Neamt

scolara

2.2. Organizarea si
desfasurarea inspectiilor

Conform graficului
ISJ

Respectarea graficului
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
ST CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

concordantd cu
standardele de
calitate.

Proiectarea eficienta
a inspectiilor gcolare

tematice

Realizarea inspectiilor de
specialitate in cel putin
10 unitati scolare de citre
fiecare inspector gcolar
Note de control

2.3. Elaborarea criteriilor
de selectie a unititilor
scolare pentru inspectie si a
instrumentelor utilizate

Septembrie-octombrie
2016

Inspectorii scolari
pentru Curriculum
si inspectie scolara

Documente
legislative

Baza de date unitati
de invatamant

Decizie pentru criteriile
de selectie

Criterii de selectie care
vizeaza cresterea calititii
demersului managerial

Rapoarte semestriale

3.Monitorizarea,
indrumarea §i
controlul procesului
instructiv-educativ

Aplicarea corectd a
curriculum-ului in
anul scolar 2016-
2017, asigurarea
calitdtii procesului
educational

proiectului planului de
scolarizare pentru anul
scolar 2016-2017 pentru
asigurarea unei acoperiri
teritoriale optime din
perspectiva cuprinderii in
educatie si continudrii
studiilor

general
inspectori gcolari
generali adjuncti

Nationale nr,
1/2011, PRAI,
PLAI
Metodologia de
fundamentare a
planului de
scolarizare

3.1. Verificarea aplicirii Septembrie - Inspectorii gcolari | Documente Inspectii tematice
corecte a Curriculum-ului | octombrie 2016 pentru Curriculum | legislative
National la unitatile de si inspectie scolara | Directori de scoli Planuri de masuri
invatimant Rapoartele de corective

activitate ale

directorilor de scoli
3.2 Elaborarea si aprobarea | Semestrul II inspector scolar Legea Educatiei Baza de date cu gradul

de cuprindere a copiilor
in diferite forme de
invitdmant specifice
varstei gi nevoilor
personale

T.2 Eficientizarea inspectiei scolare ca instrument de control, indrumare si remediere a activitatilor didactice din unititile scolare din

judeful Neamt
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MINISTERUL EDUCATTEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

4 Eficientizarea
continud a
activitdtilor de
monitorizare,
indrumare §i control
prin utilizarea celor
mai performante
instrumente
manageriale §i in
concordantd cu
standardele de
calitate,

4.1Monitorizarea si

Semestrele I si 11 inspectori scolari

Date statistice

Note de analiza

valorificarea rezultatelor teritoriali Metodologii

elevilor la evaluirile Documente

interne gi externe specifice

4.2Monitorizarea modului | Semestrul I si I1 inspectori scolari Documente Rapoarte inspectii de
de aplicare a specifice specialitate
curriculumului Metodologii

descentralizat

4.3Monitorizarea atingerii | Semestrul I si II inspectori scolari Documente Rapoarte inspectii de
standardelor educatioanale directori specifice specialitate

de citre elevi

4.4Monitorizarea activitatii | Semestrul I si I inspectori gcolari Documente Rapoarte inspectii
de pregitire continua a specifice tematice si de specialitate

elevilor pentru examenele
nationale, pornind de la
analiza  pertinenta a
rezultatelor obtinute in anul
scolar 2015- 2016

T. 3 Acces egal la educatie pentru toti elevii din judetul Neamt, prin monitorizarea continui a

implementarii optim

e a curriculumului

national si a CDS/ CDL.

5.Promovarea si | 5.1Reactualizarea strategiei | Octombrie 2016 inspector scolar | Strategiile MECS si | O  strategie  privind
dezvoltarea Jjudetene privind accesul la general judeteand  privind | accesul la educatie pentru
dimensiunii europene | educatie pentru grupuri adjunct accesul la grupuri

in unitétile scolare din | dezavantajate inspectori gcolari educatie pentru | dezavantajate

judetul Neamft, prin grupuri

proiecte educationale dezavantajate

de impact si cu Raportiri de date
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

INSPECTORATUL SCOLAR

SI CERCETARII STIINTIFICE s JUDETEAN NEAMT
finalitdti pe termen existente
lung. 5.2Continuarea derularii Semestrele I si II inspector scolar Reglementari Numir de cadre didactice
programelor care general MENCS si elevi care participd la
vizeazi: adjunct Decizii, hotarari ISJ | aceste programe
a)stimularea inspectori scolari Neamt Planul de

invatimantului cu predare
in limbile minorititilor;
b) asigurarea accesului la
educatie a rromilor,
sustinerea copiilor
dezavantajati;

c) integrarea copiilor cu
C.E.S.

madsuri pentru
implementarea
strategiei privind
asigurarea
accesului la
educatie pentru
grupurile
dezavantajate

16

PLAN MANAGERIAL 2016-2017




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

11 Domeniul funtional MANAGEMENT- RESURSE UMANE SI MATERIALE

DIRECTII STRATEGICE:

Realizarea proiectdrii manageriale pe baza analizei §i a diagnozei activititii desfisurate in anul scolar 2015-2016.

Dezvoltarea capacitdtii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic s§i activ in conditiile asumdrii

descentralizdrii.

3. Asigurarea formdrii, dezvoltirii $i valorizdrii resurselor umane prin compartimentele specifice si prin programe/proiecte
nafionale/regionale/judetene.

4. Crearea conditiilor optime de sigurantd i securitate institutionald.

5. Consilierea si facilitarea schimbului de informatii.

N~

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Fundamentarea programelor si activititilor specifice pe documentele ordonatoare, reglementirilor MENCS. si ale Planului
managerial al .S.J. Neamt.

2. Asigurarea incadririi unititilor scolare cu personal didactic. Recrutarea resurselor umane la nivel judetean in conformitate
cu prevederile legale privind mobilitatea personalului didactic.

3. Asigurarea managementului scolar cu directori promovati prin concurs. Consilierea directorilor unititilor de invitimant
privind managementul resursei umane. Controlul si indrumarea directorilor privind activitatea de management al resurselor
umane.

4. Elaborarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a formirii continue sia evolutiei in carieri a cadrelor
didactice §i a personalului de conducere, indrumare si control

5. Crearea premiselor pentru formarea continui a personalului didactic si didactic auxiliar prin programe realizate de
inspectoratul scolar in colaborare cu Casa Corpului Didactic
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
ST CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

TI.1. Realizarea proiectirii manageriale pe baza analizei si diagnozei activitdtii desfigurate in anul scolar 2015-2016.
TI.3. Asigurarea formirii, dezvoltdrii si valorizdrii resurselor umane prin compartimentele specifice $i prin programe/proiecte
nationale/regionale/judetene.
Managementul resurselor umane
Modalitiiti de evaluare/
Obiective Activititi / actiuni Termen Responsabilititi Resurse indicatori de
performanti

1. Fundamentarea 1.1. Cunoagterea si Permanent Inspectori scolari | Documente Planul managerial al 1.S.7.
programelor si aplicarea corespunzitoare a pentru legislative Neamt.
activitatilor specifice pe | ultimelor reglementiri managementul Documente strategice ale
documentele ordonatoare, | legislative si integrarea lor resurselor umane | Metodologia de | ISJ Neamt
reglementarilor MENCS. | in baza de date specifica, in miscare a
si ale Planului vederea aplicarii lor corecte personalului
managerial al I.S.J. didactic din
Neam. 1.2. Detalierea obiectivelor | Septembrie — invatdmantul

specifice ale serviciului octombrie preuniversitar

personal, derivate din 2016

obiectivele si actiunile Planul

Planului managerial al managerial al

1.8.J. Neamt I.S.J. Neamt.
2. Asigurarea incadririi 2.1. Asigurarea cu personal | Septembrie Comisia de Bazi de date 100% - Incadrarea cu
unitatilor gcolare cu didactic calificat a 2016 mobilitate .§.J. Neamt personal didactic
personal didactic. catedrelor / posturilor Inspectorii de calificat/cu cadre didactice

vacante la inceputul anului | Conform specialitate Metodologia nerepartizate anterior care

scolar calendarului | Conducerea MENCS. au sustinut concurs in

MENCS unititilor de ultimii trei ani
2.2. Monitorizarea invitdmant
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

respectirii calendarului implicate Baza de date/ Selectie si
miscérii personalului Semestrul al Inspectori MRU stocare date
didactic §i concursurilor de | II-lea Consilierul juridic Informatii postate pe site-
ocupare a posturilor Compartimentul ul www.isjneamt.ro / in
personalului didactic normare - retea perioada de mobilitate,
scolara, minim 1 informare
informatizare saptamanal
Directorii Informarea opiniei publice
unitatilor de — minim o informare,
invatamant conform calendarului
mobilitatilor, cu
legislatie/metodologii in
vigoare
3. Asigurarea 3.1. Monitorizarea Presedintele O intalnire de lucru pentru
managementului scolar respectarii graficului de comisiei de consilierea directorilor cu
prin actiuni specifice ocupare a posturilor mobilitate Metodologii in privire la respectarea
ocuparii posturilor de personalului didactic de C vigoare graficului stabilit
: g x onform . :
directori $i directori conducere _p Inspectori gcolari
adjuncti in conditii de programari pentru Documente Informari specifice postate
legalitate. 3.2. Organizarea Aprobalz managementul legislative pe site-ul www.isjneamt.ro
concursurilor pentru resurselor umane | MENCS
ocuparea functiilor de Ocuparea a cel putin 80%
directori §i directori Consilierul juridic dintre posturile scoase la
adjuncti concurs
4. Miscarea personalului | 4.1 Ocuparea posturilor Confi Comisia de Metodologia Baza de date
didactic din invatamantul | didactice/catedrelor omorm | mobilitate privind migcarea | Decizii
il . o calendarului . s
preuniversitar pentru anul | titularizabile/ personalului Proceduri de incadrare cu
scolar 2016 — 2017 netitularizabile, Conducerea didactic din personal didactic

e ==
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE | v INSPECTORATUL SCOLAR
ST CERCETARII STIINTIFICE V28 JUDETEAN NEAMT
vacante/rezervate, la nivel unititilor de invatimantul
Jjudetean, de citre cadrele invatdmant preuniversitar Rezolvarea in procent de

didactice participante la
etapele de mobilitate 2016-
2017

100% a situatiilor de
Comunicédri din | mobilitate
partea unitatilor

de invatimant

Secretarii unitatilor
de invatdmant

Dezvoltarea resursei umane

I.3. Asigurarea formdrii, dezvoltdrii $i valorizdrii resurselor umane prin compartimentele specifice Si prin programe/proiecte
nationale/regionale/judetene.

Modalititi de evaluare/
Obiective Activitati/ actiuni Termen Responsabilititi Resurse indicatori de
performanti
Elaborarea strategiei de | Analiza rapoartelor de
coordonare si a inspectie si a notelor de
directiilor de dezvoltare a | control
Jormarii continue si a
evolutiei in carierd a Aplicarea de chestionare
cadrelor didactice §i a axate pe tema formarii
P ersonaluluf & || comtinge Septembrie - p : O analiza SWOT elaborata
conducere, indrumare §i : Inspectorii gcolari
; - decembrie la termen
control Analiza rapoartelor de tip 2016 pentru dezvoltarea | Documente
RODIS resursei umane legislative . -
. ; O analiza a nevoii de
1. Previzionarea nevoilor formare elaborati la
de formare pe termen Analiza proceselor-verbale Cadre didactice P——
mediu si scurt si a rapoartelor primite de la
istii ISJ irectori ‘.
. ; : metodigtij IS Diipestors Baza de date a formarii
2. Realizarea unei analize .
. & g ; continue a cadrelor
de nevoi reale, in ceea ce | Chestionare specifice s o
; . - didactice din judet
priveste formarea administrate de citre ’
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

continud a cadrelor
didactice din judet si a
personalului cu functii de
conducere, indrumare si
control

responsabilii cu
perfectionarea, analiza
SWOT

Actualizarea bazei de date
a formirii continue

4. Cregsterea calitatii
activitatii
managerilor
(inspectori, directori,
consilieri educativi,
responsabili cu
perfectionarea) sia
calitatii prestatiei
didactice

Elaborarea programului de
perfectionare la nivelul
judetului prin cercuri
pedagogice si consfatuiri

Proiectarea, organizarea si
monitorizarea activititilor
de formare planificate in
Programul de  formare
continud

Organizarea grupului de
cadre didactice cu statut de
metodist

Elaborarea si
implementarea unui
program de mentorat la
nivelul judetului, avand ca
grup tintd debutantii

Organizarea modulelor de

Inspectorii scolari

Agenda cercurilor
pedagogice cu directorii si

Octombrie — | pentru dezvoltarea | Formatori directorii adjuncti
noiembrie resursei umane elaborata in termen
2016 Inspectori de
Directorul CCD specialitate Toate cercurile pedagogice
Conform organizate conform
Programului graficului
de formare
continud
Noiembrie Inspgctpn de Corpul de metodisti ai
specialitate inspectoratului Scolar
2016 55
format conform procedurii
Decembrie Inspectorii scolari i aprobate
. CCD
2016-lanuarie | pentru dezvoltarea 14
2017 resursei umane Programl de memtorr
Profesori organizat $i desfasurat
metodisti pentru toti debutantii din
: judet
Mai 2017 Nientsi
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
I CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

formare in didactica
disciplinei si
psihopedagogie

Programul de pregitire
pentru definitivat organizat
conform graficului

2. Organizarea probelor

examenului de

definitivare in invatamaént

Planificarea inspectiilor,
repartizarea metodistilor

Monitorizarea efectudrii

inspectiilor speciale revine
inspectorului scolar pentru
dezvoltarea resursei umane

Organizarea probei scrise

Decembrie
2016

Decembrie
2016 — aprilie
2017

Inspectorii scolari
pentru dezvoltarea
resursei umane

Comisia de
examen

Directorii de
scoli

Cadrele didactice

Graficul efectudrii
inspectiilor pe specialitati
si metodisti intocmit la
termen

Delegatiile pentru
metodisti eliberate la
termen

Rezolvarea problemelor
privind efectuarea
inspectiilor solutionate

conform metodologiei aprilie 2017 Proba scrisé a examenului
specifice organizata conform
metodologiei specifice
Coordonarea i Proiec?,tarea, Plani_ﬁc‘area si | Octombrie Toate dosarf:le df’ inscriere
monitorizarea evolutiei in | OTE2NIZarea Ipscrlerrlor la 2016 la gradele didactice
cariers a cadrelor grac‘}e didactice verificate
didictice vrin erade Verificarea dosarelor de I torii scoleri
prin g B . . nspectorii scolari , i : 5 s
kiien inscriere Noiembrie penren dezvoliaies Directorii de Ba?a de dat.e a evplutlel in
Realizarea si prelucrarea 2016 . scoli carierd realizata $i
1. Dezvoltarea bazei de date cu cadrele VG, HHgnE actualizati
competentelor didactice nscrise Noiembrie
psihopedagogice, Actualizarea permanentda | 2016 Raport privind inspectiile

metodice si de

bazei de date

speciale efectuate
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

INSPECTORATUL SCOLAR
SI CERCETARII STIINTIFICE

JUDETEAN NEAMT

specialitate ale cadrelor Monitorizarea efectudrii
didactice inspectiilor curente si Noiembrie
speciale efectuate cadrelor | 2016 -
didactice inscrise. ianuarie 2017
Noiembrie
2016 — iunie
2017

III. Domeniul functional - PROGRAME SI RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE

1. Proiectarea unui plan integrat de dezvoltare de proiecte europene prin Programul Erasmus+, care si includi la nivel local, regional,
national §i european, proiecte accesibile tuturor categoriilor de beneficiari (elevi/tineri, cadre didactice, parinti, adulti,etc)

2. Consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin cresterea capacititii institutiilor scolare de a absorbi fondurile de finantare
nerambursabila destinate educatiei

3. Asigurarea accesului la formare, in domeniul elaborarii/implementirii proiectelor, a unui numdr cit mai mare de beneficiari
4. Dezvoltarea de proiecte educationale si sociale adresate copiilor si familiilor acestora care si contribuie la includerea copiilor in
sistemul educational si la prevenirea abandonului scolar;

5. Implementarea strategiei europene de diseminare $i exploatare a rezultatelor proiectelor, prin identificarea exemplelor de buni practica,
a metodelor inovatoare Si a rezultatelor profesionale transferabile;

6. Promovarea la nivelul comunitatii a proiectelor de cooperare si parteneriat care pun in valoare elevul si performantele acestora.

23 PLAN MANAGERIAL 2016-2017



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
ST CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

Proiecte educationale europene $i programe comunitare

TI'1 Realizarea proiectdrii manageriale pe baza analizei si diagnozei activitatii desfiasurate in anul scolar 2015-2016.
I.5 Consilierea i facilitarea schimbului de informatii.
T. 4 Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionald.

Modalitati de evaluare/

Obiective Activitati / actiuni Termen Responsabilititi Resurse indicatori de
performanta

1. Proiectarea unui plan | Prezentarea unui 30.10.2016 Inspectori scolari Documente Plan integrat de
integrat de dezvoltare model de plan de pentru proiecte legislative dezvoltare de proiecte
de proiecte europene dezvoltare a educationale Inspectori europene prin Programul
prin Programul proiectelor la nivelul Consiliul consultativ | scolari pentru Erasmus+
Erasmus+, care sa unitatilor scolare care pentru proiecte proiecte Plan de dezvoltare a
includi la nivel local, sunt beneficiarele educationale si educationale proiectelor la nivelul

regional, national $i
european, proiecte
accesibile tuturor
categoriilor de

proiectelor cu
finantare
nerambursabila de tip
Erasmus+, POCU,

programe comunitare
Directorii si
responsabilii de
proiecte educationale

Directori de
scoli

beneficiari (elevi/tineri, | POR, etc. si programe Responsabilii
cadre didactice, parinti, comunitare din scoli | din scoli cu
adulti, la nivel local, scrierea
Asigurarea accesului la regional, national $i proiectelor

formare, in domeniul
elaboriarii/implementarii
proiectelor, a unui
numar cit mai mare de
beneficiari

etc)

european

unitatii Scolare.
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

t INSPECTORATUL SCOLAR
5 JUDETEAN NEAMT

2. Asigurarea unui
cadru al calitatii
implementarii
proiectelor prin
consilierea
beneficiarilor respectiv
monitorizarea/
evaluarea si
diseminarea activitatilor

Acordarea de

semestrial

Inspectori scolari

24 de proiecte vor fi

consiliere gi pentru proiecte legislative monitorizate Si evaluate
consultanta initiala in educationale si Inspectori 24 de coordonatori de
implementarea programe comunitare | scolari pentru proiecte vor disemina
proiectelor din Directorii §i echipele | proiecte bunele practici citre alte
unitdtile scolare care de proiect din scoli educationale institutii $i parteneri
sunt beneficiare a

proiectelor Erasmus+,

(proiecte in derulare)

Realizarea unei 15 februarie 2017 | Inspectori scolari Inspectori Minim 20 de activititi de
campanii “Caravana pentru proiecte scolari pentru informare in unitatile
Erasmus+ in educationale si proiecte scolare

unititile scolare din programe comunitare | educationale

mediul rural” cu
scopul de a informa
elevii, cadrele
didactice si parintii
despre oportunitatea
de mobilitate in
spatiul European si de
dezvoltare a
proiectelor scolare de
cooperare europeani

Directorii §i echipele
de proiect din scoli

Directori de
scoli

Monitorizarea
modului de realizare a
documentatiei pentru
Concursul national:
~SCOALA
EUROPEANA” 2017

aprilie 2017

Inspectori scolari
pentru proiecte
educationale si
programe comunitare
Directorii si echipele
de proiect din scoli

Inspectori
scolari pentru
proiecte
educationale

Minim 5 unitéti scolare
depun candidatura
pentru titlul de
~SCOALA
EUROPEANA” 2017
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

Inspectori scolari Inspectori

3. Dezvoltarea Realizarea unei mai 2017 Minim 50 de manageri
resurselor umane in sesiuni de informare a pentru proiecte scolari pentru din unitéatile scolare cu
contextul dezvoltarii directorilor de scoli pe educationale si proiecte personalitate juridica
educatiei centratd pe tema ,,Utilizarea programe comunitare | educationale
competente prin instrumentelor Directorii si echipele
proiecte educationale Europass la nivelul de proiect din scoli Directori de
scolare si extragcolare | scolii” scoli
Realizarea unei iunie 2017 Inspectori scolari Inspectori Minim 12 campanii de
campanii de informare pentru proiecte scolari pentru informare in unitatile
a elevilor din educationale si proiecte scolare
colegii/licee/grupuri programe comunitare | educationale
scolare privind Directorii si echipele
importanta utilizérii de proiect din gcoli Directori de
instrumentelor scoli
Europass
4. Dezvoltarea de Realizarea de sesiuni semestrial Inspectori scolari Membrii 1 sesiune de informare la
proiecte educationale de | de informare in pentru proiecte Consiliului nivelul orasului Roman
prevenire a unitatile scolare ale educationale si Consultativ si zond
absenteismului in Jjudetului Neamt in programe comunitare 1 sesiune de informare la
unitétile scolare vederea accesarii Membrii Consiliului | Directori de nivelul oragului Piatra-
proiectelor de Consultativ scoli Neamt si zona
prevenire si reducere a Directorii si 1 sesiune de informare la
fenomenului de responsabilii de nivelul orasului Tirgu
absenteism gcolar proiecte educationale Neamt si zona
si programe
comunitare din scoli
Colaborarea ISJ cu semestrial Inspectorul scolar Inspectori 2 intdlniri de lucru cu
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scolari pentru proiecte

proiecte

judetene si locale, cu autoritatilor judetene si
institutii educationale educationale locale pentru realizarea
descentralizate pentru Prefectura, Consiliul de proiecte in acest
dezvoltarea de Judetean, Primarii, domeniu.

proiecte in vederea Politia, AJOFM,

reducerii DGASPC, etc

absenteismului scolar

Organizarea unei Scoli vacanta de vard Inspectori scolari Inspectori Minim o Scoali de vara
de vari cu tema pentru proiecte scolari pentru in oragele/comunititile
“Tineri antreprenori ai educationale proiecte din Roman, Piatra-

scolii nemtene” pentru
elevii din
invatamantul primar,
gimnazial $i liceal

Parteneri educationali

educationale

Neamt si Tirgu-Neamt
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1V. Domeniul functional - MANAGEMENT INSTITUTIONAL

OBIECTIVE

6. Realizarea proiectdrii manageriale pe baza analizei si diagnozei activitatii desfisurate in anul scolar precedent.

7. Monitorizarea si verificarea respectarii legislatiei generale si specifice, a ordinelor si instructiunilor MENCS si ISJ, cu privire la
activitatea educationald, in general, cu accent pe organizarea examenelor nationale, in special, propunind masuri pentru
asigurarea legalitatii.

8. Cresterea capacititii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizirii.

9. Asigurarea cadrului institutional necesar unui climat de siguranti si securitate.

10. Consilierea si indrumarea directorilor de scoli pe probleme de management institutional, prin instrumente specifice.

11. Dezvoltarea resurselor informationale (retea de informare, de formare, monitorizare si comunicare la nivelul unitatii scolare -
comunicate online i invétarea colaborativi) la nivel local, judetean, national.

Modalititi de evaluare/

Resurse A . %
indicatori de performanti

Obiective Activitati / actiuni Termen Responsabilititi

Management institutional

TI.1 Realizarea proiectdrii manageriale pe baza analizei si diagnozei activititii desfisurate in anul scolar 2015-2016.
1.5 Consilierea si facilitarea schimbului de informatii.

Asigurarea bunei 1.1. Elaborarea planului | Septembrie | ISGA Elena Laiu Documente 1 plan managerial pentru
proiectari §i managerial al 2016 legislative management corelat cu
organizarea optimd a | domeniului Toti inspectorii din Strategia ISJ si cu Planul
activitdtii Management - pentru domeniul Inspectorii Scolari managerial al IS] Neamt
compartimentului anul scolar 2016-2017 Management

1. Organizarea si 1.2. Elaborarea Septembrie | ISGA Elena Laiu Documente 1 Raport privind starea
structurarea Raportului privind — Octombrie legislative invatamantului si stabilirea
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activitatii starea invatamantului 2016 Toti inspectorii din obiectivelor pentru anul 2016-
nemtean din anul scolar domeniul Inspectorii Scolari 2017 pentru domeniul
2015-2016-, domeniul Management Management in conformitate
Management Directorii de $coli cu analiza SWOT
Rapoarte — inspeclii
scolare generale
1.3. Numirea August 2017 | Tedli Ilie Gheorghe | Documente Referate pentru numirea prin
directorilor /directorilor - inspector gcolar legislative detasare a directorilor /
adjuncti de unitati pentru management directorilor adjuncti
scolare prin detasare in institutional Respectarea prevederilor
interesul invatimantului legale
1.4. Organizarea Conform Inspectori MI Inspectorii pentru 100% - Participarea
sedintelor cu directorii graficului management directorilor la sedinte
ISJ institufional
Furnizarea a minim cinci
Directorii de $colii informari/precizari/ note care
vizeza imbunatatirea calititii
demersului managerial
2. Proiectarea 2.1. Intocmirea tematicii | Septembrie Insp. scolar general | Rapoarte inspectii Tematica si graficul
inspectiei gcolare sia graficului 2016 adjunct scolare inspectiilor pentru
inspectiilor de Tedli Ilie Gheorghe compartimentul Management
specialitate pentru Popa Mihaela Note de control
inspectorii pentru Preda Elena
management Moga loana
institutional in acord cu
graficul IS] Neamt
2.2. Elaborarea Septembrie- | Inspectorii scolari | Documente Decizie pentru criteriile de
criteriilor de selectie a octombrie pentru management | legislative selectie
unitatilor gcolare pentru | 2016 institutional Criterii de selectie care vizeza
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inspectie i a
instrumentelor utilizate

Baza de date unitati
de invitimant

cresterea calitdtii demersului
managerial
Rapoarte semestriale

3. Asigurarea calitatii | 3.1. Pregitirea, Conform Comisia judeteand | Metodologii Numar inspectii
evaludrii si organizarea §i graficului Tedli Ilie Gheorghe
monitorizarii actului | desfisurarea examenelor | ISJ Popa Mihaela Toti inspectorii Note de control
educational/ nationale Preda Elena scolari
managerial. Moga loana
Directorii unitatilor
de invitimant
4. Indrumarea si 4.1. Organizarea si Conform Inspectorii scolari | Regulamentului de Rapoarte de inspectie generala
controlul activitatii desfasurarea inspectiilor | graficului pentru management | inspectie a unitatilor | Planuri de remediere
din sector generale ISJ institutional de invatimant Fise de lucru pe monitorizare
preuniversitar si evaluare
Scop: Eficientizarea
Inspectorii Scolari managementului scolar
Directorii de scoli
5.Functionarea 5.1Elaborarea tematicii | Septembrie | Presedinte CA Metodologia de Grafic tematica
corespunzatoare a CA 2016 Membrii CA organizare $i Procese verbale CA
activitdtii Consiliului | Asigurarea funcfiondrii | Permanent | Secretar CA functionare a CA Postarea hotérarilor CA pe
de administratie al ISJ | CA conform Insp. Bortariu site-ul institutiei.
Neamt metodologiei Silvia
Asigurarea transparentei
decizionale la nivel
judetean
6.Realizarea 6.1. Planificarea, Conform Inspectorii scolari ; - Participarea tuturor
v e . . : Analiza nevoii de ; . .
activitdfilor de organizarea §i graficului pentru management B directoril directorilor la cercurile
perfectionare desfasurarea activititilor | ISJ institutional L Tar Rlecrier pedagogice
L de scoli
de formare a Inspector !
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Realizarea activitatii | directorilor/ directorilor perfectionare Metodi$?(fD Administrarea de chestionare
de perfectionare a adjuncti Directori de scoli Realizarea de statistici *minim
managerilor scolari 2 studii pe an
Oferta de formare Scop: Eficientizarea
CCC Neamt managementului scolar

Metodologii pentru Rapoarte/Note de control

Infiintarea ASOCIATIEI | lanuarie Preda Elena concurs 1 asociatie profesionala
MANAGERILOR 2017 Inspectorii scolari 1 proiect cu finantare in anul
EDUCATIONALI DIN pentru management scolar 2016-2017
JUDETUL NEAMT institutional
Publicarea unor lucriri Mai-iunie IG, IGA, Publicarea anuarului ISJ
de specialitate 2017 Inspectorii scolari Neamt Si a minim o lucrare in
pentru management domeniul managementului
institutional educational
Inspectori scolari
7.Consilierea §i Realizarea bancii de Septembrie | Tedli Ilie Gheorghe | Inspectorii Scolari O baza de date complexa
Jacilitarea schimbului | date cu directorii/ 2016
de informati directorii adjunctii ai Decembrie Directorii de $coli
scolilor din judet 2016
Site-ul ISJ Neamt
Organizarea de An scolar Inspectorii scolari Numar informari postate
schimburi de buna 2016-2017 | pentru management | Legislatia privind numar articole de
practicd pentru institutional solutionarea petitiilor | promovare/popularizare a
dezvoltarea profesionali activititilor
si popularizarea Inspectori scolari Legea nr. 544/2001
experientelor Directori privind liberul acces | Numar comunicate de presa —
la informatiile de (minim doud pe sdptimani)
Medierea conflictelor si | Cind este Inspectorii gcolari | interes public, Diminuarea cu 50% a

31 PLAN MANAGERIAL 2016-2017



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE INSPECTORATUL SCOLAR
SI CERCETARII STIINTIFICE JUDETEAN NEAMT
AN
a stérilor tensionate din | cazul pentru management | aprobate prin petitiilor pe flux MENCS —
unitatile scolare institutional Hotérarea ISJ
arondate Guvernului nr. Diminuarea cu 30% a
123/2002 petitiilor pe flux
comunitate/scoala/ISJ
Activitat i extra$ colare
Obiective Activititi / actiuni Termen Responsabilititi Resurse Maraliail deevatuaned
indicatori de performanta
. iect i " 5
8 Pr'mec area, Realizarea bazelor de Existenta bazei de dare:cn
realizarea, date cu cadrele .. .
.. « g : : profesorii coordonatori de
monitorizarea i didactice pentru a Septembrie | Inspectori ; : :
S . y . proiecte si programe educative
evaluarea activitatilor | asigura resursa umani - scolari pentru . -
. 1 - s . g Baza de date Existenta bazei de date cu
educative scolare si necesara desfasurarii octombrie | activitatea o .
. . o coordonatorii de cercuri
extrascolare procesului instructiv- 2016 extrascolara - s 5
e o ' Baza date cu abilitarea in
educativ si de consiliere e
. s 5 domeniul dirigentiei
$i orientare $colara
O baza de date actualizata
privind situatia formarii
resurselor umane in anul
Persoanele :
2 : scolar anterior
Inspectori responsabile cu .
. o Chestionare
. " scolari pentru formarea continua "
Identificarea nevoilor de W . i (instrumente de culegere de
Nk activitatea din unititile gcolare | . o
formare ale dirigintilor | Semestrul I . informatii)
. o . . . extrascolara Persoanele '
si consilierilor educativi ; .
responsabile cu
. i tinus .
Inspectori scolari f(?rmar-e? continua Un raport care include
din unitéatile scolare | . ;
Iinterpretarea chestionarelor
aplicate pentru analiza nevoii
de formare.
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Valorificarea :
experientelor pozitive pestsi
v x L o scolari pentru Directori de scoli
ale dirigintilor in Pe tot A -
: ’ o : activitatea Programe de formare —
proiecte de mobilitate si | parcursul “ § s s g ..
. g i extrascolari Toti dirigintii au formulare de inscriere
stimularea participarii anului scolar ’ : ,
calificarea necesari
acestora la astfel de : "
Inspectori gcolari
programe
9.Prevenirea si
combaterea cazurilor | Orientarea climatului
de discriminare organizational citre o
institutionalizatd prin | comunicare deschisi
informarea cadrelor pentru schimbarea Inspector . .
; S SR Numar $coli monitorizate,
didactice despre atitudinilor Pe tot scolar pentru L .
s o W Programe numar elevi consiliati sau care
legislatia interna conservatoare, parcursul minoritati : 4
: < . N : : guvernamentale fac parte din programe
existentd in domeniul | discriminatorie, cu anului ;
ol : . . specifice guvernamentale/ ONG/
nediscriminarii, puternice accente de scolar Inspectori scolari Comunitare
precum si prin promovare a Mediatori scolari
initierea unor interculturalitati si a
campanii de educatie | calitatii educatiei pentru
civica la nivelul toti
scolilor din judet.
74.
10.Monitorizarea, Realizarea unei politici inspectori  scolari Planuri manageriale
indrumarea si administrative generali Grafice de lucru
controlul domeniului | corespunzitoare Septembrie/ | adjuncti Strategia IS] Neamt | Rapoarte conform PM100%
Economic- sistemului educational Octombrie secretari Diagnoza raspunsuri oficiale la adrese
administrativ prin monitorizarea, 2016 informaticieni Rapoarte anuale Eliminarea nr de petitii care
(secretariat gi indrumarea si controlul personal tehnic- vizeza compartimentele cu
informatizare) si compartimentelor tehnic administrativ peste 95%
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domeniului Tehnic- si administrativ si
administrativ in financiar Minim o evaluare a
vederea Imbunatitirii competentelor specifice
comunicarii, compartimentului ocupat

eficientizarii fluxului
informational si
administrarii
corespunzatoare a
resurselor materiale si
financiare.

PLAN DE MONITORIZARE SI EVALUARE A MANAGEMENTULUI
LA NIVELUL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN NEAMT

Implementarea Planurilor manageriale ale ISJ Neamt va fi realizatd de ciitre fiecare persoand responsabilizatd prin fisa
postului/decizie/SCMI.

Monitorizarea va reprezenta urmdrirea descriptiva si factuald a realizirii obiectivelor/strategiilor propuse si se concentreazi pe
adunarea de informatii cantitative gi calitative. (Rapoarte/ note de control/informiri)

Evaluarea va consta in emiterea de judecati privind progresul inregistrat in vederea atingerii obiectivelor propuse si acordarea de
punctaje in fisa de evaluare, anuala.

Se va urmiri sistematic:
- Corespondenta intre ceea ce s-a fiicut §i ceea ce s-a planificat;
- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate. (inspectii de revenire,
analize, solutii specifice)
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Scopul monitorizirii/ evaluarii:

- imbunétatirea practicii manageriale, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor propuse, in vederea fundamentirii deciziei referitoare
la schimbirile ce trebuie sau nu introduse in planurile manageriale ulterioare;

- informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor implementdrii managementului, pe baza deciziilor ulterioare
de nivel strategic;

- Oferta unui feed-back citre toate grupurile tintd si citre toti partenerii in privinta ,,valorii addugate” prin management optim;

- Analizam impactul implementarii sistemului de management al ISJ Neamt la nivel local, judetean, national.

Se va urmairi cu prioritate:

- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.

- Calitatea:nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea adaugati“ si ,,valoarea creati* in urma realizirii obiectivelor.
- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (finante, de timp, dotare).

Procesul de evaluare va fi asigurat atit de ciitre echipa manageriali cat si de ciitre echipa de implementare, pentru fiecare
compartiment, conform deciziilor, prin:
- intalniri si sedinte de lucru saptiménale. lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al inspectorilor scolari, al angajatilor
compartimentelor tehnic, administrativ, financiar si informatic;
- Prezentarea de rapoarte sdptimanale/lunare/semestriale/anuale, in functie de actiunile propuse, responsabililor de compartiment;
- Revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.

Directii ale analizei de impact asupra:
- Comunitdtii tintd - 1a nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup;
- Politicii si legislatiei in domeniu;
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- Discursului public referitor la problematica abordatd;

- Majordvrii resurselor disponibile pentru continuarea actiunilor
- Institutiilor implicate;

- Pietii muncii;

- Cooperirii cu alte institutii similare.

Activititile de monitorizare §i evaluare vor consta in:
- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
- Discutii cu personalul IS] Neamt asupra schimbirilor care au avut loc in procesul de implementare a managementului
- Monitorizarea periodica a implementdrii actiunilor.
- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.
- Stabilirea impactului asupra comunitatii educationale.
- Completarea Fisei de autoevaluare.
- Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatii.
- Completarea Fiselor de analiza a documentelor ISJ Neamt.
- Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,,materiale” ale proiectului de monitorizare si evaluare
- Inreglstrarl video si fotografii.
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