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I. INTRODUCERE

Scoala Gimnaziala Bahna, com Bahna, jud. Neam{ este ancoratd in procesul Reformei
Invatamantului Preuniversitar fiind o unitate scolard de nivel gimnazial, cu personalitate juridica,

care functioneaza intr-un schimb ca si cele #gradinite, si cu structura Scoala Gimnaziala Izvoare care
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functioneaza in doua schimburi.




Structuri arondate Scolii Gimnaziale Bahna: Io.}u 4 JMa he M(#m)
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2.Gradinita cu Program Normal Bahnisoara
3.Gradinita cu Program Normal Tutcanii din Vale (d@J{:ju{q'lQ)

4.Gradinita cu Program Norrmal Izvoare

5.Scoala Gimnaziala Izvoare ; :
(/’(Néui/’(( Ca{n‘uU( ‘U\{b-)

Scoala este construita in anul 1972 si are 7séli de clasa, 1 laborator si un cabinet de informatica
transformate, din lipsd de spatiu, in sili de clasa, o biblioteca scolara,7 spatii pentru activitati conexe ‘
procesului de invatamant. _ ol & 9 Jervoche . La G,h.%@u\\ % Gh. l?uﬂ\ui{(ﬁuha Woe*\vlidw( ek ’WC,\A

Mobilierul este nou.“f\/fateriate ¢ didactice si aparatura electronica sunt primite prin PIR 2005-

2006; Banca Mondiala , ISJ Neamt, MECTS 2007-2012;

Toti elevii au manuale scolare transmisibile. Elevii cu posibilitati materiale reduse primesc
rechizite scolare gratuite.

Abandonul scolar este prezent-indeosebi in randul elevilor de etnie roma( sub 2%);

Absolventii clasei a VIII-a, promotia 2012 au fost admisi la licee in procent de 60%.

In cadrul scolilor din com Bahna isi desfasoara activitatea:

- 6 educatoare;

- 11 invatatori

- 19 profesori din care 1 titulari

- 1 secretar

- 1 contabil
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- 6 ingrijitori.
- 2 muncitori
- 2 fochisti

- 1 paznic (/70&;[ O(QJF/MW‘((ML)

Majoritatea cadrelor didactice au obtinut de-a lungul timpului gradul didactic I sau Il ,au o
experienta bogata si se bucura de o apreciere considerabila din partea elevilor, parintilor si a
comunitatii. Definim ca esentiala strategia competitiva, tintind s& obtinem o pozitie cat mai
buna pe piata furnizorilor de servicii educationale. Demersurile si programele implementate la
nivelul elevilor si al dascililor tind catre o politica coerentd de asigurare a calitatii in educatie.

Descentralizarea sistemului de invatdmant, ca prioritate a Reformei Educationale din Romania,

este definita , ca delegare a autoritatii decizionale la nivel local — in cazul de fatd al unitatii scolare — in

tot ceea ce priveste functionarea organizatiei respective. Aceasta inseamna ca scoala devine autonoma,

fiind abilitatd sa-si conceapd o politici proprie in domeniile : curricular, financiar si al resurselor

/

umane. 2

Tot descentralizare mai inseamnd si cresterea influientei comunitétii locale asupra unitatii
scolare:

- scoala isi va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a cererii de educatie exprimate
de catre comunitate ;

- scoala va deveni tot mai dependentd de comunitatea locald, atat in privinta optiunilor
educationale strategice, cit si din punct de vedere al resurselor (umane si materiale) care pot
fi atrase.

Se iveste obligatia de a individualiza oferta educationala a unitatii noastre scolare avand nevoie

sa ne definim o identitate, o personalitate proprie si implicit, oferta educationala, pornind de la :

>

»

Cultura organizatiei scolare ;

Viziunea colectivului scolii— in special a echipei manageriale privind misiunea scolii si
dezvoltarea unitatii scolare pe termen mediu si lung ;

Nevoile si resursele comunitare ;

Misiunea unititii scolare — cunoscutd si asumata de catre toate grupurile de interese reprezentate
in scoald : parinti, elevi, profesori, autoritatile locale, agenti economici si alti reprezentanti ai

comunitatii.




II. VIZIUNEA SCOLII

Ne propunem si devenim una din scolile de prestigiu din judet, apreciati de citre elevi,
parinti si comunitatea locali pentru eficienta activititii instructiv-educative, asigurarea
conditiilor materiale necesare unui invatimant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor
elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in
comunitatea locala .

Obiective:

e Formarea unui corp profesoral de elita.

e Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin care
scoala sa se constituie intr-un real furnizor de servicii educationale, astfel incdt procentul de
promovabiliate a elevilor la testele nationale sd se apropie cel putin de media pe judel, tofi
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absolventii sa fie cuprinsi intr-o noud formd de invatamant.
o  Realizarea unui management financiar eficient si compeltitiv.

e Echipa manageriald va stabili si mentine relatii de colaborare permanente, deschise,
transparente cu intregul colectiv, cu reprezentantii Primdriei, cu membrii Consiliului Local, ai

Consiliului Reprezentativ al Pdrintilor, cu Politia locala, cu Biserica, etc.
s Crearea, mentinerea §i dezvoltarea in rdandul elevilor a unei atmosfere propice unui invatamant
de calitate.

»  Formarea capacitdtii de analizi a nivelului de competente in invatare, in scopul unei orientari
scolare si profesionale in concordantd cu posibilitdtile si calitatile educationale de care

dispune elevul.

o Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeazd cerinfele educationale ale

societdtii, in contextul definirii idealului educational al scolii romanesti privind dezvoltarea

liberd si armonioasd a individualitdtii umane in formarea personalildtii autonome si creative.




o Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltarii bazei materiale, stimularii si motivarii

elevilor, prin activitdti extrascolare, parteneriate, colaborari, sponsorizari, elc.

HI. SCURT ISTORIC AL S COLIL

Scoala cu clasele 1-VIII Bahna, com Bahna, jud Neamt este situata in satul Bahna,
la 25 km de municipiul Roman si 75 km de Piatra Neamt.
In anul 1905 s-a construit primul local de scoala in satul Bahna cu doua Sali de clasa, antreu si
cancelarie.
In anul 1949 s-a infiintat ciclul al-1i-lea cu 7 clase
. .Aici a functionat gradinita si ciclul primar.
In perioada 1970-1972 sub conducerea d-lui director Condurat Constantin, in prezent
pensionar, s-a construit cladirea cu etaj in care ne desfasuram activitatea in prezent.
In ultimii ani au fost efectuate lucrari de reabilitare si dotare cu utilitati precum:
e Amenajarea unui grup sanitar modern
e Alimentarea cu apa din sursa proprie
e Incalzirea scolii cu centrala termica pe lemne
o Inlocuirea timplariei din lemn ,cu tmplarie din aluminiu §iPVC cu geam termopan
« Inlocuirea acoperisului din placi de azbociment cu acoperis din tabla tip tigla
e Izolarea termica a peretilor-lucrare nefinalizata

e Reabilitarea instalatiei electrice si de iluminat

. Lucrari si dotdri aseménitoare s-au relizat si la Scoala Izvoare.




IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Date referitoare la scoala.
A. Baza materiala :
I. Scoala Bahna:

- cladirea este formata din parter plus un etaj
- suprafata spatiului scolar este de 500 m*
- 7 sélideclasa

- 1 laborator de fizica-chimie- biologie si unul de informatica dotat cu 16 calculatoare si ,

. servergransformate momentan in sali de?lﬁ@din lipsa de spatiu.
- 1 cabinet director dotat cu | calculator, internet,xerox, imprimantastelefon;
- Secretariat-contabilitate, arhiva, dotate cu 2 calculatoare, internet, telefon ; xerox
- Cancelarie profesori;
- 1 sala de alimente dotata cu frigider;
-1 biblioteca cu un numar de 7000 volume cirti, dotata cu calculatoare,xerox,
- 1 grup sanitar;
- 2 magazii de materiale

- | teren sport in curtea scolii ;
I1. Scoala Izvoare:
- cladirea este formata din parter plus un etaj

- suprafata spatiului scolar este de 500 m”
‘ - 7 salideclasa
- 1 laborator de informatica dotat cu 20 calculatoare si server
- 1 cabinet director dotat cu I calculator,@xerox, imprimanta;telefon;
- Secretariat-contabilitate, arhivd, dotate cu 2 calculatoare, internet, telefon ; xerox
- Cancelarie profesori;
- 1 sala de alimente dotata cu frigider;
- 1 biblioteca cu un numar de 4500 volume carti,
- 1 CDI dotat cu calculator, imprimanta,xerox, videoproiector
- 1 grup sanitar;
- 1 magazie de materiale

- | teren sport in curtea scolii ;
- 1 sala amenajata pentru activitati sportive in localul Scolii vechi
- 1 sala amenajata pentru festivitati in localul Scolii vechi
111. Gradinita Bahna: functioneaza in localu! Scolii vechi-aflat intr-un stadiu avansat dej

degradare si cuprinde: 2 =
i Aivw 2013 T Mocalud Jeolii 8hoews
V
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- ['1 sala de clasa reabilitata si dotata cu | calculatoij
- | 1 sala pentru material didactic
- \I hol
IV. Gradinita Izvoare functioneaza in localul Scolii vechi, reabilitat si care cuprinde:
- 3 sali declasa
- | sala pentru activitati conexe
- 1 hol
V. Gradinita Bahnisoara functioneaza in localul fostei scoli cu clasele I-1V din sat,
reabilitat partial si cuprinde:
- 1 saladeclasa
- 1 sala pentru activitati conexe
- 1 sala pentru material didactic
- 1 grup sanitar
- 1 hol
. V. Gradinita Tutcanii din Vale functioneaza in localul fostei scoli cu clasele I-IV din sat,
reabilitat partial si cuprinde: O‘N%JW/Q # %e. Loft
| sala de clasa {
I spatiu pentru material didactic
| hol

Din punetul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, toate unitatile sunt dotate cu

7~ :
materiale finantate de Banca Mondiala , MECTS ;ISJ , Bugetul Local,etc.

B. Finantarea unitaitii :

< finantarea de la MECTS si Bugetul Local (salarii, reparatii si igienizare), investitii, intretinere,

obiecte de inventar




C. Date referitoare la numarul angajatilor din scoala
Personal didactic : (2012 /2013)

6 educatoare
11 invatatori
19 profesori

Total cadre didactice :36 din care 18 titulare

9 cu gradul I
6 cu gradul II
10 cu Def.
6 Deb.
2 cu studii in alt domeniu
1 in curs de calificare
2 fara studii coresp.

’ 15 cadre didactice sunt navetiste, 10 sunt nou venite
in scoala

D. Personal didactic auxiliar :

- 1 secretar (cu norma intreaga)

- 1 contabil cu norma intreaga
E. Personal nedidactic :

- 7 ingrijitori (4 cu norma intreagd, 3 cu jumatate de norma)
- 2 fochisti

- 2 muncitori cu cate o jumatate de norma

- | paznic cu norma intreaga

in scoald existd un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul colectivului de cadre
didactice, intre cadrele didactice si parintii elevilor, intre cadrele didactice si elevi, intre cadrele
didactice si conducerea scolii, intre scoala si administratia locala.

Scoala noastra este o scoald prietenoasd, o scoald democraticd, o scoald deschisa, o scoala pentru

fiecare.




Puncte tari

Puncte slabe

- Cei mai multi elevi sunt cu posibilitdti de
adaptare la diferite activitati.

- Incadrarea cu personal didactic calificat este
de 86% din care 9 cu gradul didactic 1 , 6 cu
gradul didactic 1I, 10 cu definitivat ;

- Baza materiala didactica bund : cu
calculatoare ;

imprimante, scanner, Server,

videoproiectoare,6 laptopuri , casetofoane, etc

- Activitati extrascolare  si
extracuriculare variate si o buna

colaborare cu comunitatea locald, cu

organismele locale, cu Comitetul de

Parinti.

- Exagerarea din partea unor cadre didactice privind
cerintele /pretentiile in raport cu prestatiile elevilor.
- La unii dascdli — metode excesiv traditionaliste,

conservatorism in promovarea metodelor active de invatare..
- Neindeplinirea conditiilor pentru autorizarea sanitara a
celor 4 gradinite: grupuri sanitare, lipsa apei potabile,
incalzirea cu sobe.

- Lipsa unei sali amenajate pentru educatia fizica la
Scoala Bahna

- problemele legate de functionarea Internetului viteza

- participarea redusa si rezultatele slabe la evaluarea
nationala

- absenteismul ridicat si abandonul scolar inregistrat
indeosebi la elevii de etnie roma

- preocupare scazuta pentru realizarea de proiecte i
programe




Oportunitati Amenintari .

-Mutatiile datorate plecarii parintilor in strainatate
-Calificarea cadrelor didactice si munca

sustinutd a acestora. -Mentalititile unora dintre parinti de a-i lipsi pe elevi de
-O buna cultura traditionala. sprijin si supraveghere.
-O buna colaborare cu Comitetul de -Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi cérti.
Parinti. -Tendinta generald a elevilor de a invata mai putin, dar de a
/-Resursele materiale ale scolii. obtine note bune cu efort minim.
: -Programele de parteneriat cu comunitatea - scaderea interesului si a motivatiei elevilor pentru

locala primarie, politie, parinti. : : ; o ; ;
P 'k 5t invatatura si continuarea studiilor dupa absolvirea clasei a

-Curriculum la decizia scolii realizat in functie Viii-a

de nevoile elevilor, pe baza cererilor.

' -Programele de perfectionare a cadrelor didactice
prin CCD, ISJ.

- Cele doua biblioteci scolare si CDI

- Asigurarea resurselor financiare de catre CL

2. ANALIZA COMUNITATII LOCALE

Conform ultimului recensamant, populatia scolard din circumscriptia arondata scolii este in
scadere fatd de anii precedenti, cauze fiind demografia , plecarea in strainatate a unor familii
intregi. In satul Izvoare exista cetateni de etnie roma care se confrunta cu greutati materiale
deosebite ceea ce ii afecteaza pe elevii proveniti din randul acestei etnii.

Din punct de vedere religios marea majoritate a populatiei scolare din unitatea noastra este
crestin ortodoxa, scoala fiind deschisa oricaror culte legale, fara nicio discriminare.

’ Saracia in randul parintilor elevilor este mare;
Migrarea parintilor in strainatate este 0 amenintare pentru ca isi lasa
copiii cu bunicii sau cu alte rude care nu-i supravegheaza asa cum trebuie.
Din analiza efectuata reies problemele cu care se confrunta scoala :
e scaderea interesului fata de scoala si educatie
o comportamentul neadecvat al unora dintre elevi in scoala si in comunitate

e scaderea interesului elevilor pentru cultura si traditii

e slaba implicare a unora dintre parinti in problemele scolii




3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate si echitate
in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de rutind, conservatorism, automultumire,
reduse, insa, ca pondere.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, cét si a cadrelor didactice ,a parintilor si a intregului personal al

scolii.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea
scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa
acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, fi sprijind si evita un control strict
birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.

4. ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI e PUNCTE SLABE

Scoala dispune de documente curriculare e Oferta CDS a Scolii nu satisface fin
oficiale: planuri-cadru, programe scolare, totalitate nevoile educationale ale elevilor
metodologii de aplicare a programelor, si nu constituie intotdeauna o activitate
ghiduri si standarde de evaluare. atractiva pentru acestia.

Preocupari  in  directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului

educational ;




e Surse informationale bogate : manuale ,
auxiliare didactice, parascolare,

bibliotecd, internet,

e OPORTUNITATI

e Majoritatea parintilor colaboreazi cu
cadrele didactice in vederea procuririi de
auxiliare si parascolare.

e Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasi in vederea
achizitionarii

e Cresterea exigentei parintilor fatd de
serviciile pe care le oferd scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI

Nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;

Existenta  unor  necorelatii intre
programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la finvatamantul
gimnazial;

Starea fizicd precara a manualelor la

unele discipline.

B.RESURSE UMANE

e PUNCTE TARI

e Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu grade didactice;

e Personal didactic auxiliar bine pregatit
la toate compartimentele;

e Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

e FElevi dotati pentru activitatea de
performanta;

e Participarea cadrelor didactice Ila
cursuri de formare pe o tematica
diversd;

e (adrele didactice au abilitati in
domeniul IT si preocupdri pentru

predarea lectiilor asistata pe calculator.

PUNCTE SLABE

Conservatorism in utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invatare-evaluare la
ciclul gimnazial;

Blazarea si rutina unor cadre didactice privind
organizarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe profesor;

Valorificarea insuficienta a datelor obtinute in
urma monitorizarii §i controlului activitatii

didactice;




Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-
profesori, profesori-parinti ) existente
favorizeazd crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.

Exista o buni delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice
precum si o bund coordonare a

acestora.

OPORTUNITATI

Parinti care solicitd si manifesta interes
pentru o pregatire de calitate;
Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de C.C.D.,
universitati;
intalniri frecvente de céte ori este cazul
intre cadrele didactice i parintii
elevilor (lectoratele cu parintii la
nivelul clasei, scolii, consultatiile);
e Alocarea de catre Primarie a
fondurilor pentru decontarea platii
navetei cadrelor didactice;
Existenta e-mail in scoala si navigarea
pe INTERNET pentru documentare;

e mediator scolar

AMENINTARI

Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
Scaderea numarului de copii din localitate
creazd probleme de incadrare cu personal
didactic.

Lipsa de timp a périntilor conduce la o slaba

implicare a familiei in viata scolii;




C. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

Scolile dispun de localuri
reconditionate in perioada 2006-2012,
spatioase, amenajate cu toate utilitatile
necesare;

Scolile si gradinitele dispun de o baza
didactica buna, innoita permanent prin
eforturi proprii, de manuale, auxiliare
didactice;

Mentinerea starii de functionare prin
activitati de intretinere si reparatii
periodice.

starea buna a corpurilor de cladire si a
spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena corespunzatoare ;
existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale (fizica-chimie, biologie si

informatica) si a salilor de clasa ;

PUNCTE SLABE
Lipsa unei evidente si a unui control in vederea

recuperdrii sau remedierii pagubelor provocate de
catre elevi si personalul angajat;

Unele cadre didactice nu 1si asumad

responsabilitatea  gestionarii  si  intretinerii
bunurilor din sala de clas;

Lipsa unui proiect cu finantare externa:

Terenul de sport din curtea scolii nu

dispune de o dotare si  amenajari
corespunzatoare
Nu s-a reusit asigurarea si amenajarea unei sali

de sport;

e Imprejmuirile cu gard ale terenurilor aferente

scolilor sunt in stare avansata de degradare.

e Localurile gradinitelor nu au autorizatii de

functionare.




e colaborarea buna cu Primaria si
Consiliul Local  Bahna privind
fondurile de buget, repartizarea si
desfasurarea cheltuielilor in functie de
nevoi ;

e scoala are biblioteca , teren de sport
in aer liber;

@ e OPORTUNITATI e AMENINTARI

e Descentralizarea finantarii si autonomia e Bugetul limitat al comunitatii locale fatd de
institutionala permit o gestionare mai nevoile scolii.
eficientd a fondurilor; e Lipsa disciplinei constiente in randul populatiei

e Sprijin din partea unor parinfi pentru scolare de pastrare si intretinere a spatiilor
rezolvarea unor probleme curente; scolare ;

e Alocarea de catre Primarie a fondurilor e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
financiare necesare in  vederea conduce la uzuramorald a echipamentelor
asigurdrii  platii burselor; existente ;

e D.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

e PUNCTE TARI e PUNCTE SLABE
e Colaborarea cu Primaria Bahna, e Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din
Politia Locala,dispensarul tara;
medical,Biserica,Inspectoratul scolar, e Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in plan
national;

e Relatii de parteneriat cu
Consiliul reprezentativ al parintilor




Relatii de parteneriat cu
institutiile locale
Schimb de experienta cu alte scoli si

gradinite;

OPORTUNITATI

Paleta larga de oferte pentru proiectele
de parteneriat;

Lobby din partea parintilor privind
realizarile si performantele scolii;
Deschiderea spre  colaborare a
institutiillor si  organizatiilor din
comunitatea locala.

Descentralizare si autonomie
institutionala ;

Existenta terenurilor scolilor care pot
fi arendate, in scopul obtinerii de

fonduri banesti.

AMENINTARI

Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora in viata scolii;

Perceperea eronata de catre o parte a comunitatii a

problematicii din activitatea scolii.




5. PROIECTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE PE TERMEN MEDIU
2012-2016

A. Proiectarea evolutiei resurselor umane la nivelul unitatii in perioada 2012-2016 presupune o atenta
analiza de tip SWOT (realizata mai sus ) integrata analizei realizata la nivelul intregii activitati a
unitatii pe urmatoarele coordonate ( inclusiv retrospectiva 2008-2012)
e Realizarea de recensaminte ale populatiei scolare- periodic pentru a surprinde dinamic populatia
scolara, evolutia ei;
e Analiza planului cadru de incadrare , cu accent pe numarul de clase ., numarul de ore corelat cu
incadrarea cu profesori titulari si repartizarea orelor ramase , in baza Legii educatiei nationale
e Realizarea unui studiu privind pensionarea la limita de virsta a personalului didactic si nedidactic
e Stabilirea unui raport intre elevii veniti si elevii plecati (perioada 2008-2012)si aplicarea concluziilor
si pentru 2012-2016, in vederea stabilirii numarului de elevi incadrati pe clase si nivele de clase;
e Starea sanatatii cadrelor didactice- eventuale pensionari pe caz de boala sau incapacitate de munca;
e Impactul mobilitatii cadrelor didactice asupra procesului de predare- invatare, cu accent pe incadrarea
personalului didactic;
¢ O buna colaborare cu Gradinitele si scolile din judet (parteneriate, programme in comun, vizite,
serbari)

Recensamantul se va corobora cu recensamintele din fiecare an astfel incat sa existe o cuprindere
corectd a copiilor de varsta scolara la cursuri.Se observa tendinta de scadere a numarului de elevi dar
si de stabilitate a numarului de clase.

Analiza s-a realizat avind la baza datele personale ale cadrelor didactice din carnetele de munca si
prevederile Legii 19 / 2000 cu completarile ulterioare.In baza analizei realizate si a incadrarii cu
personal didactic, se poate concluziona ca in perioada 2011-2020 nu au fost necesare restringeri totale
de activitate;

Analizele indica o buna incadrare anuala, stabilirea unui plan cadru adecvat, o repartizare a numarului
de ore alocat cadrelor didactice, respectand principiul continuitatii predarii.

Evenimentele fluctuatiei in incadrare vor aparea datorita unor factori care nu pot fi monitorizati prin
analize anticipate, ei necesitand o analiza anuala, prevederi si masuri concrete in programele
manageriale anuale, fiind circumscrise prezentului proiect (transferuri prin schimbarea domiciliului
legal, eventualele detasari, imbolnaviri, mobilitatea personalului didactic) urmarindu-se, mai ales

impactul lor la ciclul primar-fluctuatia personalului didactic calificat dar netitular, modul de incadrare a




orelor ramase, si mai ales daca acestea vor ramane la dispozitia conducerii scolii conform Legii
Invatamantului.

Toate acestea vor face obiectul analizei in Consiliul de Administratie al scoliii la sfarsitul fiecarui an
scolar pentru anul scolar anterior, atunci cand se realizeaza Proiectul de incadrare al unitatii de

invatamant.
V. MISIUNEA SCOLII

Siguranta , performantd, calitate!
Scoala Gimnaziald Bahna este o scoald in slujba comunititii, avind capacitateade a finctiona ca o structurid eficienti si
echitabila pentru toate categoriile de copii si de aasigura progresul tuturor elevilor s,
Ne dorim ca fiecare elev al Scolii Gimnaziale Bahna si-i formeze i si-si imbuniteasci in permanenti
“competentele cheie” necesare atét pentru continuarea studiilor in ciclurile superioare cit si-pentru viati.
Scoala noastré este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie, pentru cei care vorsi faci performanti.

VI. PRIORITATI NATIONALE:

l. Implementarea metodelor de invitare centrata pe elev:;

. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri;
. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locali;

. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionali;

. Formarea continud (metodica specifica);

AN U B W N

. Asigurarea calitatii in educatie prin predare — invitare si chiar cercetare care
sa contribuie la dezvoltarea personala si profesionali a elevilor;

7. Asigurarea orientdrii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;

8. Utilizarea tehnicii de calcul (TIC) in predare;

9. Modernizarea bazei materiale a invatimantului profesional si tehnic;

10. Asigurarea unui management educational de inaltd performanti;

11. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau

minoritate;

12. Dezvoltarea unor auxiliare ,materiale didactice pentru formare diferentiata;

13. Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.




VII. PRIORITATI S1 OBIECTIVE REGIONA LE S1 LOCALE

1. Imbunitatirea rezultatelor la evaluarea national si concursurile scolare

2. Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

3. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara i profesionald ;

4. Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA;




TINTE STRATEGICE

Scoala Gimnaziala Bahna areca tinte

strategice  ale Planului de Dezvoltare
Institutionald  in perioada 2012-2016
urmatoarele :

1. Atragerea elevilor si parintilor catre scoala
prin diversificarea ofertei educationale s§i a
serviciilor de instruire in acord cu fluctuatiile
nevoilor comunitatii locale si nationale.

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd
pregitire stiintifici si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua prin
cursuri oferite de CCD Neamt,ISJ Neamt, etc.

3.Prevenirea esecului scolar, cresterea
performantei scolare si educarea elevilor in spiritul
pregatirii pentru viata si societate.

4. Promovarea imaginii scolii in contextul
climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionald prin initierea si dezvoltarea
de parteneriate cu institutii si comunititi nationale,

etc.




TERMENE SI RESPONSABILITATI

Tinta Termen Responsabilitati Observatii
1. Debut 2012 Director Atrageri de fonduri
Atingerea tintei 2015 Consilier educativ comunitare ; locale si
Presedintele europene
Comitetului de Parinti
2 Debut 2012 Profesori, diriginti,
Atingerea tintei 2014 Director ;
. Debut 2012 Director
Atingerea tintei 2014 Consilier Educativ
Profesori
Comunitatea Locala
4. Debut 2012 : Director Se vasolicita sprijin
Atingerea tintei 2015 Consilier Educativ din partea Consiliului
Comunitatea Locala Local Bahna

IX. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
cuurriculara financiara a investitiei in comunitare
dotarilor materiale | resursa
umana
1.Atragerea elevilor si | -Aplicare de -Colaborare cu -Obtinere de -Colaborari cu toate
parintilor catre scoala | chestionare Comitetul de diplome si institutiile din
prin diversificarea ofertei elevilor si Parinti; C.L,ISJ, premii la comuna si atragerea
educationale si a | parintilor; -Achizitionarea concursurile la | lor in vederea unor
serviciilor de instruire in| -Cresterea materialelor care participa; | sponsorizari;
acord cu fluctuatiile | atractivitatii si necesare prevazute | -Stimularea - promovarea
nevoiior comunitatii | aplicabilitatii in programele cadrelor activitatilor
locale, nationale  si | optionalelor; disciplinelor didactice care | desfasurate in mass
europene. -Activitati optionale; realizeaza media; platforma
culturale -Identificarea discipline electronica etc.
organizate de surselor de optionale si -Extinderea




toate clasele de finantare; activitati parteneriatului cu
catre invatatori si | -Folosirea eficientd | extracurriculare | parintii i
diriginti impreuna | a dotdrilor de calitate; implicarea acestora
cu parintii elevilor | existente. in pregatirea si
din clasa:Ziua desfasurarea
Educatiei, sau cu activitatilor
ocazia diverselor extracurriculare;
Sarbatori; -Extinderea
parteneriatului cu
institutii si ONG-
. uri
2.Incadrarea cu personal | -Eficientizarea -Asigurarea -Participarea la | -Colaborarea cu

didactic cu inalta
pregatire stiintificd si
metodica, receptiv la nou

procesului de
predare-invéatare
prin utilizarea

sumelor necesare
pentru perfectionare
cu plata de la

programe de
formare in
specialitatea si

C.C.D.Neamt; ISJ
Neamt, pentru
participarea la

si interesat de | metodelor activ- | bugetul local si perfectionarea | cursuri de formare
perfectionare si formare | participative; atragerea de fonduri | cadrelor in specialitate si
continua(CCD si| -Informarea europene; didactice in metodica pregatirii
POSDRU) cadrelor didactice managementul | specialitatii;

privind oferta de | -Consultarea proiectelor;

formare CCD cadrelor didactice -Elaborarea de

-Valorificarea in vederea materiale si

oportunitétilor completarii ghiduri

oferite de paleta materialului metodice n

larga de cursuri didactic. comisiile de

de formare. specializare.
3.Prevenirea esecului | -Realizarea - Solicitarea la -Motivarea si -Transmiterea catre
scolar ; cresterea | invatdmantului Primarie a unor stimularea licee a fisei de
performantelor elevilor | diferentiat pentru | facilitati de materiala a caracterizare
dotati si educarea lor in| asigurarea transport; cadrelor psihopedagogica a
spiritul pregatirii pentru| incluziunii -Folosirea eficienta | didactice ai absolventilor ;
viata si societate. copiilor cu CES si | a materialului caror elevi -Activitati de

prevenirea didactic si a obtin rezultate | parteneriat cu licee

esecului scolar ;

mijloacelor de

le competitiile

in vederea

- Participarea la invatamant din nationale. cuprinderii tuturor
Competitii dotare; - profesorul de | absolventilor clasei
sportive in judet | -Asigurarea ed fizica si a Vlll-aintr-o
si tara. fondurilor necesare | sport, forma de
-Realizarea de pentru invatatori, invatamant
programe de achizitionarea de diriginti; - Promovarea
pregatire noi mijloace de activitatilor sportive
suplimentard a invatamant si la nivel local
elevilor capabili material didactic ;
de performanta. Hgerat et
4. Promovarea imaginii | -Implicarea - Atragerea C.L -Popularizarea | -Implicarea

Scolii Gimnaziale

elevilor si

Bahna, Primariei

prin mass-

parintilor in actiuni




Bahna 1in

contextul climatului
concurential actual de
descentralizare si

autonomie institutionala.

cadrelor didactice
in popularizarea
rezultatelor scolii
in randul
parintilor;

-Se vor edita
pliante si afise
care vor cuprinde
informatii despre
realizarile scolii;
-Se va asigura
informarea
comunititii locale
prin intermediul
mass-media
locala;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati culturale
in comunitate.

Bahna,Comitetului
de Parinti si a unor
fonduri
extrabugetare;
-Asigurarea
logisticii necesare
pentru desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminare a
informatiilor;
-Proiectul de buget
va prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor si
formatiilor
castigdtoare.

media a
factorilor
implicati in
activitatile de
parteneriat;
-Motivarea
participantilor
prin acordarea
de premii.

de promovare a
imaginiii scolii;
-Realizarea unor
activitati
extracurriculare in
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor; Politia
Bahna,Dispensarul
Bahnai,Biserici,
primaria si CL
Bahnai,




X. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste
90%.
2. Gama larga de activitdti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare

cel putin un tip de activitate in afara programului de gcoala.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;
2. 80% din numirul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un
stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura

managementul eficient al clasei-folosirea mijloacelor multimedia.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor

nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 15% a numirului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare
judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu institutii locale pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale




XI. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

CURRRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea
intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si extrascolare
si cuprinderea tuturor elevilor
intr-o forma de activitate

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice
la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea’ educatiei de bazi
pentru toti elevii;

cadrelor
privind

Perfectionarea
didactice
managementul clasei ;

Implicarea cadrelor didactice
in activitdti de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului, folosirea
mijloacelor ~multimedia  si
cresterea numarului de lectii in
Sistemul Educational
Informatizat.

RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

conditiilor
pentru
procesului

Asigurarea
materiale
desfasurarea
instructiv-educativ;

optime

Asigurarea de spatii de joaca
pentru copii de la gradinite si
scoli

Procurarea de fonduri




extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru
performante scolare si
didactice.

Construirea unei Sali de Sport

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti si  comitetele de
parinti  ale claselor a
patrimoniului din salile de
clasa;

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de
proiecte.

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu scolile si
gradinitele din judetul Neamt
sau din tara.

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea
proiectului . educational
“Invatamantul centrat pe elev”,

Realizarea de campanii de
strangere de  fonduri in
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.
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